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ZUSAMMENFASSUNG

Laut Satzung ist der Priifungsausschuss dafiir zustdndig, die Finanzausweise der Europdischen
Investitionsbank (,EIB“ oder die ,Bank”) einschlieflich der Finanzausweise fiir die in Abschnitt 1.2
aufgefiihrten Mandate zu prifen. Er muss sicherstellen, dass das Management der Bank die Best Practice im
Bankensektor anwendet, und kontrollieren, dass die Geschafte der Bank ordnungsgemafR durchgefihrt
werden. Das gilt vor allem fiir das Risikomanagement und die Uberwachung.

Der vorliegende Bericht ist fiir den Rat der Gouverneure bestimmt. Er enthalt genaue Angaben zur Tatigkeit
des Prifungsausschusses sowie zu seinen wichtigsten Feststellungen, Empfehlungen und Schlussfolgerungen
seit dem letzten Bericht vom Mai 2017.

In den Schlussfolgerungen am Ende des Berichts werden die Ergebnisse der Tatigkeit des Prifungsausschusses
in den drei Bereichen dargelegt, fiir die er zustandig ist. Dort sind auch die wichtigsten MaRnahmen
zusammengefasst, die der Priifungsausschuss vom Direktorium der Bank verlangt (Abschnitt 9). Zudem hebt
der Priifungsausschuss einige Schwerpunkte fir die kiinftige Tatigkeit hervor (Abschnitt 8).

Gestiitzt auf die Ergebnisse seiner Prifungsarbeit von 2017 und 2018 formuliert der Priifungsausschuss in
diesem Bericht die folgenden wichtigsten Feststellungen:

e Die EIB muss in einem Umfeld unsicherer geopolitischer, wirtschaftspolitischer, regulatorischer und
wirtschaftlicher Entwicklungen ihre langfristige finanzielle Starke und Tragfahigkeit und ihr AAA-
Rating wahren (Abschnitt 2.1).

e Dieinternen Kontrollen und das Risikomanagement der EIB-Gruppe missen tberprift und verstarkt
werden, da die Gruppe gréRer und ihre Tatigkeit immer komplexer wird (Abschnitte 2.2 und 6).

e DieEIB muss die Best Practice im Bankensektor vollstandig umsetzen und zwar auch in den Bereichen,
in denen nach wie vor erhebliche Compliance-Liicken bestehen (Abschnitte 2.3, 6 und 7).

e Die EIB muss ihr Kreditgenehmigungsverfahren und den damit verbundenen Entscheidungsprozess
eingehend Uberpriifen und Uberarbeiten (Abschnitt 2.4).

Wie bereits in seinen Berichten von 2015 und 2016 dargelegt, ist der Prifungsausschuss der Ansicht, dass alle
Mitglieder des Direktoriums in der Lage sein miissen, objektiv, kritisch und unabhdngig zu handeln, und dass
unorthodoxe Kombinationen von Zustandigkeiten — beispielsweise die Zustandigkeit fur die Aufsicht iber die
Aktivitdten im Rahmen der ersten und der zweiten Verteidigungslinie — abgeschafft werden sollten. Der
Prifungsausschuss nimmt zur Kenntnis, dass die Bank die Zustdandigkeiten im Direktorium klaren will, und
erwartet 2018 entsprechende Fortschritte.

Der Prufungsausschuss gab seine jahrlichen Erklarungen zu den nachstehend genannten Finanzausweisen der
EIB zum 31. Dezember 2017 ab und Gibermittelte diese an den Rat der Gouverneure:

e Erklarung des Priifungsausschusses zu den nicht konsolidierten Finanzausweisen der EIB nach den
allgemeinen Grundséatzen der ,,EU-Rechnungslegungsrichtlinien”,

e Erkldrung des Priifungsausschusses zu den konsolidierten Finanzausweisen der EIB-Gruppe® nach den
allgemeinen Grundséatzen der ,,EU-Rechnungslegungsrichtlinien”,

e Erklarung des Priifungsausschusses zu den konsolidierten Finanzausweisen der EIB-Gruppe nach den
Internationalen Standards fiir die Rechnungslegung (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Auf der Grundlage seiner Priifungen und der ihm erteilten Auskiinfte — einschlieBlich des uneingeschrankten
Bestatigungsvermerks des externen Abschlusspriifers zu den oben genannten Finanzausweisen —bestatigt der
Prifungsausschuss, dass die in Abschnitt 1 beschriebenen und vom Verwaltungsrat genehmigten
Finanzausweise der Bank ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Bank zum 31. Dezember 2017 nach den anwendbaren Rechnungslegungsgrundsatzen
vermitteln.

1Zum 31. Dezember 2017 bestand die EIB-Gruppe aus der EIB und ihren Tochtergesellschaften, dem Européaischen
Investitionsfonds und der Européischen Plattform fur Mikrofinanzierungen FCP FIS. Nahere Angaben zur Zusammensetzung
der EIB-Gruppe finden sich in Anmerkung E.1 zu den konsolidierten Finanzausweisen der EIB-Gruppe nach den allgemeinen
Grundsatzen der EU-Rechnungslegungsrichtlinien sowie in Anmerkung B.4.1 zu den konsolidierten Finanzausweisen der EIB-
Gruppe nach IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind.
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Der Prifungsausschuss trat zu zehn Sitzungen an insgesamt 20 Geschaftstagen zusammen. Bei diesen
Sitzungen fanden regelmaRige Gesprache mit Vertretern der einzelnen Dienststellen der Bank statt, darunter
mit Mitgliedern des Direktoriums der EIB, dem Generalsekretdr, der Direktion Risikomanagement, der
Direktion Management und Umstrukturierung von Operationen, der Innenrevision, der Generalinspektion,
der Direktion Compliance, der Direktion Finanzkontrolle, der Direktion Finanzierungsoperationen, der
Direktion fur Finanzen, der Hauptabteilung Informationstechnik, der Direktion Rechtsfragen und der
Personalabteilung sowie mit dem externen Abschlusspriifer KPMG.

Der Prifungsausschuss priifte die von den EIB-Dienststellen vorgelegten Sachverhalte anhand der als
erforderlich erachteten Unterlagen und gegebenenfalls anhand seiner eigenen Analyse und bestatigte sie.
Der Priufungsausschuss traf sich auBerdem zweimal mit dem Prifungsgremium des Europdischen
Investitionsfonds (EIF). Zudem fiihrten der Prifungsausschuss der EIB und der Prifungsausschuss des EIF
mehrere gemeinsame interne Prifungen durch, die die Zusammenarbeit zwischen den beiden
Prufungsgremien verstarkten (Abschnitt 4).

Ferner fuhrte der Prifungsausschuss 2017 eine Leistungsbewertung seiner Tatigkeit durch, um seine
Effektivitat weiter zu verbessern (Abschnitt 5).
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1 EINLEITENDE BEMERKUNGEN

Laut Satzung der Europdischen Investitionsbank ist der Prifungsausschuss ein vom Verwaltungsrat
unabhéangiges Organ. Seine Mitglieder (und gegebenenfalls die Beobachter) werden vom Rat der Gouverneure
ernannt und berichten direkt an ihn.

Der vorliegende Bericht ist laut Satzung und Geschaftsordnung der EIB fiir den Rat der Gouverneure bestimmt.
Er enthalt genaue Angaben zur Tatigkeit des Prifungsausschusses sowie zu seinen wichtigsten Feststellungen,
Empfehlungen und Schlussfolgerungen seit dem letzten Bericht vom Mai 2017. 2017 trat der
Priifungsausschuss zu zehn Sitzungen an insgesamt 20 Geschéaftstagen zusammen (2016: elf Sitzungen an
insgesamt 19 Geschéftstagen).

1.1 Zusammensetzung und Zustandigkeiten des Priifungsausschusses

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts umfasste der Prifungsausschuss sechs Mitglieder und zwei
Beobachter. Die Mitglieder und Beobachter werden fiir eine nicht verlangerbare Amtszeit von sechs
aufeinanderfolgenden Geschéaftsjahren ernannt und auf der Grundlage ihrer Qualifikationen ausgewahlt.

Die Mitglieder und Beobachter verfiigen tiber die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen in den Bereichen
Finanzwesen, Rechnungsprifung oder Bankenaufsicht, die sie sowohl im privaten als auch im 6ffentlichen
Sektor gesammelt haben. Die Lebensldufe der Mitglieder und Beobachter sind auf der Website der EIB
abrufbar.

1.2 Ergebnisse der Tatigkeit des Priifungsausschusses
1.2.1  Finanzausweise der EIB-Gruppe

GemalR Artikel 12 der Satzung der EIB bestatigt der Priifungsausschuss, dass die Finanzausweise sowie alle
anderen Finanzinformationen, die in den vom Verwaltungsrat genehmigten Jahresabschliissen enthalten sind,
ein — sowohl auf der Aktiv- als auch auf der Passivseite — den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage der Bank sowie der Ergebnisse ihrer Tatigkeit und ihres Cashflows im
Berichtsjahr vermitteln. Der Priifungsausschuss ist auch dafiir zustandig, die Finanzausweise der EIB zu priifen.

Der Priifungsausschuss gab seine jahrlichen Erklarungen zu den nachstehend genannten Finanzausweisen der
EIB zum 31. Dezember 2017 ab und tibermittelte diese an den Rat der Gouverneure. Der Priifungsausschuss
weist darauf hin, dass seine Tatigkeit und seine jahrliche Erklarung zu den konsolidierten Finanzausweisen der
EIB-Gruppe — in Einklang mit der satzungsmaRigen Leitungsstruktur der EIB und des Europaischen
Investitionsfonds —ausschliefRlich auf der Tatigkeit des externen Abschlusspriifers KPMG und dessen Testat zu
den konsolidierten Finanzausweisen der EIB-Gruppe beruht.
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Die jahrlichen Erklarungen des Priifungsausschusses an den Rat der Gouverneure betreffen:

a) Finanzausweise | 1. Finanzausweise der EIB gemaR den allgemeinen Grundsatzen, die in der
der EIB- Richtlinie 86/635/EWG des Rates der Europdischen Union vom 8. Dezember
Gruppe? 1986 (iber die Jahresabschliisse und die konsolidierten Abschliisse von Banken
und anderen Finanzinstituten und von Versicherungsunternehmen (geandert
durch die Richtlinien 2001/65/EG vom 27. September 2001, 2003/51/EG vom
18. Juni 2003 und 2006/46/EG vom 14.Juni 2006 — im Folgenden die ,EU-
Rechnungslegungsrichtlinien”) festgelegt sind,

2. konsolidierte Finanzausweise der EIB-Gruppe nach den allgemeinen
Grundsatzen der EU-Rechnungslegungsrichtlinien,

3. konsolidierte Finanzausweise der EIB-Gruppe nach den Internationalen
Standards fur die Rechnungslegung (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind.

b) Finanzausweise | 4. Finanzausweise der Investitionsfazilitat,

der Mandate 5. Finanzausweise des Treuhandfonds fiir die Infrastrukturpartnerschaft EU-Afrika,
und 6. Finanzausweise des Treuhandfonds fiir die Nachbarschafts-investitionsfazilitat
Treuhandfonds (NIF).

1.2.2  Uberpriifung der Einhaltung der auf die EIB anwendbaren Best Practice im Bankensektor

Gemal Artikel 24 der Geschaftsordnung der EIB priift der Priifungsausschuss auch, ob die Aktivitaten der Bank
mit der fur sie maRgeblichen Best Practice im Bankensektor (nachstehend als ,Best-Practice-Rahmen”
bezeichnet) in Einklang stehen.

2017 nahm der Priifungsausschuss seine jahrliche Uberpriifung vor, indem er die Ergebnisse der jahrlichen
Selbstbeurteilung, ob der Best-Practice-Rahmen eingehalten wird, iberprifte und mit den betreffenden
Dienststellen der EIB erérterte, die diese Selbstbeurteilung vornehmen und dem Priifungsausschuss vorlegen.
Die Uberpriifung der Einhaltung des Best-Practice-Rahmens ist ein fortlaufender Prozess. Die Dienststellen
der Bank missen die Aufnahme neuer oder gednderter Methoden in den Best-Practice-Rahmen vorschlagen.
Dariliber hinaus mussen sie sicherstellen, dass die EIB diese Anforderungen einhalt, sobald sie in Kraft treten.
Weitere Informationen sind in Abschnitt 7 dieses Berichts enthalten.

2 Zum 31. Dezember 2017 bestand die EIB-Gruppe aus der EIB und ihren Tochtergesellschaften, dem Europaischen
Investitionsfonds und der Européischen Plattform fur Mikrofinanzierungen FCP FIS. Nahere Angaben zur Zusammensetzung
der EIB-Gruppe finden sich in Anmerkung E.1 zu den konsolidierten Finanzausweisen der EIB-Gruppe nach den allgemeinen
Grundsatzen der EU-Rechnungslegungsrichtlinien sowie in Anmerkung B.4.1 zu den konsolidierten Finanzausweisen der EIB-
Gruppe nach IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind.
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2 WICHTIGSTE FESTSTELLUNGEN

In Einklang mit den Zustandigkeiten, die ihm gemaR der Satzung der EIB obliegen, gibt der Priifungsausschuss
die folgenden wichtigsten Feststellungen ab:

2.1. Erhalt der finanziellen Starke und Tragfahigkeit der EIB als Kern ihres Geschaftsmodells

Die EIB bekommt die Folgen geopolitischer Ereignisse zu spiren. Durch die Entscheidung des Vereinigten
Konigreichs, das Austrittsverfahren nach Artikel 50 einzuleiten, wird die EIB einen wichtigen Anteilseigner
verlieren. Das wird sich vor allem auf ihre Kapitalausstattung und ihre kinftige Kreditvergabekapazitat
auswirken. Im Moment ist das Vereinigte Konigreich aber noch Mitglied der Europdischen Union und somit
Anteilseigner der EIB. Das Vereinigte Konigreich hat 16,11 Prozent des Kapitals der Bank gezeichnet
(eingezahltes Kapital in Hohe von 3,5 Milliarden Euro und nicht eingefordertes Kapital von 35,7 Milliarden
Euro). Die Summe aller ausstehenden Darlehen fiir Projekte im Vereinigten Konigreich belief sich Ende 2017
auf 43 Milliarden Euro.

Europa und die EU sind allerdings mit noch umfassenderen Veranderungen konfrontiert. Zahlreiche Faktoren,
die sich auf die Rolle der Bank der EU und ihre kiinftigen Optionen auswirken, werden von externen
Entwicklungen beeinflusst. Dazu zdhlen die Regulierung der Finanzmarkte und — ganz wichtig — politische
Entscheidungen, die auf EU-Ebene lber die weitere Ausrichtung der EU getroffen werden.

Die EIB ist eine marktorientierte Finanzierungsinstitution, die nicht aus Haushaltsmitteln der EU finanziert
wird. Deshalb muss sie in der Lage sein, sich auf den Markten effizient und nachhaltig zu refinanzieren, um
Kredite zu glinstigen Konditionen vergeben zu kénnen. Das Vertrauen, das die institutionellen und privaten
Investoren in die EIB setzen, beruht auf der finanziellen Soliditdt der Bank sowie auf der Starke und dem
Riickhalt der EU-Mitgliedstaaten, die ihre Anteilseigner sind. Der Erhalt ihres AAA-Ratings hat daher fir die
EIB strategische Bedeutung. Nur so kann sie die Aufgabe und die Funktion, die ihr im AEUV zugewiesen
werden, langfristig erfillen.

Auf die wirtschaftlichen, regulatorischen und makrotkonomischen Entwicklungen, die die Mittelbeschaffung
der EIB beeintrachtigen konnten, hat die Bank jedoch keinen Einfluss.

Aufgrund dieser Unwéagbarkeiten hat der Verwaltungsrat der Bank ausnahmsweise fir 2018 statt eines
dreijdhrigen einen einjahrigen Operativen Gesamtplan genehmigt. Diese Entscheidung wurde getroffen, da
der Zeitplan fiir die Artikel-50-Verhandlungen zwischen dem Vereinigten Kénigreich und der EU beriicksichtigt
werden muss und es nach Ansicht der Anteilseigner der EIB verfriiht ware, zum gegenwartigen Zeitpunkt
endgiiltige Annahmen zur Tatigkeit der Bank in den Jahren 2019 und 2020 zu treffen.

Zudem diirfte den aktuellen Geschifts- und Marktentwicklungen zufolge der Jahresiiberschuss® der Bank im
Zeitraum 2018-2020 deutlich abnehmen. Der Jahresiiberschuss der EIB wurde in der Vergangenheit den
Eigenmitteln der Bank zugewiesen und diente ihr als zweite Refinanzierungs- und Kapitalquelle. Da die EIB
eine marktorientierte Finanzierungsinstitution ist, unterliegt sie gleichzeitig gewissen Kapitalzwangen, die
Einfluss auf den Gesamtumfang ihres Finanzierungsvolumens und die Risikobereitschaft haben und ihr
vorschreiben, in welcher Héhe und in welcher Form sie Finanzierungen durchfiihren kann.

Der Prifungsausschuss ist jedoch der Ansicht, dass die EIB ihre finanzielle Starke unter anderem dadurch
aufrechterhalten kann, dass sie effektiv, proaktiv und zeitnah auf diese externen Faktoren reagiert.

Dem Auditausschuss wurde zugesichert, dass sich das Management bereits darauf vorbereitet, auf die
Auswirkungen zu reagieren, die geopolitische, wirtschaftspolitische, regulatorische und makrokonomische
Entwicklungen auf die kiinftigen Geschaftsplane und -strategien der EIB haben kénnten. Zudem muss das
Management vor allem
e weiter auf Kostendisziplin achten und einen flexiblen Ansatz bei der Steuerung der Kostenbasis im
Zeitverlauf verfolgen,

3 Operativer Rahmen und Operativer Gesamtplan 2018 der EIB.
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e die Preisfestsetzung fiir die Produkte anpassen,
e die Tragfahigkeit der Bank gewahrleisten, und
e die Entwicklung der Eigenkapitalausstattung der Bank genau liberwachen.

Der Prufungsausschuss nimmt zur Kenntnis, dass sich das Management mit den erheblichen Auswirkungen
befasst, die die Straffung der bestehenden Aktivitaten, die Einflihrung neuer Produkte oder die Durchfiihrung
risikoreicher Einzeloperationen haben kénnten, und sich bewusst ist, dass MalRnahmen in Betracht gezogen
werden missen, um diese Auswirkungen zu kompensieren. Das ist notwendig, um das Portfolio der Bank,
ihren Ruf und letztlich das Geschéftsmodell der EIB zu wahren.

Der Priifungsausschuss erwartet, dass sich das Management nach Abschluss der 2016 eingeleiteten Best-
Practice-Uberpriifung weiterhin gezielt fiir eine vollstindige Umsetzung des Best-Practice-Rahmens einsetzt
und dafiir sorgt, dass bestehende Liicken in diesem Bereich geschlossen werden. Daruber hinaus ist der
Prifungsausschuss der Ansicht, dass die Umsetzung der Best Practice im Bankensektor Voraussetzung fiir den
Erhalt der finanziellen Starke und der Tragfahigkeit der EIB ist.

Bestimmte in der EIB lbliche Verfahren werden den Best-Practice-Anforderungen noch nicht vollstiandig
gerecht, und in einigen Bereichen bestehen nach wie vor erhebliche Compliance-Liicken. Ndhere Angaben
zum Stand der Umsetzung des Best-Practice-Rahmens durch das Management der EIB sind in Abschnitt 7 des
Berichts enthalten.

2.2 Verbesserung der internen Kontrollen und des Risikomanagements der EIB-Gruppe im Hinblick auf
den zunehmenden Umfang und die immer komplexere Tatigkeit der EIB-Gruppe

Die Europaische Investitionsbank ist Mehrheitseigner des Européischen Investitionsfonds (EIF). Beide bilden
zusammen die EIB-Gruppe.

Durch die Einrichtung des Europaischen Fonds fiir strategische Investitionen (EFSI) hat sich die Art, das
Volumen, das Risikoprofil und die Komplexitat der Tatigkeit der EIB-Gruppe in den letzten Jahren betrachtlich
verdandert. Der Trend geht zu einer steigenden Anzahl kleinerer Operationen, die im Rahmen des EFSI durch
eine EU-Haushaltsgarantie besichert sind. AuRerdem verwaltet die EIB deutlich mehr Mandate im Auftrag
Dritter (z. B. der Europaischen Kommission) und erbringt auch weit mehr Beratungsdienste.

Zudem setzt der EIF im Auftrag der EIB mehrere Mandate um — unter anderem das Mandat fir
Risikokapitalmittel (RCR) und das Mandat der EIB-Gruppe zur Risikostabilisierung (EREM). Dadurch, dass die
EIB Anteilseigner des EIF ist und ihn zudem mit der Verwaltung von EIB-Mitteln im Rahmen von Mandaten
betraut hat, entfallen auf diese Bereiche rund elf Prozent ihres gesamten regulatorisch geforderten
Eigenkapitals. Infolge der Umsetzung des EFSI 2 durch die EIB-Gruppe diirfte dieser Anteil in den kommenden
Jahren weiter steigen.

Gut die Halfte des Personals der EIB wurde in den letzten fiinf Jahren eingestellt. Die neuen Mitarbeiter
einzugliedern und gleichzeitig die Ziele der Bank in einem sich rasch dndernden betrieblichen Umfeld zu
erreichen, ist und bleibt eine Herausforderung.

Der Prufungsausschuss ist der Ansicht, dass diese rasche Ausweitung der Aktivitdten und Kapazitdten nicht
unbedingt mit einer entsprechenden Anpassung der Geschaftsstruktur oder der Geschéaftsprozesse
einhergegangen sind. Deshalb muss das Management sicherstellen, dass die internen Prozesse — vor allem in
Verbindung mit der Informationstechnik, der Cybersicherheit und dem Risikomanagement — sowie die
Risikokultur vorrangig Gberpriift werden, damit sie den kiinftigen Anforderungen und Herausforderungen der
EIB-Gruppe entsprechen.

Zudem ist die EIB durch die Umsetzung des Best-Practice-Rahmens gezwungen, ihrer Rolle als
Mehrheitseigner des EIF gerecht zu werden, indem sie Methoden ermittelt, um die Uberwachung und das
Management der Risiken, Verfahren und internen Kontrollen auf Gruppenebene zu starken. Wesentliche
Licken bei der Einhaltung der Best-Practice-Anforderungen auf Ebene der EIB-Gruppe miissen beseitigt
werden. Dazu gehoren:
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e die Uberprifung der Aufgabenbeschreibung (,Terms of Reference“) der Compliance-,
Risikomanagement- und Prifungsfunktionen der EIB-Gruppe,

e die Starkung der Kompetenzen der EIB-Gruppe zur Erfassung und Zusammenstellung aller
wesentlichen Risikodaten der EIB und ihrer Tochtergesellschaft, des EIF, um eine Uberwachung und
ein angemessenes Risikomanagement in der gesamten EIB-Gruppe zu fordern,

e die Verbesserung der bestehenden Risikokontrolle und -berichterstattung auf Gruppenebene,
einschlieBlich eines gruppenweiten Liquiditdtsrisikomanagements, und die Ausweitung des
Anwendungsbereichs des bestehenden Verfahrens zur Beurteilung der Angemessenheit des internen
Kapitals (Internal Capital Adequacy Assessment Process — ICAAP) und des Verfahrens zur Beurteilung
der Angemessenheit der internen Liquiditdt (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process —
ILAAP), um alle Aspekte der EIB-Gruppe zu beriicksichtigen.

Auf Ebene der Bank selbst halt der Priifungsausschuss an den folgenden Empfehlungen fiir die interne
Kontrolle und das Risikomanagement fest, die er bereits in seinen Berichten von 2015 und 2016 aufgefiihrt
hatte. Der Priifungsausschuss bittet darum, diese Empfehlungen vorrangig zu beriicksichtigen:

e Das Management der EIB muss fiir eine wirksame und solide Risikokultur sorgen und sicherstellen,
dass sich alle EIB-Mitarbeiter — einschlieRlich der neu eingestellten — Giber ihre eigene Verantwortung
fiir das Risikomanagement, die Compliance und den internen Kontrollrahmen im Klaren sind.

e Das Management der EIB muss MaRnahmen ergreifen, um eine umfassende Kartographie der
Risiken, Funktionen und Zustandigkeiten zu erstellen und zu gewahrleisten, dass das Modell der drei
Verteidigungslinien in der gesamten Bank wirksam angewandt wird, damit Interessenkonflikte
sachgerecht gelost werden kdnnen.

e Dieden aufsichtsrechtlichen Bestimmungen entsprechenden Leitlinien zur Risikobereitschaft der EIB,
die der Verwaltungsrat im Dezember 2015 genehmigt hat, sollten unverziglich erweitert werden,
sodass alle Aspekte der Risikobereitschaft abgedeckt sind, also auch die nicht finanziellen Risiken (wie
integres Verhalten, IT, Cyberrisiken und Bekampfung der Geldwéasche) und gruppenweite Aspekte.

e Diein diesen EIB-Leitlinien von 2015 festgelegten Obergrenzen fir die Risikobereitschaft missen bei
den Aktivitaten im Zusammenhang mit der ersten Verteidigungslinie tatsdchlich bericksichtigt
werden, um eine vorsichtige Risikolbernahme in der Risikokultur der EIB und im laufenden
Risikomanagement zu verankern.

e Fiur die Aspekte der Risikobereitschaft, fiir die in den EIB-Leitlinien noch keine Obergrenzen
festgeschrieben sind, sollten entsprechende Grenzen festgelegt werden. Das gilt vor allem fiir groRe
Engagements und die Liquiditat. Diese MaRnahme ist besonders wichtig, da die Bank ihre Strategie
andert und kinftig bei ihrer gesamten Tatigkeit hohere Risiken Gibernimmt.

Der Prifungsausschuss nimmt zur Kenntnis, dass die EIB in Zukunft ihre Entwicklungstatigkeit auRerhalb der
EU in einem neuen Bereich der Bank organisieren will und dafiir zu einem spateren Zeitpunkt moglicherweise
eine finanziell eigenstéandige Tochtergesellschaft griinden will, die auf Ebene der Gruppe konsolidiert werden
soll.

Der Prifungsausschuss empfiehlt nachdriicklich, dass die Bank fir jedwede kiinftige Gruppenstruktur
bestimmte Funktionen wie Innenrevision, Risikomanagement, Compliance, Corporate Services (z. B. IT und
Personal) sowie Finanzen auf Gruppenebene zentralisiert und dass eine solche Struktur die Einhaltung der
Best-Practice-Anforderungen auf Ebene der EIB-Gruppe von Anfang an férdern muss.

2.3 Einhaltung des anwendbaren Rahmens fiir die Best Practice im Bankensektor

2017 fithrte der Priifungsausschuss seine jahrliche Uberpriifung durch, indem er die Ergebnisse der jahrlichen
Selbstbeurteilung, ob der Best-Practice-Rahmen eingehalten wird, Gberprifte und mit den betreffenden
Dienststellen der EIB erérterte, die diese Selbstbeurteilung vornehmen und dem Prifungsausschuss vorlegen.

Die Uberpriifung der Einhaltung des Best-Practice-Rahmens ist ein fortlaufender Prozess. Die Dienststellen
der Bank missen die Aufnahme neuer oder gednderter Methoden in den Best-Practice-Rahmen vorschlagen.
Daruber hinaus missen sie sicherstellen, dass die EIB diese Anforderungen einhélt, sobald sie in Kraft treten.
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Weitere Informationen zu Bereichen, in denen die vollstdindige Einhaltung noch nicht erreicht ist, sind in
Abschnitt 7 des Berichts enthalten.

Zudem ist der Priifungsausschuss der Ansicht, dass alle Mitglieder des Direktoriums in der Lage sein missen,
objektiv, kritisch und unabhéngig zu handeln, und dass unorthodoxe Kombinationen von Zusténdigkeiten —
beispielsweise die Zustdandigkeit fur die Kontrolle von Aktivitditen im Rahmen der ersten und der zweiten
Verteidigungslinie — abgeschafft werden sollten.

Der Priifungsausschuss nimmt zur Kenntnis, dass die Bank organisatorische Anderungen auf Ebene der
Dienststellen erwagt und in Zukunft moglicherweise eine geeignete Aufgabentrennung im Direktorium
vornehmen will. Er erwartet, dass es im Laufe des Jahres 2018 Fortschritte gibt.

In diesem Zusammenhang nimmt der Prifungsausschuss die Klarstellung zur Kenntnis, dass die Mitglieder des
Direktoriums, die die Aufsicht Gber die zweite Verteidigungslinie haben, diesbeziigliche Regelungen
koordinieren und dem Direktorium vorlegen werden. Dariiber hinaus nimmt der Prifungsausschuss zur
Kenntnis, dass Aspekte der zweiten Verteidigungslinie, die Einzeloperationen betreffen, im gesamten
Direktorium und gemeinsam mit Vertretern der betreffenden Dienststellen erértert werden sollen.

2.4 Umfassende Uberpriifung und Uberarbeitung des Kreditgenehmigungsverfahrens und des damit
verbundenen Entscheidungsprozesses bei der EIB

2017 hat die Innenrevision auf Antrag des Priifungsausschusses das Verfahren der Bank fir die Priifung und
Genehmigung von Finanzierungen gepriuft.

Diese Uberpriifung ergab, dass das derzeitige Kreditgenehmigungsverfahren und der damit verbundene
Entscheidungsprozess angesichts des steigenden Volumens, der zunehmenden Komplexitat der
Darlehensoperationen und der veranderten Moglichkeiten der Risikolbernahme (z. B. durch den EFSI)
umfassend Uiberarbeitet werden muss, um

e die Verfahren an die maRRgebliche Best Practice anzupassen,

e auf das verdnderte Geschaftsangebot der Bank zu reagieren und

e die Sorgfaltspflicht gegenliber den Mandatgebern der Bank zu erfiillen.

In folgenden Bereichen wiesen einige Ergebnisse auf ein erhohtes Risiko hin: a) die Organisation der
Kreditgenehmigung und des damit verbundenen Entscheidungsprozesses, b) die Verteilung der
Zustandigkeiten zwischen der Direktion Finanzierungsoperationen und der Direktion Risikomanagement,
c) der Umfang der Analyse, die dem Entscheidungsprozess und der Darlehensvergabe zugrunde liegt, und
d) die Konsistenz des ,Financial Spreading“*.

Der Priifungsausschuss ist Gber die Art und das AusmaR der Ergebnisse besorgt. Die Priifung und Genehmigung
von Darlehen gehort zu den Kernprozessen der EIB. Da die Operationen der Bank immer zahlreicher und
komplexer werden, ist der Prifungsausschuss der Ansicht, dass das Verfahren fir die Prifung und
Genehmigung von Darlehen und die betreffenden Kontrollsysteme nicht ausreichen, um den aktuellen
geschaftlichen Erfordernissen gerecht zu werden, und sie sind ein Beweis dafiir, unter welchem Druck die
Dienststellen der Bank stehen. Folglich muss die EIB ihr Kreditgenehmigungsverfahren und den damit
verbundenen Entscheidungsprozess lberarbeiten.

Der Prifungsausschuss fordert das Direktorium auf, die fristgerechte Umsetzung aller im Bericht der
Innenrevision aufgefiihrten Erkenntnisse, die das Verfahren fiir die Priifung und Genehmigung von Darlehen
betreffen, zu Uberwachen und zu beschleunigen. Der Priifungsausschuss wird die Umsetzung der
Empfehlungen der Innenrevision durch das Direktorium genau verfolgen.

4 Financial Spreading“ bezeichnet den Grad der Automatisierung und Standardisierung des Darlehensvergabeverfahrens.
Die Verwendung standardisierter Finanzanalyse-Tools ist nicht zwingend vorgeschrieben, und fir den Input/Output von
Finanzinformationen gibt es keine IT-basierte Lésung.
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3 ERGEBNIS DER TATIGKEIT DER EXTERNEN ABSCHLUSSPRUFER

Der Prifungsausschuss stiitzt sich bei seiner Tatigkeit auf den externen Abschlussprifer, die Innenrevision und
gegebenenfalls auf externe Sachverstdndige, die ihm die Richtigkeit der Finanzberichterstattung und die
Wirksamkeit der internen Kontrollprozesse und -verfahren bestatigen.

Des Weiteren holt der Prifungsausschuss eine vom Prasidenten der Bank unterzeichnete
Vollstandigkeitserklarung ein, die wiederum auf internen Erklarungen der Dienststellen der Bank beruht. Darin
wird bestdtigt, dass das Management der Bank fiir die Einrichtung und Pflege eines effizienten internen
Kontrollrahmens sowie fiir die Erstellung und eine den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechende Darstellung
der Finanzausweise verantwortlich ist.

3.1  Uberwachung des externen Priifungsprozesses durch den Priifungsausschuss

GemalR Artikel 26 Absatz 2 der Geschéaftsordnung der EIB beauftragt der Prifungsausschuss den externen
Abschlussprifer mit der Priifung der Finanzausweise der Bank.

Der Wirtschaftspriifer der EIB, der vom Priifungsausschuss bestellt wurde und direkt an diesen berichtet, ist
KPMG Luxembourg, Société cooperative (,KPMG“). KPMG ist eine luxemburgische Gesellschaft, die dem
KPMG-Netz unabhangiger Mitgliedsfirmen angehort, die KPMG International Cooperative angeschlossen sind.

Der Prufungsausschuss nahm die Priifungsmethoden und -konzepte von KPMG zur Kenntnis, die im jahrlichen
Prufungsplan der Wirtschaftspriifungsgesellschaft enthalten sind und in dem die nachstehenden
Prufungsschwerpunkte — einschlieflich der wichtigsten Bereiche, in denen Beurteilungen und Schatzungen in
den Finanzausweisen vorgenommen werden — festgelegt sind:
e Finanzierungstatigkeit, einschlieRlich der Bewertung des Darlehensbestands,
e Treasury, einschlieflich der Bewertung der Aktiva im Treasury-, im Mittelaufnahme- und im Derivate-
Portfolio der Bank und der entsprechenden Angaben in den Finanzausweisen,
e Risikokapital, einschlieflich der Bewertung der Private-Equity-Beteiligungen,
e Informationstechnik, einschlieflich der Datenqualitdt und Data Governance,
e Hinzuziehung von Wirtschaftsprifungsexperten,
e Finanzberichterstattung, vor allem in Bezug auf die konsolidierten Finanzausweise nach IFRS und die
ordnungsgemife Anwendung der neuen und der Uiberarbeiteten IFRS-Rechnungslegungsstandards.

Der Prifungsausschuss hat wahrend des Berichtszeitraums regelmafige Aktualisierungen zum Stand der
Umsetzung der IFRS 9-Vorschriften zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten erhalten, die ab 1. Januar 2018
gelten. Der neue Rechnungslegungsstandard IFRS 9 enthdlt einen Giberarbeiteten Leitfaden zur Klassifizierung
und Bewertung finanzieller Vermogenswerte sowie ein neues Modell der erwarteten Kreditverluste
(,,Expected Credit Loss Model”) zur Berechnung von Wertminderungen und neue Prinzipien zur Abbildung von
Sicherungen (Hedge Accounting).

Der Prifungsausschuss wurde von KPMG zudem Uber die strengeren Berichtsanforderungen an
Abschlussprifer informiert, die erstmals fir das am 31. Dezember 2017 endende Geschéftsjahr zur
Anwendung kommen. Sie umfassen:

e die Mitteilung von besonders wichtigen Prifungssachverhalten im Prifungsbericht mit einer
Beschreibung der bedeutsamsten beurteilten Risiken wesentlicher Falschdarstellungen, auch
aufgrund von Betrug, einer Zusammenfassung der Stellungnahme des Priifers zu diesen Risiken und
wichtigen Feststellungen, die sich in Bezug auf diese Risiken ergeben,

e die Vorlage eines umfassenderen Berichts durch den Abschlussprifer direkt an den
Priifungsausschuss mit:

- ausfihrlicheren Informationen zu den Ergebnissen der Priifung,

- der Darlegung der quantitativen Wesentlichkeitsgrenze, die bei der Durchfiihrung der
Abschlussprifung zugrunde gelegt wurde, der Wesentlichkeitsgrenzen, die fiir bestimmte
Arten von Geschéftsvorfallen, Kontensalden oder Darlegungen zugrunde gelegt wurden,
sowie die qualitativen Faktoren, die fir die Festlegung der Wesentlichkeitsgrenze
verwendet wurden,
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- gegebenenfalls der Angabe und Erlduterung von Einschatzungen zu bestimmten im Laufe
der Prifung festgestellten Ereignissen oder Gegebenheiten, die erhebliche Zweifel an der
Fahigkeit des Unternehmens zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
konnen, sowie der Angabe und Erlduterung von Einschdtzungen dazu, ob diese Ereignisse
oder Gegebenheiten eine wesentliche Unsicherheit darstellen; ferner einer
Zusammenfassung aller MaRnahmen, die bei der Beurteilung der Fahigkeit des
Unternehmens zur Fortfihrung seiner Tatigkeit bertcksichtigt wurden.

Bei der Erfullung seiner Aufgabe, die externe Priifung der Finanzausweise der Bank zu Gberwachen,

e lberwachte der Priifungsausschuss die Umsetzung des Priufungsplans von KPMG, indem er
regelmdRig mit den wichtigsten Mitarbeitern der Wirtschaftsprifungsgesellschaft — darunter dem
leitenden Revisor —zusammentraf. 2017 flihrte der Priifungsausschuss zehn Sitzungen durch. Bei acht
dieser Sitzungen fanden Treffen mit KPMG statt.

e wurde der Priifungsausschuss tiber die Fortschritte und Ergebnisse der Prifungsverfahren informiert.
Dies betraf vor allem die oben genannten Priifungsschwerpunkte sowie die Ermittlung von und die
Berichterstattung tGber besonders wichtige Priifungssachverhalte, wie in den Prifungsberichten von
KPMG Uber die Finanzausweise der Bank dargelegt.

e las und erorterte der Prifungsausschuss den Inhalt der schriftlichen Berichte, die ihm der externe
Abschlusspriifer regelmalRig vorlegte. Diese Berichte betrafen die verschiedenen Phasen des
externen Priifungsprozesses, die Priifungsmethoden und -konzepte, der Ergebnisse der Priifungen,
die Wesentlichkeitsschwellen, Prifungsdifferenzen, wesentliche Priifungsaspekte und die
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers.

e erdrterte der Priifungsausschuss die Empfehlungen der KPMG im Management Letter an die Bank
sowie den Stand der Umsetzung der Empfehlungen aus dem Vorjahr.

e Er erhielt vom Abschlusspriifer die Bestdtigung, dass die Abschlussprifung planmaRig verlaufen ist
und die Dienststellen der Bank ihn uneingeschrankt unterstiitzt haben.

Der Prifungsausschuss war mit den Ergebnissen der externen Abschlussprifung zufrieden. Anhand dieser
Ergebnisse konnte er seine eigenen Schlussfolgerungen ziehen, die in den Erklarungen des
Priifungsausschusses an den Rat der Gouverneure enthalten sind und in Verbindung mit den in Abschnitt 1
genannten Finanzausweisen vorgelegt werden. Der Prifungsausschuss wird sicherstellen, dass sich der
jahrliche Prufungsplan des externen Abschlusspriifers fiir 2018 vor allem auf die Ergebnisse beziiglich des
Kreditgenehmigungsverfahrens und des damit verbundenen Entscheidungsprozesses bei der EIB konzentriert.

3.2  Uberwachung der Unabhingigkeit der externen Abschlusspriifer

In Einklang mit den Anforderungen der geltenden EU-Verordnung® (berpriift und Uberwacht der
Prifungsausschuss die Unabhangigkeit des externen Abschlussprifers. Der Priifungsausschuss wurde (iber die
Sicherheitsvorkehrungen informiert, die KPMG trifft, um die Unabhdngigkeit der Abschlussprifer
sicherzustellen, und hat diese MaRRnahmen erértert. Er erhielt die schriftliche Bestdtigung, dass KPMG im
Sinne der gesetzlichen Anforderungen und der Berufspflichten unabhangig ist und dass die Objektivitdt des
Prifungsteams sowie der Priifung nicht gefahrdet ist.

Als weitere MalRnahme zur Gewéhrleistung der Unabhangigkeit des Abschlussprifers darf zudem gemaR der
allgemeinen Politik der Bank der derzeitige externe Abschlusspriifer keine Dienstleistungen erbringen, die
nicht von der Rahmenvereinbarung fiir die Priifungstatigkeit abgedeckt sind. Der Priifungsausschuss bestétigt,
dass KPMG nicht beauftragt wurde, im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2017 Nichtprifungsleistungen fir die
Bank zu erbringen.

3.3  Erleichterung der kiinftigen Rotation des externen Abschlusspriifers

Der Prifungsausschuss halt an seinen Feststellungen aus dem Bericht fiir das Jahr 2016 fest. Im Hinblick auf
die Einschrankungen der Nichtprifungsleistungen, die externe Abschlussprifer fiir ihre Kunden erbringen

5 Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 iiber spezifische
Anforderungen an die Abschlusspriifung bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse.

22. Juni 2018 Page 13 of 49



Europdische Investitionsbank Jahresbericht an den Rat der Gouverneure

dirfen, und um die kiinftige rechtzeitige Rotation der externen Abschlusspriifer der EIB zu erleichtern,
empfiehlt der Priifungsausschuss,

eine Aufstellung der Auftrdge anzulegen, die die EIB-Gruppe im Rahmen von Ausschreibungen fir
externe Priifungsdienste an einschlagige Dienstleistungsunternehmen vergibt. Diese Aufstellung ist
dem Management der Bank und dem Priifungsausschuss regelmaRig vorzulegen und sollte auch die
Laufzeit solcher Auftrdge angeben,

ein Verfahren festzulegen, in dem geregelt wird, wie die EIB-Gruppe den Einsatz von Auftragen, die
sie an diese Dienstleistungsunternehmen fiir Beratungsdienste vergibt, am besten abstimmen,
Gberwachen und verwalten kann, und wie sie dafiir sorgen kann, dass solche externen
Abschlussprifer die Rotationsbestimmungen einhalten.

Unbeschadet der Freiheit der Wirtschaftsteilnehmer, sich an den von der EIB-Gruppe veroffentlichten
Vergabeverfahren fiir die Erbringung von Nichtprifungsleistungen zu beteiligen, sollte sich die EIB-Gruppe
rechtzeitig vor der Veroffentlichung der nachsten Ausschreibung fiir externe Prifungsdienste vergewissern,
dass bei den einschlagigen Dienstleistungsunternehmen keine Interessenkonflikte bestehen, die sie bei der
Erbringung externer Prifungsdienste flr die EIB einschranken kdnnten.

Zudem muss die Bank aus folgenden Griinden vorrangig dafiir sorgen, dass der Prozess zur laufenden
Uberwachung und Berichterstattung {iber bestehende und kiinftige potenzielle Auftrige, die an
Dienstleistungsunternehmen vergeben werden, abgeschlossen wird:

Zwischen der EIB und einschldgigen Dienstleistungsunternehmen bestehen zahlreiche Vertrage und
Rahmenvereinbarungen fir externe Priifungsdienste und weitere Vertrage und Vereinbarungen sind
geplant.

Der Prufungsausschuss muss weiterhin in Absprache mit dem Direktorium die Rotation des jeweils
beauftragten Abschlussprifers einleiten kdnnen, und der EIB-Gruppe muss eine ausreichende Zahl
von Dienstleistungsunternehmen zur Verfigung stehen, bei denen bei der Angebotsabgabe kein
Interessenkonflikt auftritt.

Die externen Abschlussprifer missen die Rotationsbestimmungen einhalten.
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4 ZUSAMMENARBEIT MIT DEM PRUFUNGSGREMIUM DES EUROPAISCHEN
INVESTITIONSFONDS

Angesichts der erheblichen Zunahme des Tatigkeitsvolumens der EIB und des steigenden Geschaftsvolumens
im Rahmen der Mandate, die der EIF im Auftrag der EIB verwaltet, haben der Prifungsausschuss und das
Priufungsgremium des EIF ihre Zusammenarbeit weiter ausgeweitet.

2017 unterzeichneten der Prifungsausschuss und das Prifungsgremium des EIF eine
,Kooperationsunterlage”, die den Rahmen dafiir bildet, gemeinsame Aspekte zu besprechen und MaRnahmen
zu koordinieren, die sich auf die konsolidierten Finanzausweise der EIB-Gruppe und die Gruppenpolitik
auswirken. In der Kooperationsunterlage wird auch formalisiert, wie die beiden Gremien zusammenarbeiten
und transparent Uber die Tatigkeit, die Leitungsstrukturen und das Kontrollumfeld der beiden Einrichtungen
kommunizieren.

2017 fanden zwei gemeinsame Treffen zwischen dem Prifungsausschuss und dem Priifungsgremium des EIF
statt. Sie erorterten Fragen von gemeinsamem Interesse, unter anderem die Ergebnisse gemeinsamer
interner Prifungen, die Compliance der EIB-Gruppe, die Erbringung bestimmter gemeinsamer Dienste, die
Koordinierung des externen Priifungsauftrags und bei Bedarf gemeinsame Arbeitsmethoden.
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5 LEISTUNGSBEURTEILUNG DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

2017 leitete der Prifungsausschuss eine Leistungsbeurteilung ein, um unter anderem die Angemessenheit
seiner Aufgabenbeschreibung, Aufgaben und Zustdndigkeiten, Diskussionsforen, Beziehungen zu
Interessengruppen und Kommunikation zu Uberprifen und dadurch Qualifikationsdefizite und/oder
Wissensliicken aufzuzeigen und Bereiche zu ermitteln, in denen der Priifungsausschuss und seine Verfahren
effektiver werden kénnten.

AuRRerdem bat der Priifungsausschuss die Interessentradger, die regelmaRig mit ihm in Verbindung stehen —
darunter das Management der Bank, Vertreter der Dienststellen und der externe Abschlusspriifer KPMG —,
um Feedback.

Anhand der Ergebnisse dieser Leistungsbeurteilung wird der Prifungsausschuss einen Aktionsplan erstellen,
mit dem er noch effektiver werden will.
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6 INNENREVISION, GENERALINSPEKTION, RISIKOMANAGEMENT UND COMPLIANCE

Die Innenrevision, die Generalinspektion, die Direktion Risikomanagement und die Direktion Compliance der
EIB konnten den Priifungsausschuss 2017 uneingeschrankt kontaktieren und kénnen auch um informelle
Termine bitten.

6.1 Innenrevision

Die Innenrevision ist eine unabhdngige Hauptabteilung in der EIB, die direkt an den Prasidenten der Bank
berichtet. 2017 fanden bei acht der insgesamt zehn Sitzungen des Priifungsausschusses Treffen mit dem Leiter
der Innenrevision statt. Die wichtigsten Punkte der von der Innenrevision verfassten Berichte, die an den
Prufungsausschuss gingen, wurden gepriift und erdrtert. AuBerdem wurde (iber die aktuellen Fortschritte bei
der Umsetzung der zugehdrigen vereinbarten Aktionsplane informiert. Auch der Entwurf des Arbeitsplans der
Innenrevision flir 2018-2020 wurde besprochen.

Der Priifungsausschuss wurde tber das Ergebnis einer externen unabhangigen Qualitatsprifung informiert,
mit der untersucht wurde, inwiefern die Standards, Methoden und Verfahren der Innenrevision der in ihren
Grundsatzen festgelegten Aufgabe und Rolle entsprechen. Der Priifungsausschuss nahm das Ergebnis sowie
die wesentlichen Schlussfolgerungen und Empfehlungen der Evaluierung zur Kenntnis.

AuRRerdem wurden die Fortschritte bei der Umsetzung der vereinbarten Aktionsplane der Innenrevision
Uberwacht. Die fristgerechte Umsetzung der vereinbarten Aktionsplane ist ein wichtiger Indikator dafir, dass
der interne Kontrollrahmen angemessen aufrechterhalten bleibt, und ist auch ein Beweis fiir eine wirksame
und solide Risikokultur. Der Prifungsausschuss hebt hervor, dass die vereinbarten Aktionsplane der
Innenrevision immer seltener fristgerecht umgesetzt werden. Der Prifungsausschuss erwartet, dass das
Direktorium umgehend tatig wird, um den Abschluss der Uberfdlligen vereinbarten Aktionspldne zu
beschleunigen und die fristgerechte Umsetzung der von der Innenrevision empfohlenen MaRnahmen zu
Uberwachen.

6.2 Generalinspektion

Die Generalinspektion (IG) umfasst die drei Abteilungen Betrugsbekampfung, Evaluierung der Operationen
und Beschwerdeverfahren.

2017 fanden bei vier der insgesamt zehn Sitzungen des Prifungsausschusses Treffen mit dem
Generalinspektor statt. Der Priifungsausschuss prifte und erorterte mit der Generalinspektion die von ihr
bearbeiteten laufenden Fialle. AuRerdem empfahl der Prifungsausschuss der Generalinspektion, die
Riickmeldungskandle zu verbessern, tiber die die bei diesen Untersuchungen gewonnenen Erfahrungen an die
Dienststellen der EIB weitergeleitet werden. Der Prifungsausschuss erhielt Prasentationen zur aktualisierten
Charta der Abteilung Betrugsbekdmpfung und zum Jahresbericht der Abteilung Betrugsbekdampfung. Zudem
wurden ihm die Ergebnisse ausgewihlter proaktiver Integritatspriifungen und Vorschlige zur Uberpriifung
der Methode fiir die proaktive Integritatsprifung vorgelegt.

Dariiber hinaus erhielt der Priifungsausschuss einen Uberblick (iber die Arbeit der Abteilung Evaluierung der
Operationen und die Ergebnisse der Evaluierung ausgewdahlter Operationen.

6.3 Risikomanagement

Der Priufungsausschuss hat im Berichtszeitraum bei jeder Sitzung viel Zeit darauf verwendet, die
Risikomanagement-Methoden der Bank zu erdrtern, zu bewerten und zu beurteilen. 2017 traf der
Prifungsausschuss in neun seiner zehn Sitzungen mit der Direktion Risikomanagement (RM) und der Direktion
Management und Umstrukturierung von Operationen (TMR) zusammen. Um zu einem fundierten Urteil iber
die Risikomanagement-Aktivitaten zu gelangen, erorterte der Prifungsausschuss in diesen Sitzungen mit den
Direktionen RM und TMR verschiedene Punkte und gab Empfehlungen ab.
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Der Schwerpunkt lag auf Themen wie der Ermittlung und Uberwachung von Kreditrisiken, der Steuerung des
Liquiditatsrisikos, den Eigenkapitalanforderungen, der Planung des Kapitalbedarfs sowie der Priifung und
Uberwachung der operativen Risiken. Der Priifungsausschuss ging auf verschiedene Aspekte des
Risikomanagements ein und lberprifte regelmaRig die monatlichen Risikoberichte und Ausblicke sowie die
vierteljahrlichen Uberblicke iiber das Risikomanagement.

Dariliber hinaus erorterte der Priifungsausschuss den Informationsbericht iber das Risikomanagement der
EIB-Gruppe, die Unterlage zum Verfahren zur Beurteilung der Angemessenheit des internen Kapitals (Internal
Capital Adequacy Assessment Process — ICAAP) und die Unterlage zum Verfahren zur Beurteilung der
Angemessenheit der internen Liquiditat (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process — ILAAP) und
Ubermittelte seine Anmerkungen.

6.3.1 Kreditrisiko

Der Priifungsausschuss fiihrte im Laufe des Jahres Gesprache mit dem Management, die die Trends bei den
wichtigsten Risikoindikatoren betrafen. Unter anderem ging es um die risikogewichtete Eigenkapitalquote, die
Entwicklung der Darlehenseinstufungen, die Verwendung interner Modelle und die zugrunde liegenden
Annahmen, groRe Engagements und das Konzentrationsrisiko, die Qualitat der Projektermittlung (anhand
einer Fallstudie und der dabei gewonnenen Erfahrungen), VerstéRe gegen Bestimmungen, Darlehen auf der
Beobachtungsliste sowie Zahlungsriickstande bei Darlehen.

Der Priifungsausschuss verlangte nidhere Erlduterungen zur Uberwachung der Operationen, die auf der
Beobachtungsliste stehen, zu Darlehen, fir die bestimmte Auflagen gelten, und zu Darlehen, bei denen
Vertragsereignisse eintraten. Anlehnend an eine Fallstudie, die 2017 zu einigen Darlehensoperationen
abgeschlossen wurde, forderte der Priifungsausschuss zudem, dass die Innenrevision das
Kreditgenehmigungsverfahren und den damit verbundenen Entscheidungsprozess bei der Bank gezielt
Uberpriift. Die Ergebnisse dieser Uberpriifung werden in Abschnitt 2.4 beschrieben.

Zudem missen die in den Leitlinien zur Risikobereitschaft der EIB festgelegten Obergrenzen der
Risikolibernahmepraxis der Bank entsprechen und bei den Aktivitaten im Zusammenhang mit der ersten
Verteidigungslinie tatsachlich bericksichtigt und im laufenden Risikomanagement verankert werden. Fiir die
Aspekte der Risikobereitschaft, fiir die in den EIB-Leitlinien noch keine Obergrenzen festgeschrieben sind,
sollten entsprechende Grenzen festgelegt werden. Das gilt vor allem fir groBe Engagements und die
Liquiditat. Diese MaRnahme ist besonders wichtig, da die Bank ihre Strategie dndert und kiinftig insgesamt
héhere Risiken Gbernimmt.

6.3.2 Liquiditatsrisiko

Der Prifungsausschuss prifte und diskutierte im Verlauf des Berichtszeitraums die Ergebnisse fir die
wichtigsten Liquiditatsrisiko-Kennzahlen der Bank. Dazu zahlt auch die Mindestliquiditdtsquote (LCR). Der
Ausschuss erhielt einen Uberblick iber die Aktualisierungen des Rahmens der Bank fiir das Liquiditatsrisiko
und wurde Uber den Stand der Umsetzung der strukturellen Liquiditdtsquote (NSFR) durch die Bank
informiert.

Er erorterte den ersten ILAAP-Bericht, gab Anmerkungen dazu ab und forderte Verbesserungen bei den
Liquiditatskennzahlen (vor allem bei der Mindestliquiditatsquote), den in den Leitlinien zur Risikobereitschaft
verwendeten Obergrenzen, der Ausweitung der Analyse der aullerbilanziellen Liquiditatsrisiken und der
Liquiditatsnotfallplanung. Dariiber hinaus forderte der Prifungsausschuss die EIB auf, sich starker auf die
Gruppendimension zu konzentrieren und die Liquiditatsrisiken des EIF umfassender in die ILAAP-Unterlage
einzubinden.

Der Prifungsausschuss erhielt einen separaten Bericht und eine Prdsentation dazu, warum die Bank
verschiedene Arten von Derivaten einsetzt (z. B. Zins- und FX-Derivate) und bekam ausfiihrlichere
Erlauterungen zu den Auswirkungen von Derivaten auf das Liquiditatsrisiko. Zudem hat die Bank mit der
luxemburgischen Zentralbank (BCL) eine Vereinbarung unterzeichnet, die den Rahmen fiir die Bewertung der
Liquiditatslage und der Steuerung des Liquiditatsrisikos der EIB bildet. Hintergrund ist die Zulassung der EIB
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fiir geldpolitische Operationen im Eurosystem. Die letzte Liquiditatsprifung, die die BCL vor Ort bei der EIB
durchfiihrte, fand 2015 statt.

6.3.3 Kapitalplanung und Kapitalanforderungen

Der Prifungsausschuss traf in jeder Sitzung Mitarbeiter der Direktion Risikomanagement, um die Entwicklung
der Eigenkapitalquote der Bank zu liberwachen und zu erdrtern. Zudem erhielt der Priifungsausschuss eine
Prasentation, die zeigte, wie sich die Umsetzung regulatorischer Entwicklungen und die laufende
Weiterentwicklung der Modelle auf die Eigenkapitalquote auswirken.

Der Prifungsausschuss bat daraufhin, auch abzuschéatzen, wie sich die Beseitigung verbleibender Liicken bei
der Einhaltung des Best-Practice-Rahmens auf die Eigenkapitalquote auswirkt. Bezliglich der Kapitalplanung
gab der Priifungsausschuss Anmerkungen zur Unterlage der EIB von 2016 zum Verfahren zur Beurteilung der
Angemessenheit des internen Kapitals ab und forderte in mehreren Bereichen Verbesserungen. Der
Prifungsausschuss erwartet, dass die EIB neben dem regulatorisch geforderten Eigenkapital zusatzliches
Kapital fur Risiken vorhdlt, die in Sdule 1 nicht abgedeckt sind.

Der Prifungsausschuss verlangt, die Kalibrierung der in S&dule2 des Anlagenbuchs genannten
Kapitalunterlegung fir das Zinsrisiko zu Uberprifen. AuBerdem hat der Priifungsausschuss die EIB
aufgefordert, ihre Kapitalplanung starker auf die Zukunft auszurichten und zu analysieren, welche
Auswirkungen es hat, wenn die operationellen Risiken nicht mehr nach internen Modellen (AMA) bewertet
werden, und welche Auswirkungen andere regulatorische Anderungen infolge der Nach-Krisen-Reformen des
Basler Ausschusses fiir Bankenaufsicht und des EU-Bankenreformpakets® haben.

Dadurch, dass die EIB Anteilseigner des EIF ist und ihn zudem mit der Verwaltung von EIB-Mitteln im Rahmen
von Mandaten betraut hat, entfallen auf diese Bereiche rund elf Prozent ihres gesamten regulatorisch
geforderten Eigenkapitals. Infolge der Umsetzung des EFSI 2 durch die EIB-Gruppe diirfte dieser Anteil in den
kommenden Jahren weiter steigen. Der Priifungsausschuss erwartet, dass die Kapitalplanung fiir die gesamte
EIB-Gruppe verstarkt und dabei auch die Tatigkeit des EIF berticksichtigt wird.

Zudem forderte der Prifungsausschuss die EIB auf, den bisherigen Zeithorizont fir die Prognosen zur
Eigenkapitalausstattung im ICAAP-Bericht auszuweiten. In Abschnitt 7 werden die Aktivititen des
Prifungsausschusses im Zusammenhang mit den aufsichtsrechtlich vorgegebenen Erfordernissen beziglich
des Risikos naher erldutert. Dort wird auch beschrieben, wie der Ausschuss den Stand der Umsetzung des
Best-Practice-Rahmens bewertet.

6.4 Compliance-Stelle

Die Direktion Compliance (Office of the Chief Compliance Officer — OCCO) besteht aus vier organisatorischen
Einheiten (Operationelle Compliance-Fragen, Institutionelle Compliance-Fragen, Compliance-Uberwachung
und Datenschutzstelle) sowie dem Compliance-Team Beschaffung und der Stelle fiir die Einhaltung geltender
Rechtsvorschriften und Besteuerung.

Der Prifungsausschuss traf bei flnf seiner elf Sitzungen mit dem Chief Compliance Officer der Gruppe
zusammen. Erortert wurden u.a. die Umsetzung der Regeln zur Bekdmpfung von Geldwasche und
Terrorismusfinanzierung sowie die entsprechende Uberarbeitung von Verfahren, verschiedene Arbeitsabliufe
und IT-Aktualisierungen sowie der Stand der MaRnahmen zur umfassenden Uberarbeitung der Know-Your-
Customer-Aufzeichnungen bestehender und neuer Geschéaftspartner. AuBerdem stellte der
Datenschutzbeauftragte die anstehenden regulatorischen Anderungen fiir den Datenschutz und deren
Umsetzung bei der EIB vor.

Der Priifungsausschuss begriifite, dass OCCO als Compliance-Stelle der EIB-Gruppe und die Compliance-Stelle
des EIF einen Kooperationsrahmen eingerichtet haben, der als Modell fiir andere Funktionen dienen kann.

6 Das EU-Bankenreformpaket vom November 2016: http:/eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9b17b18d-cdb3-11e6-
ad7c-0laa75ed71a1.0001.02/DOC 1&format=PDF.

22. Juni 2018 Page 19 of 49


http://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9b17b18d-cdb3-11e6-ad7c-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF
http://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9b17b18d-cdb3-11e6-ad7c-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF

Europdische Investitionsbank Jahresbericht an den Rat der Gouverneure

Der Priifungsausschuss erhielt zudem aktuelle Informationen dazu, wie die EIB-Gruppe auf regulatorische
Entwicklungen und internationale Standards zu Steuertransparenz und verantwortungsvollem Handeln im
Steuerwesen reagiert. Er wurde eingehend liber die Politik der EIB im Zusammenhang mit nicht transparenten
und nicht kooperationsbereiten Hoheitsgebieten mit mangelhafter Regulierung (NCJ-Politik) und
steuersensitiven Hoheitsgebieten sowie iiber die jeweiligen Anderungen der Verfahren der Bank und der Due-
Diligence-Prifungen informiert.

Im Juli 2015 hatte der Prifungsausschuss gefordert, dass die wichtigsten zustdandigen Stellen der Bank eine
Uberpriifung der Whistleblowing-Politik der EIB einleiten. Die derzeitige Whistleblowing-Politik der Bank
stammt aus dem Jahr 2009 und entspricht moglicherweise nicht den Best-Practice-Anforderungen. Der
Prufungsausschuss wurde Ende 2017 von OCCO uber den Stand der MaBnahmen informiert. Der
Priifungsausschuss erwartet, dass die Uberarbeitung der Whistleblowing-Politik der Bank ziigig
vorangetrieben wird und bis Mitte 2018 abgeschlossen ist.
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7 EINHALTUNG DER BEST PRACTICE IM BANKENSEKTOR DURCH DIE EIB

7.1 Uberwachung durch den Priifungsausschuss, ob die Bank den Best-Practice-Rahmen einhilt

Die effektive Einhaltung des Best-Practice-Rahmens dient dem Schutz und der Soliditat der EIB. Die Umsetzung
von Verfahren, die die Einhaltung der Best Practice im Bankensektor durch die EIB sicherstellen sollen, fallt in
erster Linie in den Zustandigkeitsbereich des Direktoriums der Bank. Der Priifungsausschuss nimmt seine
satzungsmaRige Aufgabe wahr, zu Uberwachen, ob die EIB die fiir sie malRgebliche Best Practice im
Bankensektor einhalt.

Die EIB hat fiir sich einen Best-Practice-Rahmen erstellt, der auf hierarchisch zu beriicksichtigenden
Dokumenten beruht (EU-Vertrage, Satzung und Geschaftsordnung der EIB, EU-Richtlinien und -verordnungen
fir den Bankensektor, Leitlinien, Grundsdtze sowie Best Practices, die von internationalen und EU-
Aufsichtsbehorden verabschiedet wurden (BCBS, EBA, ESMA und EZB —nachfolgend allgemein als ,,Standards”
bezeichnet). Die Einhaltung der Best Practices durch die EIB wird anhand dieser Unterlagen beurteilt. Auf Basis
der Vorschlage der Dienststellen der Bank genehmigt der Priifungsausschuss jahrlich eventuelle
Aktualisierungen des Best-Practice-Rahmens und beurteilt und prift deren Umsetzung. Die Ergebnisse
werden nachstehend kurz erldutert.

2017 nahm der Priifungsausschuss seine jahrliche Uberpriifung vor, indem er die Ergebnisse der jahrlichen
Selbstbeurteilung, ob der Best-Practice-Rahmen eingehalten wird, Uberprifte und mit den verschiedenen
Dienststellen der EIB erérterte, die diese Selbstbeurteilung vornehmen und dem Priifungsausschuss vorlegen.
Bei diesen Treffen vergewisserte sich der Priifungsausschuss, dass die Best Practice in den Bereichen, in denen
sie bereits vollstdndig umgesetzt wird, auch weiterhin sichergestellt ist. Zudem diskutierte der
Prifungsausschuss mit den Dienststellen der EIB die Selbstbeurteilung, inwieweit die Compliance-Aspekte
eingehalten werden. Dabei sollten folgende Punkte behandelt werden:
e die Bereiche, in denen der letzten Selbstbeurteilung zufolge keine véllige Einhaltung erreicht werden
konnte, sowie die bei jedem anwendbaren Standard erzielten Fortschritte,
e die Entwicklungen bei der Festlegung von Standards (neue und geanderte Standards) sowie
e neue Entwicklungen innerhalb der EIB und deren mogliche Bedeutung flr die Standards (um zu
ermitteln und zu entscheiden, ob neue Standards fur die EIB relevant werden, weil neue Produkte
und/oder Initiativen entwickelt werden, oder ob sich bei der Einhaltung etwas gedndert hat).

Der Prifungsausschuss ist der Auffassung, dass die Einhaltung des Best-Practice-Rahmens integraler
Bestandteil des internen Kontrollrahmens — einschlieBlich der Verfahren und Arbeitsablaufe — sowie der
taglichen Arbeitspraxis in der Bank ist.

In Ergdnzung zu den Selbstbeurteilungen der einzelnen Direktionen hat der Prifungsausschuss verlangt, dass
die Innenrevision jeweils einen Bereich des Best-Practice-Rahmens in ihr jahrliches Arbeitsprogramm
aufnimmt. Damit soll sichergestellt werden, dass die Best Practice im Bankensektor in die entsprechenden
bankinternen schriftlichen Verfahren eingebunden wird. Die Dienststellen der Bank miissen die Aufnahme
neuer oder gednderter Methoden in den Best-Practice-Rahmen vorschlagen und sicherstellen, dass sich die
EIB an diese Methoden halt, sobald sie vorgeschrieben sind.

Dariliber hinaus hat der Priifungsausschuss die Innenrevision aufgefordert, bei der Planung und Durchfiihrung
einzelner interner Prifungsaktivititen auch Kontrollen in Zusammenhang mit den jeweiligen
Referenzstandards im Best-Practice-Rahmen zu beriicksichtigen und diese zu testen, um das Priifungsergebnis
weiter abzurunden.

Im Zusammenhang mit den Best-Practice-Anforderungen zur Bekampfung von Geldwasche und
Terrorismusfinanzierung (AML/CFT) wurde Anfang 2016 in einem Bericht der Innenrevision hinsichtlich der
Know-your-Customer-Erfordernisse (KYC) auf den Handlungsbedarf bei mehreren bestehenden
Geschaftspartnern hingewiesen, bei denen die AML/KYC-Unterlagen nicht immer systematisch eingeholt oder
angemessen gepflegt wurden. Der Prifungsausschuss begriiBt, dass die Bank 2017 Malnahmen
abgeschlossen hat, durch die die KYC-Erfordernisse bei den betreffenden Geschéaftspartnern und Operationen
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nun erfiillt sind. Der Priifungsausschuss nahm die derzeitige Umsetzung des Rahmens fiir die Uberwachung
der AML/CFT-Regeln zur Kenntnis, der sich wie folgt zusammensetzt: a) Sdule 1 — proaktive Prifung von
Operationen sowie riickwirkende Uberpriifungen, wenn neue Risikofaktoren fiir Geldwische und
Terrorismusfinanzierung auftreten, unter Verwendung eines verbesserten automatisierten Screening-Tools
und b) Sdule 2 — ein Compliance-Priifprogramm zur Uberpriifung, ob die bestehenden Compliance-Kontrollen
angemessen konzipiert und wirksam sind (der Schwerpunkt liegt zunachst auf den AML/CFT-Kontrollen).

7.2 Uberwachung der Best Practice im Bankensektor durch die EIB

Die Uberpriifung der Einhaltung des Best-Practice-Rahmens ist ein fortlaufender Prozess. Die Dienststellen
der Bank missen die Aufnahme neuer oder gedanderter Methoden in den Best-Practice-Rahmen vorschlagen
und sicherstellen, dass sich die EIB an diese Methoden hilt, sobald sie vorgeschrieben sind.

Der Prufungsausschuss bekraftigt seine Empfehlung aus den Berichten von 2015 und 2016, wonach die EIB
bei der derzeitigen Uberpriifung der Best-Practice-Verfahren versuchen sollte, bei der Umsetzung der Best
Practice im Bankensektor einen ganzheitlichen, zukunftsorientierten Ansatz zu verfolgen. Diese
Uberwachungsfunktion muss sicherstellen, dass eine Folgenabschitzung erfolgt und dass neue
Anforderungen beriicksichtigt werden. Es muss zentral gewahrleistet werden, dass ein umfassender Uberblick
Uber die Einhaltung der Best-Practice-Erfordernisse gegeben ist.

Durch diese 2016 vom Direktorium eingeleitete Uberpriifung der Best-Practice-Verfahren sollen wichtige
Anspruchsgruppen Klarheit dariber erhalten, was mit der Best Practice bezweckt wird und wo sie zur
Anwendung kommt, sobald sie vom Direktorium, vom Verwaltungsrat und vom Rat der Gouverneure bestatigt
und genehmigt wurde.

Der Priifungsausschuss wurde von der Bank zu der 2016 eingeleiteten Uberpriifung der Best-Practice-
Verfahren konsultiert und unterstiitzt die Absicht der Bank, einen neuen ganzheitlichen Rahmen zu schaffen,
der
e auf bewdhrten Grundsatzen flr die Best Practice im Bankensektor beruht und den Zweck und die
Anwendbarkeit der Best Practice bei der EIB entsprechend ihrem satzungsmaRigen Auftrag festlegt,
e eine Best-Practice-Sammlung mit Best-Practice-Verfahren enthilt, die in Anbetracht des Auftrags der
EIB nicht anwendbar sind oder angepasst werden miissen, und risikomindernde MaRnahmen nach
dem ,,Comply or Explain“-Ansatz auffiihrt,
e ein Verfahren zur Beurteilung der Anwendbarkeit enthélt, das eine koharente, zeitnahe Ermittlung
und Beurteilung der einschlagigen Best-Practice-Regeln gewahrleistet,
e ein Best-Practice-Regelwerk mit allen einschlagigen EU-Rechtsakten und -Leitlinien bertcksichtigt, zu
deren Einhaltung sich die EIB freiwillig verpflichtet hat.

Der Prufungsausschuss begrift die Fortschritte und Anstrengungen zur Einhaltung des anwendbaren Best-
Practice-Rahmens. Zudem erwartet der Prifungsausschuss, dass der Best-Practice-Rahmen ab 2018
umfassend angewendet wird.

Die Bank soll auBerdem dafiir sorgen, dass die Uberwachungsfunktion des Best-Practice-Rahmens Prioritit
hat. Diese Funktion soll die Anwendbarkeit, die Folgenabschatzung, die Einbindung neuer Anforderungen und
die zentrale Pflege der einschlagigen Unterlagen des Best-Practice-Rahmens betreffen.

7.3  Bereiche, in denen noch keine vollstandige Einhaltung erreicht wurde

Der Priifungsausschuss hat den Stand der Umsetzung des Best-Practice-Rahmens und die Ergebnisse des
jahrlichen Uberpriifungsverfahrens mit den Dienststellen der Bank besprochen. Der Schwerpunkt lag vor allem
darauf, welche Fortschritte bei der Beseitigung der noch bestehenden Compliance-Liicken erzielt wurden. In
den nachfolgenden Abschnitten werden die Bereiche aufgefiihrt, in denen noch keine vollstandige Einhaltung
erreicht wurde.
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7.3.1 Aufsichtsrechtlich vorgesehenes Risikomanagement

Zu den Bereichen, die in die Zustandigkeit der Direktion Risikomanagement (RM) fallen, zahlen die Einhaltung
der Eigenkapitalrichtlinie (CRD) und der Eigenkapitalverordnung sowie der aktuellen Leitlinien und Verfahren
des Basler Ausschusses fuir Bankenaufsicht (BCBS) und der Europédischen Bankenaufsichtsbehorde (EBA). Der
Prufungsausschuss begriBt die MaRnahmen, die RM im Berichtszeitraum zur SchlieBung bestimmter
Compliance-Liicken ergriffen hat. Dazu gehort die erste ILAAP-Runde, die Genehmigung eines Sanierungs- und
eines Kapitalnotfallplans durch den Verwaltungsrat sowie die Vorbereitung und Fertigstellung der periodisch
erscheinenden ICAAP-Unterlage und des Informationsberichts lGber das Risikomanagement der EIB-
Gruppe (,,Bericht zu Saule 3“).

Der letzte Arbeitsplan von RM zur Best Practice, der dem Prifungsausschuss vorgelegt wurde, enthielt
18 laufende Projekte und 4 ausgesetzte Vorhaben, wobei 11 dieser Vorhaben als vorrangig, 7 als mittelwichtig
und 4 als weniger wichtig eingestuft werden.

Zu den Vorhaben, die noch umgesetzt werden missen, damit bestehenden Best-Practice-Erfordernissen
Rechnung getragen werden kann, gehoéren:

e Verbesserungen des Rahmens fiir die Stresstests und der Stresstestfahigkeiten der Bank,

e Ausweitung der den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen entsprechenden Leitlinien zur
Risikobereitschaft der EIB zur Abdeckung nicht finanzieller Risiken und Einbettung der bestehenden
Messgroflen in die Aktivitaten der ersten Verteidigungslinie,

e Verbesserungen von Verfahren fiir grole Engagements, um verbundene Kunden zu erfassen, sowie
Festlegung der Obergrenzen in den Leitlinien zur Risikobereitschaft,

e Umsetzung einer den Best Practices entsprechenden Methode zur Kapitalunterlegung fir das
Zinsrisiko im Anlagenbuch nach Saule 2,

e Umsetzung einer den Best Practices entsprechenden Methode zur Kapitalunterlegung fiir das
Wahrungsrisiko im Anlagenbuch nach Saule 2,

e das Management des Innertagesliquiditatsrisikos.

Zu den Vorhaben, die noch umgesetzt werden missen, damit kinftigen Best-Practice-Erfordernissen
Rechnung getragen werden kann, gehoren:
e Anderungen bei den Eigenkapitalanforderungen fiir die Berechnung des operationellen Risikos,
indem die Anwendung interner Modelle aufgegeben wird,
e Verbesserungen bei der Ermittlung der strukturellen Liquiditatsquote, die auf der EU-
Parametrisierung beruht,
e Umsetzung eines lberarbeiteten Verbriefungsrahmens.

Zudem erwartet der Prifungsausschuss, dass die Bank 2018 auf die Anmerkungen des Priifungsausschusses
von 2017 in Bezug auf die ICAAP- und ILAAP-Unterlagen von 2016 reagiert.

Angesichts der anstehenden Erfordernisse aufgrund der EU-Bankenreform?, die die Europaische Kommission
im November 2016 vorgestellt hat, sollte die EIB deren Auswirkungen abschlieBend ermitteln und die
Ergebnisse zusammen mit Aktionsplanen zur Gewahrleistung der kiinftigen Compliance vorlegen.

Die EIB sollte ferner einen Aktionsplan ausarbeiten, in dem sie darlegt, wie sie die Anderungen umsetzen will,
die aufgrund der kirzlich abgeschlossenen Basel-lll-Reformen (BCBS)® erforderlich sind. Der
Prifungsausschuss fordert das Direktorium der Bank dringend auf, Schritte einzuleiten, damit die Dynamik,
die die Direktion Risikomanagement in den letzten Jahren entwickelt hat, erhalten bleibt und damit die
Durchfihrung wichtiger Best-Practice-Mallnahmen fortgesetzt wird. Der Prifungsausschuss wird im
kommenden Berichtszeitraum weiterhin kontrollieren, welche Fortschritte bei den Arbeitsplanen von RM
erzielt werden.

7 Das EU-Bankenreformpaket vom November 2016: http:/eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9b17b18d-cdb3-11e6-
ad7c-0laa75ed71a1.0001.02/DOC 1&format=PDF.

8 Basel-lll-Reformen des Basler  Ausschusses fur Bankenaufsicht (BCBS) vom Dezember 2017:
https://www.bis.org/bcbs/publ/d424.pdf
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7.3.2 Corporate Governance

Dem Priifungsausschuss ist bewusst, dass die Satzung der Bank Vorrang vor der Best Practice im Bankensektor
hat, was die Organisation, Zusammensetzung und Ernennung der Mitglieder der Leitungsorgane der Bank
betrifft. Grundsatzlich verfolgt die Bank daher den Ansatz, die Anforderungen der Best Practice im
Bankensektor soweit wie moglich einzuhalten, sofern sie nicht den internen rechtlichen Regelungen der Bank
widersprechen.

Der Prufungsausschuss fordert die Bank auf, weiterhin proaktiv die betreffenden Best-Practice-Liicken zu
beseitigen, gleichzeitig jedoch den Vorrang der Satzung der Bank nicht in Frage zu stellen.

Er bedauert, dass die EIB noch keine Fortschritte dabei erzielt hat, die bestehende Kombination von
Zustandigkeiten einiger Mitglieder des Direktoriums zu dndern. Der Priifungsausschuss wiederholt seine
Empfehlung aus den Vorjahren, dass alle Mitglieder des Managements in der Lage sein missen, objektiv,
kritisch und unabhangig zu handeln und mogliche Interessenkonflikte zu vermeiden. Aus diesem Grund sollten
unorthodoxe Kombinationen von Zustdndigkeiten — beispielsweise die Zustandigkeit fiir die Kontrolle von
Aktivitdten im Rahmen der ersten und der zweiten Verteidigungslinie — abgeschafft werden.

Der Priifungsausschuss nimmt zur Kenntnis, dass die Bank organisatorische Anderungen auf Ebene der
Dienststellen erwéagt und in Zukunft moglicherweise eine geeignete Aufgabentrennung im Direktorium
vornehmen will. Er erwartet, dass es im Laufe des Jahres 2018 Fortschritte gibt.

In diesem Zusammenhang nimmt der Priifungsausschuss die Klarstellung zur Kenntnis, dass die Mitglieder des
Direktoriums, die die Aufsicht Uber die zweite Verteidigungslinie haben, diesbeziigliche Regelungen
koordinieren und dem Direktorium vorlegen werden. Dariiber hinaus nimmt der Prifungsausschuss zur
Kenntnis, dass Aspekte der zweiten Verteidigungslinie, die Einzeloperationen betreffen, im gesamten
Direktorium und gemeinsam mit Vertretern der betreffenden Dienststellen erortert werden sollen.

7.3.3 Vergiitungspolitik und -praxis

Laut Artikel 74 der Eigenkapitalrichtlinie (CRD IV) missen Institute eine Verglitungspolitik und -praxis haben,
,die mit einem soliden und wirksamen Risikomanagement vereinbar und diesem forderlich sind“, und
Artikel 75 sieht eine ,,Uberwachung der Vergiitungspolitik vor. In Artikel 450 der Eigenkapitalverordnung
wird auBerdem aufgefiihrt, welche Angaben in Bezug auf die Vergltungspolitik offenzulegen sind. Die
Vorschriften der CRD IV und der Eigenkapitalverordnung werden durch die umfassenderen Leitlinien der
Europaischen Bankenaufsichtsbehdrde fiir eine solide Vergltungspolitik (EBA/GL/2015/22) ergénzt, die seit
dem 1.Januar 2017 gelten. Diese Leitlinien befassen sich mit verglitungsbezogenen Themen, darunter
Governance der Verglitung, Vergitungsstruktur, Leistungsbewertung, Risikotrager —identifizierte Mitarbeiter
und Offenlegungspflichten.

Der Prifungsausschuss nahm die von der Direktion Personal durchgefiihnrte Bewertung der aktuellen
Verglitungspraxis der EIB im Vergleich zu den maligeblichen Best-Practice-Anforderungen zur Kenntnis. Die
Bank muss vorrangig dafiir sorgen, dass die in diesem Bereich festgestellten Liicken geschlossen werden. Der
Prifungsausschuss fordert die EIB auf, sicherzustellen, dass sie die Best-Practice-Anforderungen ab dem
Zeitpunkt einhélt, an dem sie in Kraft treten, und dass die notwendigen MalRnahmen ergriffen werden, um
bestehende Best-Practice-Anforderungen zu erfiillen, sofern diese anwendbar sind.
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8 SCHWERPUNKTE DER ZUKUNFTIGEN TATIGKEIT

Die EIB bekommt die Folgen geopolitischer Ereignisse zu splren. Durch den Beschluss des Vereinigten
Konigreichs, Artikel 50 zur Anwendung zu bringen, verliert die EIB in Kiirze einen wichtigen Anteilseigner. Das
wird sich erheblich auf die Kapitalbasis und die kiinftigen Kreditvergabekapazitdten der Bank auswirken.
Europa und die EU sind mit noch weitreichenderen Veranderungen konfrontiert®. Zahlreiche Faktoren, die sich
auf die Rolle der Bank der EU und ihre kiinftigen Optionen auswirken, werden von externen Entwicklungen
beeinflusst. Dazu zahlen die Regulierung der Finanzmarkte und politische Entscheidungen, die auf EU-Ebene
Uber die weitere Ausrichtung der EU getroffen werden.

Wie sich diese bis jetzt unsichere Lage weiterentwickelt, wird zweifellos die zukiinftige Ausrichtung der EIB
mitbestimmen. Der Priifungsausschuss nimmt zur Kenntnis, dass sich das Management derzeit auf Folgendes
konzentriert: Vorbereitung auf die Bewaéltigung der potenziellen Auswirkungen auf kiinftige Geschéftsplane,
Priorisierung der Kostendisziplin und der Flexibilitdt bei der Steuerung der Kosten- und Einnahmenbasis im
Zeitverlauf, IT-Strategie (z. B. optimale Nutzung von Digitalisierung und Automatisierung) und Cybersicherheit
sowie genaue Beobachtung der Entwicklung der Eigenkapitalausstattung der Bank. Zur Bewaltigung dieser
Herausforderungen (iberdenkt das Management auch die aktuelle Organisationsstruktur und die kiinftige
strategische Ausrichtung. Der Priifungsausschuss wird diese Entwicklungen sorgfaltig beobachten.

In den kommenden Jahren wird sich der Priifungsausschuss auf Initiativen konzentrieren, die die internen
Kontrollen und das Risikomanagement der EIB-Gruppe verbessern sollen. Dazu gehdéren MafRnahmen zur
besseren Uberwachung auf Ebene der EIB-Gruppe, die Erstellung einer umfassenden Kartographie der Risiken,
Funktionen und Zustandigkeiten und die Gewahrleistung, dass das Modell der drei Verteidigungslinien in der
gesamten Bank wirksam angewandt wird. Dabei miissen auch die Ergebnisse der umfassenden Uberpriifung
des Verfahrens fir die Priifung und Genehmigung von Finanzierungen beriicksichtigt werden.

Im Hinblick auf die Einhaltung der Best-Practice-Anforderungen durch die EIB wird der Priifungsausschuss die
Uberpriifung des Best-Practice-Rahmens weiterhin mit groem Interesse verfolgen. Die Schlussfolgerungen
dieser Uberpriifung diirften dazu beitragen, wichtigen Anspruchsgruppen zu verdeutlichen, was mit der Best
Practice bezweckt wird und wo sie zur Anwendung kommt. So kann die Bank ihre Aufmerksamkeit und ihre
Ressourcen darauf konzentrieren, alle Vorschriften einzuhalten, und sich auf kiinftige Anforderungen
vorbereiten.

Der Priifungsausschuss wird im Rahmen seiner satzungsmaRigen Aufgaben auch die MaRnahmen tiberwachen
und kontrollieren, die die Dienststellen der Bank ergreifen, um die verbleibenden Liicken bei der Einhaltung
der Best Practice im Bankensektor zu schlieRen. Aufgrund des EU-Bankenreformpakets und der jingsten
Basel-lll-Reformen wird es in den kommenden Jahren aulRerdem zusatzliche Best-Practice-Anforderungen
geben, die die EIB einhalten muss.

Im Bereich Finanzberichterstattung und externe Abschlusspriifung treten neue Internationale Standards fir
die Rechnungslegung (IFRS) in Kraft, vor allem IFRS 9 — Finanzinstrumente und IFRS 15 — Erl6se aus Vertragen
mit Kunden. Sie sind ab dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar 2018 bzw. am 1. Juni 2018 beginnt.
Die EIB hat 2017 unter betrachtlichem Zeit- und Ressourcenaufwand umfangreiche Vorbereitungen getroffen,
um sich auf diese Standards einzustellen. 2018 wird sich der Priifungsausschuss mit den Dienststellen der EIB
und dem externen Abschlusspriifer in Verbindung setzen, um die erstmalige Anwendung dieser neuen
Standards zu Gberwachen.

9 https://ec.europa.eu/commission/white-paper-future-europe/white-paper-future-europe-five-scenarios_de
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9 SCHLUSSFOLGERUNGEN

Der Priifungsausschuss konnte seinen in der Satzung vorgesehenen Auftrag bei der EIB ohne Einschrankungen
ausfiihren.

Im Hinblick auf die Finanzausweise stellt er fest, dass die prifungsrelevanten Informationen, die er in den
Sitzungen erhalten hat, sowie die Prifung der fiir notwendig erachteten Unterlagen und seine eigenen
Analysen seine Schlussfolgerungen bestatigen. Auf dieser Grundlage hat er seine Stellungnahme zu den
Finanzausweisen zum Zeitpunkt der Unterzeichnung des Priifungsberichts durch den externen
Abschlusspriifer und der Annahme der Finanzausweise durch den Verwaltungsrat abgegeben.

Auf der Grundlage seiner Prifungen und der ihm erteilten Auskiinfte (einschlieRlich des uneingeschrankten
Bestatigungsvermerks des Abschlussprifers und der Vollstandigkeitserklarung des Direktoriums der Bank)
bestatigt der Prifungsausschuss, dass die vom Verwaltungsrat genehmigten und in Abschnitt 1 aufgefiihrten
Finanzausweise der EIB (die nicht konsolidierten und die konsolidierten Finanzausweise nach den EU-
Rechnungslegungsrichtlinien und die konsolidierten Finanzausweise nach IFRS) fiir das Jahr 2017 ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank zum
31. Dezember 2017 unter Beachtung der anwendbaren Rechnungslegungsgrundsatze vermitteln.

Der Priifungsausschuss trifft dieselbe Feststellung auch fiur die Finanzausweise flir 2017 des Treuhandfonds
far die Infrastrukturpartnerschaft EU-Afrika, des Treuhandfonds fiir die Nachbarschaftsinvestitionsfazilitat
und die Investitionsfazilitat, da diese weitgehend den Risikokontrollsystemen der EIB sowie der Priifung durch
die Innenrevision und die externen Abschlussprifer unterworfen sind.

Fir die Uberpriifung, ob die Bank die Best Practice im Bankensektor einhilt, hat der Priifungsausschuss im
gesamten Jahr erhebliche Zeit darauf verwendet, die diesbeziiglichen Aktivitdten der Bank, die in die
Zustandigkeit des Direktoriums fallen, zu Uberwachen. Er weist auf die folgenden die Best Practice
betreffenden Punkte und Empfehlungen aus dem Vorjahr hin, die auch in den wichtigsten Abschnitten dieses
Berichts angesprochen wurden und die MaRnahmen des Direktoriums erfordern:

e Die Gewahrleistung der langfristigen finanziellen Starke und Tragfahigkeit der EIB sowie die
Aufrechterhaltung des AAA-Ratings sind in einem Umfeld ungewisser geopolitischer,
wirtschaftspolitischer, regulatorischer und makrodkonomischer Entwicklungen von groRter
Bedeutung. Die EIB wahrt ihre finanzielle Starke und Nachhaltigkeit unter anderem durch die
Umsetzung der Best Practice im Bankensektor. Der Abschluss der laufenden Best-Practice-
Uberpriifung diirfte dafiir sorgen, dass das Management weiterhin strikt darauf achtet, dass der Best-
Practice-Rahmen vollstandig umgesetzt wird.

e Bestimmte in der EIB iibliche Verfahren in den Bereichen Uberwachung auf Ebene der EIB-Gruppe,
aufsichtsrechtlich vorgegebenes Risikomanagement, Corporate Governance sowie Vergitungspolitik
und -praxis werden den Anforderungen der Best Practice noch nicht vollstandig gerecht, und in
einigen Bereichen bestehen nach wie vor erhebliche Compliance-Licken. Das Direktorium muss
gewadbhrleisten, dass alle erforderlichen MaRnahmen ergriffen werden, um bestehende Best-Practice-
Licken zu schlieRen. Zudem sollte die EIB auf eine ganzheitliche und zukunftsorientierte Umsetzung
der Best Practice im Bankensektor hinarbeiten.

e Der Prufungsausschuss fordert die Bank auf, weiterhin proaktiv die betreffenden Best-Practice-
Licken zu beseitigen, gleichzeitig jedoch den Vorrang der Satzung der Bank nicht in Frage zu stellen.
Der Priifungsausschuss nimmt zur Kenntnis, dass das Management noch keine Malinahmen ergriffen
hat, um die bestehende Kombination von Zustandigkeiten bestimmter Mitglieder des Direktoriums
zu andern, und wiederholt seine Ansicht, dass diese Kombination abgeschafft werden muss.

10 Die Finanzausweise der EIB nach den EU-Rechnungslegungsrichtlinien umfassen die nicht konsolidierte und die
konsolidierte Bilanz zum 31. Dezember 2017, die Gewinn- und Verlustrechnung und die Kapitalflussrechnung fir das
Geschéftsjahr 2017 sowie die Anmerkungen zu den Finanzausweisen mit einer Zusammenfassung der wichtigsten
Rechnungslegungsgrundséatze und sonstigen Erlauterungen. Die konsolidierten Finanzausweise der EIB nach IFRS umfassen
die konsolidierte Bilanz zum 31. Dezember 2017, die konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung und das sonstige Ergebnis,
die konsolidierte Eigenkapitalveranderungsrechnung und die konsolidierte Kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr 2017
sowie die Anmerkungen zu den konsolidierten Finanzausweisen mit einer Zusammenfassung der wichtigsten
Rechnungslegungsgrundséatze und sonstigen Erlauterungen.

22. Juni 2018 Page 26 of 49



Europdische Investitionsbank Jahresbericht an den Rat der Gouverneure

Was die Uberlegungen zum Risiko auf Gruppenebene betrifft, so ist die EIB Mehrheitseigner des
Europdischen Investitionsfonds. Beide bilden zusammen die EIB-Gruppe. Der EIF setzt zudem im
Auftrag der EIB verschiedene Mandate um. Dazu zdhlen das Risikokapitalmandat und das Mandat der
EIB-Gruppe zur Risikostabilisierung. Dadurch, dass die EIB Anteilseigner des EIF ist und ihn zudem mit
der Verwaltung von EIB-Mitteln im Rahmen von Mandaten betraut hat, entfallen auf diese Bereiche
rund elf Prozent ihres gesamten regulatorisch geforderten Eigenkapitals. Durch die Umsetzung des
Best-Practice-Rahmens ist die EIB verpflichtet, in ihrer Rolle als Mehrheitseigner des EIF Methoden
zu ermitteln, die die Uberwachung und das Management der Risiken, Verfahren und internen
Kontrollen auf Gruppenebene starken.

Dazu und damit die EIB die Best Practice im Bankensektor einhalt, die auch Anforderungen an die EIB-Gruppe
umfasst, empfiehlt der Priifungsausschuss nochmals:

die Einleitung einer Uberpriifung der Aufgabenbeschreibung (,, Terms of Reference”) der Compliance-
, Risikomanagement- und Innenrevisionsfunktionen der Bank. Diese Uberpriifung soll auch auf die
EIB-Gruppe ausgedehnt werden,

die Starkung der Kompetenzen der EIB als Gruppe zur Erfassung und Zusammenstellung aller
wesentlichen Risikodaten der EIB einschlieflich ihrer Tochtergesellschaft, des EIF, um eine
gruppenweite Uberwachung zu férdern,

die Verbesserung der bestehenden Risikokontrolle und -berichterstattung auf Gruppenebene,
einschlieBlich eines gruppenweiten Liquiditatsrisikomanagements, und die Ausweitung des
Anwendungsbereichs des bestehenden Verfahrens zur Beurteilung der Angemessenheit des internen
Kapitals (ICAAP) und des Verfahrens zur Beurteilung der Angemessenheit der internen Liquiditat
(ILAAP), um alle Aspekte der EIB-Gruppe zu berticksichtigen.

Was die Uberwachung der internen Kontrollen und des Risikomanagements in der EIB sowie das Mandat des
externen Abschlussprifers betrifft, so weist der Priifungsausschuss auf die folgenden Punkte hin, die in den
wichtigsten Abschnitten dieses Berichts behandelt wurden und die MaRnahmen des Direktoriums der EIB
erfordern:

Der Prifungsausschuss ist der Ansicht, dass diese rasche Ausweitung der Aktivitaten der EIB-Gruppe
nicht mit einer entsprechenden Anpassung der Geschaftsstruktur oder der Geschaftsprozesse
einhergegangen sind. Deshalb muss das Management sicherstellen, dass die internen Prozesse — vor
allem in Verbindung mit der Informationstechnik, der Cybersicherheit und dem Risikomanagement —
sowie die Risikokultur vorrangig Uberprift werden, damit sie den kinftigen Anforderungen und
Herausforderungen der EIB-Gruppe entsprechen.

Das Management der EIB muss fir eine wirksame und solide Risikokultur sorgen, in der sich alle EIB-
Mitarbeiter Uber ihre eigene Verantwortung fir das Risikomanagement, die Compliance und den
internen Kontrollrahmen im Klaren sind. Das Management der EIB muss MaRnahmen ergreifen, um
eine umfassende Kartographie der Risiken, Funktionen und Zustdndigkeiten zu erstellen und zu
gewahrleisten, dass das Modell der drei Verteidigungslinien in der gesamten EIB-Gruppe nach klaren
Vorgaben wirksam angewandt wird.

Der Priifungsausschuss ist GUber die Art und das Ausmal’ der Ergebnisse der Innenrevision beziiglich
des Verfahrens fir die Prifung und Genehmigung von Darlehen besorgt. Da die Operationen der
Bank immer zahlreicher und komplexer werden, ist der Priifungsausschuss der Ansicht, dass das
Verfahren fir die Prifung und Genehmigung von Darlehen und die betreffenden Kontrollsysteme
nicht ausreichen, um den aktuellen geschaftlichen Erfordernissen gerecht zu werden, und sie sind ein
Beweis dafiir, unter welchem Druck die Dienststellen der Bank stehen. Folglich missen das
Kreditgenehmigungsverfahren und der damit verbundene Entscheidungsprozess umfassend
Gberprift und Gberarbeitet werden. Der Priifungsausschuss fordert das Direktorium auf, die 2017
eingeleitete fristgerechte Umsetzung aller im Bericht der Innenrevision aufgefiihrten Erkenntnisse,
die das Verfahren fiir die Priifung und Genehmigung von Darlehen betreffen, zu Gberwachen und zu
beschleunigen. Der Priifungsausschuss wird die Umsetzung der Empfehlungen der Innenrevision
durch das Direktorium genau verfolgen.

Der Priifungsausschuss hebt auerdem hervor, dass die vereinbarten Aktionspldane der Innenrevision
immer seltener fristgerecht umgesetzt werden. Er fordert das Management der Bank auf,

22. Juni 2018 Page 27 of 49


http://www.eif.org/what_we_do/resources/erem/index.htm?lang=-en
http://www.eif.org/what_we_do/resources/erem/index.htm?lang=-en

Europdische Investitionsbank Jahresbericht an den Rat der Gouverneure

MaRBnahmen zu ergreifen, damit die rechtzeitige Umsetzung dieser Aktionsplane durch die
Dienststellen der Bank gewdhrleistet bleibt.

Im Juli 2015 hatte der Priifungsausschuss die Bank gefordert, eine Uberpriifung der Whistleblowing-
Politik der EIB einzuleiten. Die derzeitige Whistleblowing-Politik der Bank stammt aus dem Jahr 2009.
Der Prifungsausschuss wurde Ende 2017 von OCCO (ber den Stand der MaRnahmen informiert. Der
Priifungsausschuss wiinscht, dass die Uberarbeitung der Whistleblowing-Politik der Bank ziigig
vorangetrieben wird und bis Mitte 2018 abgeschlossen ist.

Die den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen entsprechenden Leitlinien zur Risikobereitschaft der EIB,
die der Verwaltungsrat im Dezember 2015 genehmigt hat, sollten unverziiglich erweitert werden,
sodass alle Aspekte der Risikobereitschaft abgedeckt sind, also auch die nicht finanziellen Risiken (wie
integres Verhalten, IT, Cyberrisiken und Bekampfung der Geldwasche) und gruppenweite Aspekte.
Die in diesen Leitlinien festgelegten Obergrenzen fir die Risikobereitschaft missen bei den
Aktivitaten im Zusammenhang mit der ersten Verteidigungslinie tatsachlich beriicksichtigt werden,
um die Risikolibernahme in der Risikokultur der EIB und im laufenden Risikomanagement zu
verankern. Zudem sollten in den Leitlinien zur Risikobereitschaft der EIB weitere Risikoobergrenzen
festgelegt werden. Das gilt vor allem fiir groRe Engagements und die Liquiditat. Erfordernisse zum
Risikomanagement auf Gruppenebene unter Einbeziehung des EIF sollten berlcksichtigt werden.

Um die kiinftige rechtzeitige Rotation der externen Abschlussprifer der EIB zu erleichtern, sollte die EIB-
Gruppe Folgendes erarbeiten:

eine Aufstellung der Auftrage, die die EIB-Gruppe im Rahmen von Ausschreibungen fir externe
Prifungsdienste an einschlagige Dienstleistungsunternehmen vergibt. Auch die Laufzeit solcher
Auftrage sollte angegeben werden,

ein Verfahren, in dem geregelt ist, wie die EIB-Gruppe am besten beim Einsatz und bei der Verwaltung
von Auftrdgen fir Beratungsdienste vorgehen kann, die sie an diese Dienstleistungsunternehmen
vergibt, wobei auch die Notwendigkeit berlcksichtigt werden muss, dass die externen
Abschlussprifer die Rotationsbestimmungen einhalten.

SchlieRlich ist der Priifungsausschuss der Meinung, dass er seine Tatigkeit im Verlauf des Jahres ausgewogen
gestaltet hat, was die Schwerpunktsetzung, die Ziele und die Mittel betrifft, die er zum Erhalt der benétigten
Informationen eingesetzt hat. Er genieRt nach eigener Auffassung ein gutes Ansehen in der Bank und pflegt
gute Beziehungen zum Direktorium und zu den Mitarbeitern sowie zu den externen Abschlussprifern und
Beratern. Gleichzeitig ist seine Unabhangigkeit gegenliber der Bank jederzeit gewahrleistet. Das Management
und die Dienststellen der Bank haben den Ausschuss 2017 wie erwartet uneingeschrankt unterstiitzt, sodass
er seine Aufgaben ordnungsgemalR erfiillen konnte.

Luxemburg, den 22. Juni 2018

(gez.:)
P. KRIER D. PITTA FERRAZ J. SUTHERLAND
J. DOMINIK M. MACIJAUSKAS V. IUGA
U. CERPS J.H. LAURSEN
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1. EINFUHRUNG - Aufgabe des Priifungsausschusses

Laut Satzung der EIB ist der Priifungsausschuss dafiir zustdandig, die Finanzausweise der Europdischen
Investitionsbank (,,EIB“ oder die ,,Bank“) zu prifen, einschlieBlich der Finanzausweise der Mandate; er hat zu
prifen, ob die Tatigkeit der Bank mit der Best Practice im Bankensektor im Einklang steht, und zu Gberwachen,
dass die Geschafte der Bank ordnungsgemdfR durchgefiihrt werden; dies gilt insbesondere fur das
Risikomanagement und die Uberwachung.

Dieser Bericht des Priifungsausschusses an den Rat der Gouverneure gibt speziell fiir die Investitionsfazilitat
einen Uberblick (iber die Titigkeit des Priifungsausschusses seit dem letzten Jahresbericht. Der
Priifungsausschuss gibt jedes Jahr eine Erklarung zu den Finanzausweisen der Investitionsfazilitat (IF) ab. Er
bestatigt darin nach bestem Wissen und Urteilsvermogen, dass die Finanzausweise der IF, die nach den von
der Europaischen Union Glbernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt werden,
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der IF im
Berichtsjahr vermitteln (Einzelheiten hierzu in Abschnitt 3).

2. UBERBLICK UBER DIE TATIGKEIT DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Die  Zusicherungen des Prifungsausschusses basieren auf der Arbeit der externen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG, aber auch auf der Tatsache, dass sich die IF auf eine Reihe von
Systemen der Bank stiitzt, vor allem auf die Systeme fiir das Risikomanagement, das Personalmanagement,
das Treasury-Management und die Finanzberichterstattung. Der Priifungsausschuss macht sich ein Bild von
der Tatigkeit und den Risiken, die mit den verschiedenen Entwicklungen verbunden sind. Dazu prift er
Berichte fur das Management und pflegt Kontakt zu den zustdndigen Bankdienststellen, die mit der Tatigkeit
der IF befasst sind.

Sitzungen mit dem Management

Im vergangenen Jahr fanden gemeinsame Sitzungen des Prifungsausschusses und des Managements der IF
in der EIB statt. In diesen Sitzungen informierte das Management den Ausschuss ausfiihrlich tiber die neuesten
Entwicklungen und die zukinftige Ausrichtung der IF sowie Uber die Aktivititen der Bank in Afrika, im
karibischen Raum und im Pazifischen Ozean (AKP) im Allgemeinen. Dabei wurden das IF-Portfolio
einschlieflich der Beobachtungsliste sowie die aktuellen Projekttrends diskutiert.

Externe Abschlusspriifer (KPMG)

Die externen Abschlussprifer, die fir die Prifung der Finanzausweise der IF zustandig sind, werden vom
Prufungsausschuss bestellt und berichten an diesen. Um sich auf die Arbeit der externen Abschlussprifer
verlassen zu konnen, hat der Prifungsausschuss die Arbeit von KPMG ordnungsgemal Giberwacht. Dazu hat
er mindliche und schriftliche Berichte angefordert, die von den externen Abschlusspriifern vorgelegten
Ergebnisse Uberpriift, weitere Auskiinfte eingeholt und vor der Annahme der Finanzausweise ein formelles
Gesprach gefihrt.

Der Priifungsausschuss flihrte das ganze Jahr hindurch Gesprache mit den externen Abschlusspriifern, um sich
laufend Uber die Fortschritte bei der Prifungsarbeit sowie iber Priifungs- und Rechnungslegungsaspekte zu
informieren. Bevor der Ausschuss die Finanzausweise annahm, fiihrte er ein informelles Gesprach mit KPMG.
Er erhielt vom Abschlussprifer die Bestatigung, dass die Abschlussprifung planméaRig verlaufen war und die
Dienststellen der Bank ihn uneingeschrankt unterstitzt hatten.

Der Prifungsausschuss beurteilt regelmiRig die Unabhangigkeit der externen Abschlussprifer und
vergewissert sich, dass keine Interessenkonflikte vorliegen.
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Innenrevision

Die Innenrevision (lA) ist eine unabhéngige Hauptabteilung in der EIB, die direkt an den Prasidenten der Bank
berichtet. Der Leiter von IA kann uneingeschrankt den Prifungsausschuss kontaktieren und um informelle
Gesprache bitten.

In acht der insgesamt zehn Sitzungen des Priifungsausschusses im Jahr 2017 fanden Treffen mit dem Leiter
der Innenrevision statt. Der Ausschuss erorterte alle wichtigen Empfehlungen der Innenrevision und alle
vereinbarten Aktionsplane; dabei waren auch Vertreter des fiir die Umsetzung zustandigen Referats
anwesend. Die Innenrevision der EIB fiihrte im Berichtszeitraum keine spezifischen internen Prifungen im
Zusammenhang mit der Investitionsfazilitat durch.

Generalinspektion

Intern wird die Aufsichtsfunktion in der Bank von der Generalinspektion (IG) wahrgenommen, die drei
Abteilungen umfasst: Betrugsbekampfung, Evaluierung der Operationen und Beschwerdeverfahren. IG
unterhalt besondere Beziehungen zum Priifungsausschuss. Der Generalinspektor kann uneingeschrankt den
Prifungsausschuss kontaktieren und um informelle Gesprache bitten. Im Zuge der Wahrnehmung seiner
Aufgaben trifft der Priifungsausschuss regelmaRig mit IG zusammen und prift die Berichte von IA sowie
laufende Fille der Abteilung Betrugsbekampfung.

In vier der insgesamt zehn Sitzungen des Priifungsausschusses im Jahr 2017 fanden Treffen mit |G statt. Der
Prifungsausschuss priifte und erdrterte mit IG die von ihr bearbeiteten laufenden Falle. Er empfahl IG, ihren
Riickkopplungsmechanismus zu verbessern, Uber den die aus diesen Untersuchungen gewonnenen
Erfahrungen an die Dienststellen der EIB zuriickgemeldet werden. Dem Ausschuss wurden die Gberarbeitete
Charta der Abteilung Betrugsbekampfung und ihr Jahresbericht sowie die Ergebnisse ausgewahlter proaktiver
Integritatspriifungen prasentiert. Daneben wurden ihm Vorschlége fiir die Uberarbeitung des Verfahrens der
proaktiven Integritatsprifungen vorgelegt. Auflerdem wurden dem Prifungsausschuss die Arbeit der
Abteilung Evaluierung der Operationen sowie die Ergebnisse ausgewahlter Evaluierungen vorgestellt. Der
Ausschuss wurde auch liber Félle angeblichen Fehlverhaltens und Giber laufende Untersuchungen zu Projekten
der Bank informiert, gegebenenfalls einschlieBlich der Operationen im Rahmen der Investitionsfazilitat.

Europaischer Rechnungshof

Der Prifungsausschuss stellt fest, dass der Européaische Rechnungshof im Geschaftsjahr zum 31. Dezember
2017 keine Priifungen im Zusammenhang mit der IF durchgefiihrt hat.

3. DIE FINANZAUSWEISE ZUM 31. DEZEMBER 2017 UND DIE JAHRLICHE ERKLARUNG DES
PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Der Priifungsausschuss hat die Finanzausweise der Investitionsfazilitat fiir das Jahr 2017 gepriift, die nach den
von der Europdischen Union Ubernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt
werden. Er hat mit den externen Abschlusspriifern Gesprache im Beisein des Managements der Bank sowie
informelle Gesprache gefiihrt, um sich ein Bild von den angewandten Priifverfahren machen zu kénnen.

Rechnungslegungsgrundsatze

Gemal der Managementvereinbarung fir die Investitionsfazilitdt erstellt die Bank die Finanzausweise der
Fazilitdit in Einklang mit den International Public Sector Accounting Standards (Internationale
Rechnungslegungsstandards fur die o6ffentliche Verwaltung) oder gegebenenfalls den International
Accounting Standards (Internationale Rechnungslegungsstandards). Die Rechnungslegung erfolgt nach den
von der Européischen Union tibernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS).

Die Finanzausweise der Investitionsfazilitat umfassen die Darstellung der Vermdgenslage zum 31. Dezember
2017, die Gewinn- und Verlustrechnung und das sonstige Ergebnis, die Veranderungsrechnung der Beitrage
der Geber, die Kapitalflussrechnung fiir das Geschéaftsjahr 2017, Anmerkungen zu den Finanzausweisen,
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einschlieflich einer Zusammenfassung der wichtigsten Rechnungslegungsgrundsidtze und sonstiger
Erlduterungen, sowie die Ertragslage und Kapitalfliisse im Geschaftsjahr 2017 in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsvorschriften der Bank.

4. FAZIT

Der Prifungsausschuss achtete 2017 auf Ausgewogenheit bei der Auswahl der Schwerpunkte, der Themen
und der eingesetzten Mittel, um zu seinen Zusicherungen zu gelangen. Der Priifungsausschuss ist der Ansicht,
dass er seinen satzungsmaRigen Auftrag ohne Einschrankung und unter normalen Bedingungen erfiillen
konnte. Der Ausschuss hat im Berichtszeitraum volle Unterstitzung vom Management der IF in der EIB
erhalten.

Auf der Grundlage der von ihm durchgefiihrten Prifungen und der ihm zur Verfligung gestellten
Informationen (einschlieflich des Bestatigungsvermerks des externen Abschlusspriifers und der
Vollstandigkeitserklarung des Managements der Bank) bestétigt der Priifungsausschuss, dass die
Finanzausweise der Investitionsfazilitdt, bestehend aus Darstellung der Vermogenslage zum 31. Dezember
2017, Gewinn- und Verlustrechnung und sonstigem Ergebnis, Verdnderungsrechnung der Beitrage der Geber,
Kapitalflussrechnung fir das Geschéftsjahr 2017 sowie der Zusammenfassung der wichtigsten
Rechnungslegungsgrundsatze und sonstigen Erlduterungen, ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Kapitalfliisse der Investitionsfazilitat
fiir das am 31.Dezember 2017 abgeschlossene Geschiftsjahr in Ubereinstimmung mit den von der
Europadischen Union Gibernommenen International Financial Reporting Standards vermitteln.

Auf dieser Basis unterzeichnete der Priifungsausschuss seine jahrliche Erklarung zu den Finanzausweisen der
Investitionsfazilitat fir das Jahr 2017, die nach den von der Europaischen Union Gbernommenen IFRS erstellt
wurden, am 15. Méarz 2018, dem Tag, an dem der Verwaltungsrat der EIB die Vorlage der Finanzausweise der
Investitionsfazilitdt an den Rat der Gouverneure der EIB genehmigte.

Luxemburg, den 22. Juni 2018

(gez.:)
P. KRIER D. PITTA FERRAZ J. SUTHERLAND
J. DOMINIK M. MACIJAUSKAS V. IUGA
U. CERPS J.H. LAURSEN
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PRUFUNGSAUSSCHUSS

Stellungnahme des Direktoriums
zu den Berichten des Priifungsausschusses

flir das Jahr 2017
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1

1.1

1.2

1.3

1.4

EINLEITENDE BEMERKUNGEN

Laut Satzung der EIB ist der Verwaltungsrat dafiir zustandig, ein wirksames internes Kontrollsystem aufrecht zu
erhalten, das die Bank dabei unterstiitzt, ihre Strategien umzusetzen und ihre Ziele zu erreichen. Gleichzeitig
missen die Mittel und Vermdgenswerte der Bank erhalten bleiben. Unter der Aufsicht des Verwaltungsrats ist
das Direktorium fiir die laufende Uberwachung des internen Kontrollsystems zustandig, mit dem die wichtigsten
Risiken, die die Umsetzung der Strategien und das Erreichen der Ziele der Bank beeintrachtigen koénnten,
kontinuierlich identifiziert, evaluiert und gesteuert werden.

Der Priifungsausschuss der EIB ist daflir zustandig, die Finanzausweise der EIB zu priifen, sowie sicherzustellen,
dass die Bank die fiir sie mafRgebliche Best Practice im Bankensektor anwendet und dass die Geschafte der Bank
ordnungsgemal’ durchgefiihrt werden.

Die Berichte des Priifungsausschusses werden gemaR der Satzung und der Geschéaftsordnung der Bank jahrlich
erstellt und sind fir den Rat der Gouverneure der EIB bestimmt. Die Berichte enthalten Angaben zur Tatigkeit
des Prufungsausschusses seit dem Zeitpunkt der vorhergehenden Berichte und zu den dabei erzielten
Ergebnissen.

Diese Unterlage beinhaltet die Stellungnahme des Direktoriums der EIB zu den Punkten, die der
Prifungsausschuss in seinen Berichten fiir das Geschaftsjahr 2017 angesprochen hat.

2 STELLUNGNAHME ZU DEN WICHTIGSTEN FESTSTELLUNGEN DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

2.1

2.2

2.3

2.4

In den vergangenen Jahren veranderte sich die Tatigkeit der Bank stark, insbesondere durch die gesteigerten
Aktivitaten aufgrund von Mandaten, insbesondere des Europdischen Fonds fir strategische Investitionen (EFSI).
Das Volumen, die Diversitdt und Komplexitdt der Operationen der EIB sowie ihre Kundenbasis haben sich
verdandert. Der Umfang der Verdnderungen ist mit einer steigenden Zahl aufsichtlicher und nicht aufsichtlicher
Anforderungen verbunden, die sich auf die Tatigkeit der EIB-Gruppe auswirken. Dies kann nicht ad infinitum
fortgesetzt werden. Die EU-Wirtschaft wachst wieder und das Direktorium ist der Ansicht, dass der Zeitpunkt
gekommen ist, Bilanz zu ziehen und gemeinsam mit den Interessentrdgern fiir eine Anpassung der Anspriiche
und der Erwartungen zu sorgen. In diesen unsicheren Zeiten ist sich die Bank mehr denn je bewusst, dass sie ihre
finanzielle Soliditdat bewahren und ihr gutes Kreditrating erhalten muss. Deswegen muss die Risikolibernahme
weiterhin streng Gberwacht werden und ist die Bank aktiv um Risikominderung bemiiht.

In seinem Bericht gibt der Prifungsausschuss Feststellungen zu vier Schliisselbereichen ab, zu denen das
Direktorium wie folgt Stellung nehmen will:

Erhalt der finanziellen Stérke der Bank

Das Direktorium stimmt der Aussage des Priifungsausschusses zu, dass der Erhalt des erstklassigen Ratings der
EIB die natiirliche Voraussetzung dafiir ist, dass die Bank ihren Auftrag nachhaltig umsetzen kann. Deswegen
wiederholt es sein kompromissloses Engagement, die hochste Bonitatseinstufung beizubehalten. Dies ist vor
dem Hintergrund der derzeitigen politischen Ereignisse wichtiger denn je.

Im Operativen Rahmen und Operativen Gesamtplan 2018 der EIB-Gruppe (OGP) werden die moglichen Folgen
der politischen, regulatorischen und makrookonomischen Entwicklungen auf die kiinftige Tatigkeit der EIB
ermittelt und wichtige Aspekte, die ausgehend vom jetzigen Wissensstand und der erwarteten Entwicklung
verfolgt werden, aufgezeigt. Finanzielle Soliditdit und das externe Umfeld waren bei der Festlegung des
Finanzierungsprogrammes fiir das Jahr 2018 ein wesentlicher Faktor: Die Bank strebt stabile Ertrage an und will
den 6konomischen Wert ihrer Eigenmittel erhalten, um sicherzustellen, dass sie ihr Wachstum langfristig aus
eigener Kraft finanzieren kann. Daneben muss die Bank weiterhin darauf achten, dass sie Gber ausreichende
eigene Mittel verfligt und ihre Risikotragfahigkeit sichergestellt ist, um ihr Rating nicht zu gefahrden.
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Die ausgezeichnete Kreditwirdigkeit der EIB geht im Wesentlichen auf ihre solide Kapitalausstattung, die robuste
Qualitat ihrer Aktiva und die verldssliche Unterstiitzung durch ihre Anteilseigner zurtick. Darliber hinaus teilt das
Management der Bank die Ansicht des Priifungsausschusses, dass es fir den Erhalt der besten Bonitatseinstufung
unerlasslich ist, die Best Practice im Bankensektor und ein solides Risikomanagement anzuwenden. Daher wird
groRter Wert darauf gelegt, die auf die Bank anwendbare Best Practice einzuhalten.

2016 nahm die Bank ein Projekt in Angriff, um eine ganzheitliche und vorwértsgerichtete Uberwachung der Best
Practice im Bankensektor zu ermoglichen. Dabei wird die Rolle der Bank als eine auf den EU-Vertragen beruhende
und sich an politischen Vorgaben orientierende Einrichtung bericksichtigt. Im Anschluss an umfassende
Konsultationen mit dem Priifungsausschuss werden dem Verwaltungsrat im ersten Halbjahr 2018 eine Reihe von
Best-Practice-Leitsdtzen zur Genehmigung vorgelegt werden. Danach werden die Leitsiatze dem Rat der
Gouverneure im schriftlichen Verfahren vorgelegt. Die Leitsatze enthalten die Grundsdtze der Best Practice im
Bankensektor (,,BBP“) und Beurteilungskriterien sowie bei Anpassungen anwendbare Anforderungen. lhr Zweck
ist es, BBP-Regeln festzulegen und anzupassen, die auf die EIB anzuwenden sind. Ein Fortschrittsbericht zu
diesem Projekt sowie die laufenden Malnahmen, Uberpriifungen und Untersuchungen, um die Punkte zu
ermitteln, in denen die EIB die fiir sie maRgebliche Best Practice ebenfalls umsetzen kann, finden sich in
Abschnitt 5.

Verbesserung der internen Kontrollen und des Risikomanagements

Das Direktorium raumt ein, dass die rasche Veranderung der Art und Komplexitat der Aktivitdten nicht unbedingt
Hand in Hand mit entsprechenden Anpassungen der Prozesse oder der Struktur ging. Die Bewahrung und
Starkung der internen Kontrollen und des Risikomanagements der Bank und die Forderung einer Kultur des
Risikobewusstseins bei ihren Mitarbeitern bleibt weiter von hoher Prioritat. 2018 ist der Zeitpunkt gekommen,
Uber die Struktur und die Prozesse nachzudenken, wobei ein Hauptaugenmerk auf Rechenschaftslegung und
Compliance gelegt wird. Das Direktorium verpflichtet sich, dem Verwaltungsrat und dem Rat der Gouverneure
die entsprechenden Analysen und Vorschlage vorzulegen, um in diesem Bereich voranzukommen.

Das Direktorium stimmt der Ansicht des Prifungsausschusses zu, dass die Forderung einer Kultur des
Risikobewusstseins in der gesamten Einrichtung von grofRer Bedeutung ist. Dabei sind fiir das Risikomanagement
selbstverstandlich alle Dienststellen, und nicht nur die mit Risiko und Kontrolle beauftragten Funktionen
zustandig. Um in Einklang mit den Empfehlungen des Priifungsausschusses in diesem Bereich voranzukommen,
werden die Zustdandigkeiten aller Dienststellen im Zusammenhang mit den einzelnen Risikokategorien Giberprift
und fiir das Modell der ,Drei Verteidigungslinien fir effektives Risikomanagement und Kontrolle” (,Drei
Verteidigungslinien”) abgebildet. Die Dokumentation des Internen Kontrollrahmens wird verbessert, damit aus
ihr eindeutig hervorgeht, wie erhebliche Risiken fiir jeden wichtigen Prozess durch die Verteidigungslinien
gemindert werden. Diese fortlaufende Uberpriifung dient dazu, die Risiken eindeutig aufzuzeigen und die
Zustandigkeiten flr die Funktionen auf der Grundlage der ersten, der zweiten und der dritten Verteidigungslinie
zu dokumentieren. Auf diese Weise soll die Kultur des Risikobewusstseins in der gesamten Bank weiter geférdert
werden.

2015 genehmigte der Verwaltungsrat die erste Fassung der Leitlinien zur Risikobereitschaft (RAF) der EIB, in
denen die Hohe der Risiken, die die Bank bei der Austibung ihrer Tatigkeit auf der Grundlage von Mandaten und
Zielsetzungen Gbernehmen kann und will, offiziell festgelegt und dokumentiert ist. Dies war ein erster wichtiger
Schritt, um umfassende und wirksame Leitlinien zur Risikobereitschaft der EIB zu schaffen. Um die Best Practice
im Bankensektor besser einzuhalten und die vorsichtige Ubernahme von Risiken in der Kultur des
Risikobewusstseins in der EIB und im laufenden Risikomanagement zu verankern, wurde mit weiteren
Verbesserungen der Leitlinien zur Risikobereitschaft der EIB begonnen, was auch die Aufnahme nicht finanzieller
(operationeller, Compliance-, Verhaltens- und Reputations-) Risiken sowie die Verankerung der Parameter fir
die Risikobereitschaft der Bank im Bankbetrieb betrifft. Es handelt sich um ein bankweites Vorhaben, in dessen
Rahmen die derzeitigen Leitlinien zur Risikobereitschaft der EIB erweitert und verfeinert werden. Die
Durchfiihrung kann bis 2019 dauern.
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2.10

2.11

2.12

2.13

Das Direktorium befiirwortet auch die Empfehlung des Prifungsausschusses, die Aufgabenbeschreibung (,, Terms
of Reference”) der Kontroll- und Risikofunktionen der Bank auf Ebene der EIB-Gruppe zu lGberprifen. Im Rahmen
der laufenden MaRRnahmen zur Steigerung der Wirksamkeit und Effizienz der EIB-Gruppe wurde die
Mitgliedschaft im 2015 eingerichteten Ausschuss Compliance und Kontrolle, der die Compliance- und
Kontrollrisiken tGberwacht, erweitert. Neben dem Group Chief Compliance Officer, dem Generalinspektor und
dem Finanzcontroller, sind nun auch der stellvertretende geschéaftsfiihrende Direktor des Européischen
Investitionsfonds (EIF) und der Direktor mit Generalvollmacht der Direktion Risikomanagement volle Mitglieder
des Ausschusses.

Die Verbesserung der Risikomanagementverfahren und der internen Kontrollen auf Gruppenebene liegt sehr im
Interesse der EIB als Mehrheitseigner des EIF. Diesbeziiglich ist die Bank dabei, die Leitlinien fir das
Risikomanagement der EIB-Gruppe zu Uberarbeiten, um in der Folge die Einhaltung solider Risikomanagement-
Grundsatze auf Gruppenebene zu gewahrleisten.

Einhaltung des anwendbaren Rahmens fiir die Best Practice im Bankensektor

Nach Artikel 12 ihrer Satzung muss die Tatigkeit der EIB in Einklang mit den bewd&hrtesten Praktiken (,,Best
Practice”) im Bankwesen stehen. Die Geschaftsordnung verweist auf die Einhaltung der ,fiir sie mafRgeblichen”
Best Practice im Bankensektor (BBP), was impliziert, dass die Besonderheiten des EIB-Geschaftsmodells eine
modifizierte Anwendung der regulatorischen Anforderungen rechtfertigen. Seit das Erfordernis der Einhaltung
von BBP-Grundsatzen im Jahr 2009 erstmals in die Satzung aufgenommen wurde, haben der Priifungsausschuss
und der Verwaltungsrat der EIB den allgemeinen Rahmen mit den entsprechenden Referenzunterlagen
festgelegt, die auf die Bank Anwendung finden und an denen gemessen wird, ob die EIB die relevanten
Grundsitze beachtet. Der BBP-Rahmen beruht auf der Hierarchie der malgeblichen rechtlichen und
regulatorischen Bestimmungen, bestehend aus den EU-Vertrdgen, der Satzung und der Geschaftsordnung der
Bank, EU-Richtlinien und -verordnungen fiir den Bankensektor sowie weiteren Standards und Leitlinien von
Regulierungsbehorden wie dem Basler Ausschuss fur Bankenaufsicht. Auf Basis jahrlicher Selbstbeurteilungen
der EIB-Dienststellen genehmigt der Priifungsausschuss Aktualisierungen des BBP-Rahmens und prift dessen
Umsetzung. Uber die Ergebnisse seiner Priifung erstattet er den Leitungsorganen der EIB jedes Jahr Bericht.

Die EIB wendet die fiir sie maRRgebliche BBP transparent und proaktiv an und ist Gberzeugt, dass damit fiir sie
u. a. die folgenden strategischen und geschaftlichen Vorteile verbunden sind:

. Die Mitglieder (d. h. die Mitgliedstaaten, die ihre Anteilseigner sind) und andere Interessentrager kdnnen
sicher sein, dass die EIB in ihrer Funktion als EU-Einrichtung und Bank in Bezug auf ihre Eigenmittel und die
von ihr im Auftrag Dritter verwalteten Mittel entsprechend den Auflagen dieser Dritten die angemessene
Sorgfalt anwendet.

° Die Governance, Transparenz, Rechenschaftspflicht und der Kontrollrahmen der EIB werden gestarkt, was
in Einklang mit den Erwartungen des Europdischen Parlaments steht.

. Die langfristige finanzielle Tragfahigkeit und Soliditat der EIB als Bank sowie die Stabilitdt und Integritat der
Finanzmarkte bleiben erhalten, und die Mitglieder sowie andere Interessentrager kdnnen sicher sein, dass
die Prognosen der EIB zu ihrer Tragfahigkeit gemaR den brancheniiblichen Standards gemessen werden.

. Die Qualitat der Aktiva bleibt gewahrt, da Stresstests durchgefiihrt werden, die den Standards entsprechen,
die in von Aufsichtsbehdrden Giberwachten Finanzinstituten in der EU verwendet werden.

. Die EIB kann sich strategisch besser profilieren, wodurch die strategische Partnerschaft mit anderen EU-
Institutionen, insbesondere mit der Europadischen Kommission, vertieft werden kann.

. Der gute Ruf und die Glaubwirdigkeit werden gegeniber Interessentrdagern im Allgemeinen und vor allem
gegenliber Geschaftspartnern und anderen Partnern gestdrkt, die eventuell verpflichtet sind, nur mit
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2.14

2.15

2.16

Einrichtungen Geschifte abzuwickeln, die bestimmte solide BBP-Grundsatze und -Standards einhalten (z. B.
andere Banken und andere internationale Finanzierungsinstitutionen).

Genauere Angaben zur Umsetzung der BBP durch die EIB und zur Uberpriifungsmethodik sowie Einzelheiten zu
weiteren Punkten und laufenden MaRnahmen, damit die Bank diese ebenfalls umsetzen kann, finden sich in
Abschnitt 5.

Die Bank schieRt sich der Ansicht des Priifungsausschusses an, dass die Mitglieder des Direktoriums in der Lage
sein muissen, objektiv, kritisch und unabhéangig zu handeln, wenn es um die Beaufsichtigung der Aktivitdten im
Rahmen der ersten und der zweiten Verteidigungslinie geht. Das Direktorium genehmigt Grundsatzdokumente
und Finanzierungsvorschlage als Kollegialorgan. Seine Mitglieder konzentrieren sich verstarkt auf die
Beaufsichtigung einzelner Sektoren wie Klima, KMU, Energie und Verkehr. Des Weiteren haben Mitglieder des
Direktoriums, die Aktivitaiten der zweiten Verteidigungslinie beaufsichtigen, bestatigt, dass sie
grundsatzpolitische Fragen betreuen, die durch das Direktorium genehmigt werden sollen. Die Bank plant eine
strategische Uberpriifung der bestehenden Organisationsstruktur, Berichtslinien und Zustindigkeiten auf Ebene
der Dienststellen sowie Uberlegungen zum Risiko auf Gruppenebene. In diesem Zusammenhang wird auch die
bestehende Kombination der Aufsichtsfunktionen der Mitglieder des Direktoriums Uberprift und
moglicherweise angepasst.

Uberpriifung des Verfahrens fiir die Priifung und Genehmigung von Finanzierungen durch die
Innenrevision

Die in der kirzlich durchgefiihrten Uberpriifung des Verfahrens fiir die Priifung und Genehmigung von
Finanzierungen durch die Innenrevision angesprochenen Punkte bereiten dem Direktorium grofRe Sorgen, und
die Umsetzung der vereinbarten Aktionspunkte hat 2018 eine hohe Prioritit. Die MaRnahmen im
Zusammenhang mit der Organisation der Kreditgenehmigung und dem damit verbundenen
Entscheidungsprozess und dessen Potenzial werden im Rahmen der in Abschnitt 2.7 erwadhnten Uberpriifung
erwogen. Aullerdem sind die entsprechenden EIB-Dienststellen der ersten und zweiten Verteidigungslinie —
durch MaRRnahmen aus vereinbarten Aktionsplanen — verpflichtet, ihre Rolle gut zu kennen, um den Rahmen fir
das Risikomanagement zu starken.
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3 INTERNE KONTROLLE — PRUFUNGSTATIGKEIT UND DAMIT ZUSAMMENHANGENDE AKTIVITATEN

3.1 Die Bank wird sowohl im Jahresverlauf als auch zum Jahresende eingehenden unabhangigen Prifungen
unterzogen. Neben der jihrlichen Uberpriifung der Finanzausweise durch externe Abschlusspriifer nach den in
der Satzung festgelegten Entlastungsvorschriften werden auch einige Aktivitaten, die die Bank im Rahmen von
Partnerschaftsabkommen durchfiihrt, separat durch externe Abschlusspriifer untersucht. Ferner sind im
Zusammenhang mit bestimmten Anleiheemissionen verschiedene Prifungshandlungen erforderlich. Als EU-
Einrichtung, die als Finanzierungsinstitution tatig ist, arbeitet die EIB auch mit anderen unabhdngigen
Kontrollorganen — wie z. B. dem Europdischen Rechnungshof, dem Europadischen Amt fiir Betrugsbekampfung
(OLAF) und dem Europaischen Biirgerbeauftragten — zusammen.

3.2 Im Jahr 2017 UGberarbeitete das Direktorium die Grundsatze fiir die Innenrevision der Bank. Es handelt sich dabei
um ein offizielles Dokument, das den Zweck, die Rechte und die Zustandigkeit der Innenrevision festlegt. Die
Grundsatze wurden aktualisiert, damit sie folgende Veranderungen widerspiegeln: die Einrichtung der
Innenrevision als eigenstandige Hauptabteilung im Jahr 2016, wobei der Leiter der Innenrevision direkt an den
Prasidenten berichtet, die Ubertragung der Zusténdigkeit fiir den Internen Kontrollrahmen an die Hauptabteilung
Finanzkontrolle und das Recht des Prifungsausschusses, Ad-hoc-Auftrige zu erteilen. Eine weitere
Aktualisierung der Grundsatze wird 2018 eingeleitet werden, damit diese einen Hinweis auf gruppenweite
Prifungen enthalten.

33 Im Jahr 2017 unterzeichneten der Priifungsausschuss der EIB und der Priifungsausschuss des EIF eine
,Kooperationsunterlage®, welches das Konzept von ,gemeinsamen Prifungen in Bereichen von gemeinsamer
Relevanz fir beide Einrichtungen” einflihrt. Daraufhin wurden mehrere geplante EIB-Prifungen zu
gruppenweiten Pilotprifungen erweitert. Die Verbesserungen der Revision der EIB-Gruppe sowie zwei
Prifungen im Rahmen spezifischer Ersuchen wirkten sich auf das Erreichen des Priifungsplans der Innenrevision
flr das Jahr 2017 aus. Dies hatte zur Folge, dass bestimmte Priifungen, die urspriinglich 2017 anlaufen sollten,
auf 2018/2019 verschoben wurden. Die Bedeutung der BBP fiir die allgemeine Arbeit der Innenrevision und die
Zahl der besonderen Auftrage stieg 2017 weiter, sodass etwa 17 Prozent der Mittel fur diese Bereiche
aufgewandt wurden.

3.4 Wie in den Vorjahren legt das Direktorium weiterhin den Schwerpunkt auf die rechtzeitige Umsetzung der
vereinbarten Aktionspldne der Innenrevision, insbesondere der Aktionspldne im Zusammenhang mit
Angelegenheiten von hoher Prioritdt. Das Direktorium ist sich bewusst, dass die Ergebnisse hinsichtlich
Uberfdlliger vereinbarter Aktionspldne sowohl in absoluten Zahlen als auch prozentual im Vergleich zu
vorangegangenen Jahren unbefriedigend sind. Den Direktoren mit Generalvollmacht wird auch weiterhin in
regelmaRigen Abstdnden in Erinnerung gerufen werden, dass sich die Einrichtung verpflichten muss, die
vereinbarten Umsetzungsfristen einzuhalten. Daneben wird im Generalsekretariat der EIB ein Verfahren zur
genauen Uberwachung und Nachverfolgung eingerichtet.

35 Der Priifungsplan der Innenrevision fiir die Jahre 2018-2020 wurde vom Direktorium nach Absprache mit dem
Prifungsausschuss genehmigt. Der Prifungsplan beruht auf einer bankweiten Ermittlung der Risiken und zielt
darauf ab, alle wichtigen Gebiete, in denen Risiken auftreten, regelmaRig zu priifen. Die Priifungen zielen darauf
ab, den Hauptrisiken, mit denen die Bank konfrontiert ist, Vorrangstellung einzurdumen. Gleichzeitig werden die
wichtigsten Tatigkeitsbereiche breit abgedeckt. Erstmals wurde der Plan mit einer gruppenweiten Perspektive
vorgestellt. Mehrere Priifungen werden ein gemeinsamer Bestandteil der Priifungsplane der EIB und des EIF sein,
und diese Priifungen werden mit einem Schwerpunkt auf die EIB-Gruppe durchgefiihrt werden, und bei der
Berichtserstattung wird der Schwerpunkt ebenfalls auf die EIB-Gruppe gelegt. Zu den fiir 2018 geplanten
gruppenweiten Prifungen gehoren die Prozesse Risikomanagement und Compliance der EIB-Gruppe /
Bekdampfung von Geldwdsche und ,Know your Customer”. Zu den bankspezifischen Aspekten, die 2018
abgedeckt werden sollen, gehdren die Uberpriifungen der Zinsfestsetzung und des Kostenmanagements, sowie
geplante Uberpriifungen der BBP-Einhaltung im Verfahren zur Beurteilung der Angemessenheit des internen
Kapitals (ICAAP) und im Verfahren zur Beurteilung der Angemessenheit der internen Liquiditat (Internal Liquidity
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Adequacy Assessment Process — ILAAP), das Risikomanagement-Projekt zur BBP-Einhaltung und die Einhaltung
der Basel-Vorschriften/der Eigenkapitalrichtlinie (CRD) und die Uberpriifung des Kreditrisikomodells.

Das Direktorium hat die externe unabhdngige Qualitatsprifung der Wirksamkeit der Prozesse, Praktiken und
Standards der Innenrevision der Bank erhalten. Die von Deloitte 2017 durchgefiihrte Prifung kam zu dem Schluss, dass
sich die Innenrevision im Allgemeinen an die Standards und den Ethikkodex des Institute of Internal Auditors halt. Des
Weiteren hebt der Bericht hervor, dass viele der in Innenrevisionen im Finanzdienstleistungsbereich bewdhrten
Verfahren ibernommen werden. Empfehlungen zu verbesserungswiirdigen Bereichen werden von der Innenrevision
umgesetzt und der Fortschritt durch das Direktorium im Jahr 2018 Gberwacht werden.

Die Abteilung Interne Kontrollen und Abschlussaussagen wurde 2016 innerhalb der Hauptabteilung
Finanzkontrolle gegriindet, um die ,,zweite Verteidigungslinie” der Bank zu starken. Die Abteilung ist zustandig
fir die Uberwachung der geeigneten Umsetzung und die Aktualisierung des Internen Kontrollrahmens in allen
Direktionen. Die Grundsdtze flur den Internen Kontrollrahmen, die Verfahren und Instrumente fir die
Aktualisierung werden ausgearbeitet und festgelegt. So werden das interne Kontrollumfeld gestarkt, Praktiken
an internationale Standards angepasst und eine bankweite Kultur des Risikobewusstseins geférdert.
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4 RISIKOMANAGEMENT
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Allgemeines Risikomanagement

Um die finanzielle Stabilitat der Bank zu erhalten, die sich in ihrer hohen Bonitatseinstufung widerspiegelt, wird
die Risikolbernahme in der EIB streng liberwacht. Deshalb behdlt die Bank ein robustes Risikomanagement bei
und ist nur bereit, Risiken bis zu einer Héhe einzugehen, die in Einklang mit ihrer Risikobereitschaft steht —d. h.
dem Risikoumfang, den sie gewillt und fahig ist, bei der Wahrnehmung ihres 6ffentlichen Auftrags und zur
Umsetzung ihrer Ziele einzugehen.

Die monatlichen und vierteljahrlichen Risikoberichte und Berichte, die einen Ausblick auf das Risikomanagement
beinhalten, informieren den Verwaltungsrat laufend Gber die risikorelevanten Entwicklungen einschlieflich der
potenziellen Auswirkungen von Marktverdanderungen auf die finanzielle Stabilitdit und das gesamte
Geschaftsmodell der EIB. Der Ausschuss des Verwaltungsrats fiir die Risikopolitik kommt mindestens viermal im
Jahr zusammen (achtmal im Jahr 2017), um die Kreditrisiko-, Marktrisiko- und Liquiditatsrisikopolitik der EIB zu
prifen. Die Risikoberichte werden sowohl vom Ausschuss fiir die Risikopolitik als auch mit dem
Prifungsausschuss diskutiert und tGberprift.

Besondere Aktivitdten des Risikomanagements

Kapitalplanung und Kapitalerfordernis

Die Bank verwendet eine der EigenkapitalrichtlinielV (CRD) und der Eigenkapitalverordnung (CRR)
entsprechende Methode, um ihre Eigenkapitalausstattung zu ermitteln. lhre risikogewichtete Eigenkapitalquote
und andere MessgroRen zur Ermittlung der Kapitalerfordernisse sowie des Verschuldungsgrads werden laufend
tiberwacht, um sicherzustellen, dass das Risikoprofil der Bank innerhalb der Grenzen fiir ihre Risikobereitschaft
bleibt.

Im Rahmen des Moglichen und in Abhédngigkeit vom Stand der bestehenden und kommenden
aufsichtsrechtlichen Bestimmungen und der damit zusammenhingenden Leitfaden bewertet die Bank ihre
Eigenkapitalausstattung sowohl vorwartsgerichtet als auch zu bestimmten Zeitpunkten. Die Bank wird weiterhin
die Auswirkungen der bevorstehenden regulatorischen Entwicklungen auf ihre risikogewichtete
Eigenkapitalquote vorwartsgerichtet quantifizieren. Projektionen der Eigenkapitalquote sind im Operativen
Gesamtplan der EIB-Gruppe und in den monatlichen Risikoberichten enthalten.

In der nachsten ICAAP-Unterlage der EIB diirften weitere Verbesserungen gemacht werden. Entsprechend der
Empfehlung des Priifungsausschusses verbesserte die Bank die Definition und die Rechtfertigung der Prifung der
Wesentlichkeit von einzelnen Risikoarten und erweiterte in den Leitlinien zur Risikobereitschaft der EIB (RAF) die
Definition der angemessenen Eigenkapitalausstattung auf weitere kapitalbezogene Kennzahlen der
Risikobereitschaft, wie etwa die Gearing Ratio und die regulatorische Leverage Ratio.

Im Jahr 2017 nahm die Bank den ersten internen bankweiten makrokonomischen Stresstest (MEST) vor. Das
Ganze beruhte auf einem intern entwickelten makro6konomischen Szenario, das konsequent auf alle
untersuchten Risikoarten angewandt wurde. Die Ergebnisse des makrodkonomischen Stresstests zeigen die
Soliditat der Kapitalausstattung der EIB. Sie werden in den ICAAP-Bericht 2017 aufgenommen werden.

Weitere Informationen zum Arbeitsplan der Bank im Hinblick auf die Eigenkapitalanforderungen finden sich
ebenfalls in Abschnitt 5.

Uberwachung des Kreditrisikos

Die unsicheren duReren Bedingungen gestalten die zukiinftige Planung sehr schwierig. Deswegen bleibt die Bank
auch weiterhin vorsichtig und wird Verpflichtungen nur innerhalb akzeptabler Limits fir die Risikobereitschaft
eingehen. Die risikoreicheren Aktivitdten, die im Rahmen des EFSI/der Erstverlustgarantie auf Portfoliobasis aus
dem EU-Haushalt besichert sind, werden auch weiterhin hoch ausfallen, insbesondere im Rahmen des EFSI 2.0.
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Die Bank wird neue Initiativen mit dhnlichen Risikominderungsmechanismen entwickeln, damit ihre Tatigkeit
nach wie vor in Einklang mit ihrer Risikobereitschaft steht. Die starken Kontroll- und Uberwachungsfunktionen
der Bank werden auch in Zukunft gewahrleisten, dass das Volumen ihrer Aktivitaten finanziell tragbar ist. Der
geringe Anteil an wertgeminderten Darlehen und die sinkende Zahl von Darlehen auf der Beobachtungsliste
belegen, dass die Bank den Schwerpunkt auf die kontinuierliche Beurteilung des Kreditrisikos legt.

Uberwachung des Liquiditétsrisikos

Die Bank betreibt ein vorsichtiges Liquiditaitsmanagement um sicherzustellen, dass sie ihre Kernaktivitdaten unter
normalen Bedingungen sowie in Stressszenarien ordnungsgemdfll betreiben kann. Dafur hdlt sie einen
ausreichend hohen Liquiditatspuffer vor, den sie anhand von konservativen Liquiditdtskennzahlen und anderen
Indikatoren liberwacht, die sich innerhalb vorgegebener Grenzen bewegen miissen. Es gehdrt zum Management
des Liquiditatsrisikos, die voraussichtlichen kumulativen Mittelbeschaffungsliicken zu {berwachen. Daraus
ergeben sich Empfehlungen zur Mittelbeschaffung, um den jahrlichen Refinanzierungsbedarf zu begrenzen. Die
Bank ist fur geldpolitische Operationen im Eurosystem zugelassen und informiert die Luxemburger Zentralbank
ber Liquiditatsfragen. So kann die Luxemburger Zentralbank ihre offizielle Rolle als unabhangige Aufsichtsstelle
fir die Liquiditatslage der Bank erfiillen.

2017 wurden mehrere wichtige Verbesserungen am Rahmen der Bank fir das Liquiditatsrisiko vorgenommen:

e Die offiziellen Frilhwarnausléser und Limits fiir die Risikobereitschaft wurden in Hinblick auf die
Mindestliquiditdtsquote endgiiltig festgelegt. Die entsprechenden Stellen in den Leitlinien zur
Risikobereitschaft der EIB wurden abschliefend behandelt.

e Die Berechnungen der strukturellen Liquiditdtsquote (NSFR) in Einklang mit den Leitlinien des Basler
Ausschusses fiir Bankenaufsicht (BCBS) wurden von externen Beratern geprift und entsprechen nun
vollkommen der Berechnungsmethode des BCBS.

e Der erste ILAAP-Bericht (Ende 2016) wurde gemaR den anwendbaren Leitlinien der Europaischen
Bankenaufsichtsbehorde erstellt. Der zweite ILAAP-Bericht (Ende 2017) wird noch erweitert werden,
um den Anteil des EIF an der Liquiditatslage der Bank besser zu reflektieren.

e Eswurde analysiert, wie sich der Einsatz von Derivaten auf das Liquiditatsrisiko auswirkt. Die Ergebnisse
wurden mit dem Prifungsausschuss besprochen.

e Die Bank hat eine nicht angekiindigte Erprobung ihres Liquiditatsnotfallplans durchgefiihrt und
anschlieBend die Unterlage zum Mittelbeschaffungsnotfallplan gepriift und lberarbeitet. Diese wird
dem Verwaltungsrat zu gegebener Zeit vorgelegt.

e Der Liquiditatsstresstest wurde um das Szenario eventueller Abflisse aufgrund von Mark-to-Market-
Swaps erweitert.

Um ihre Widerstandsfahigkeit im Liquiditatsbereich weiter zu starken, begann die Bank 2015 mit der Umsetzung
eines Besicherungsmanagements, das 2018 abgeschlossen sein diirfte. Dies wird es der Bank ermoglichen, ihre
Liquiditatsquellen in Einklang mit den Empfehlungen der Luxemburger Zentralbank (BCL) aus dem Jahr 2013 und
der fir die EIB geltenden Best Practice im Bankensektor zu erweitern. Bis jetzt hat das Projekt ausgewahlte
Funktionalitdten beim Inventar und bei den Einschussverfahren (,Margining”) hervorgebracht. AufRerdem
werden Euro-Zahlungen im gesamten Backoffice nun statt tGber die Deutsche Bank Uber das Echtzeit-Brutto-
Abwicklungssystem TARGET2 des Eurosystems abgewickelt. Dadurch ist die EIB weniger abhangig von
Innertageskreditlinien bei Geschaftsbanken und kann ihre eigene Innertagesliquiditat steuern, indem sie bei der
Luxemburger Zentralbank Sicherheiten hinterlegt.

2018 wird die Bank mit der kompletten Uberarbeitung ihres Rahmens fiir das Liquiditatsrisiko beginnen,
insbesondere um auBerbilanzielle Aspekte wie das Besicherungsmanagement zu bericksichtigen.
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5 BEST PRACTICE IM BANKENSEKTOR
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Umsetzungs- und Uberpriifungsmethodik

Um die verschiedenen Best-Practice-Initiativen, die die Bank bereits in Angriff genommen hat, zu konsolidieren
und den Empfehlungen des Priifungsausschusses Rechnung zu tragen, leitete das Direktorium 2016 ein Projekt
ein, um eine ganzheitliche und vorwértsgerichtete Uberwachung der Best Practice im Bankensektor (BBP) zu
ermoglichen. Die fir die EIB malRgeblichen BBP-Anforderungen werden darin weiter kodifiziert, und auf diese
Weise wird an zentraler Stelle dokumentiert, dass die Best Practice umgesetzt wird. AuRerdem werden die
jeweiligen Funktionen der Leitungsorgane, des Prifungsausschusses und der Dienststellen der Bank in diesem
wichtigen Bereich formeller festgelegt.

Das vom Generalsekretariat koordinierte Projekt bietet einen genauen Uberblick iiber den Umfang und den
Inhalt der Best Practice im Bankensektor, die fiir die EIB maRgeblich ist. Die regulatorischen Anforderungen sollen
vor allem in folgender Form kodifiziert werden: a) Leitsatze fur die Best Practice im Bankensektor, b) Internes
Verfahren fiir die Beurteilung der Anwendbarkeit, c) BBP-Sammlung.

Nach ausgiebiger Konsultation des Priifungsausschusses werden die BBP-Leitsdtze dem Verwaltungsrat im ersten
Halbjahr 2018 und anschlieBend dem Rat der Gouverneure im schriftlichen Verfahren zur Genehmigung
vorgelegt. Auf Ersuchen des Priifungsausschusses wurde ein ,,Comply or Explain“-Ansatz in die BBP-Leitsdtze
aufgenommen. Sofern die BBP-Leitsatze oder die BBP-Sammlung nicht ausdriicklich etwas anderes vorsehen,
wird von der EIB erwartet, dass sie alle fiir Geschaftsbanken maRgeblichen Rechtsakte und Leitlinien einhilt, die
von den Organen, Einrichtungen oder Agenturen der EU erlassen oder ibernommen werden und die fir ihre
Tatigkeit relevant sind.

In der BBP-Sammlung werden alle Regeln, die die EIB nicht oder nur teilweise anwendet, zentral dokumentiert.
Dazu gehodren auch etwaige Anpassungen von BBP-Regeln, die auf die Bank Anwendung finden. Dabei werden
auch die Griinde fiir etwaige Anderungen und gegebenenfalls auch KompensationsmaRnahmen genannt, die
dem offentlichen Charakter und der Gemeinwohlorientierung der EIB entsprechen. Die nicht angewendeten und
angepassten Regeln werden im Zuge eines Verfahrens fiir die Beurteilung der Anwendbarkeit ermittelt. Dabei
werden alle neuen oder angepassten Regeln, die gegebenenfalls in die BBP-Sammlung aufgenommen werden
sollen, anhand von bestimmten, in den Leitsatzen festgelegten Kriterien beurteilt. Sofern der Rat der
Gouverneure die Leitsdtze genehmigt, wird der Verwaltungsrat im weiteren Verlauf des Jahres 2018 um seine
Zustimmung zur BBP-Sammlung gebeten.

»BBP“ ist sowohl vom Konzept als auch vom Inhalt her ein dynamischer Begriff. Die Best Practice verandert sich
mit der Zeit, da sich die Rechtsvorschriften, Standards und Leitlinien des Bankensektors sowie die entsprechende
Berufspraxis weiterentwickeln. Um dafiir zu sorgen, dass die EIB die angemessenen und neuesten Regeln befolgt
und dass die BBP-Sammlung auf dem aktuellen Stand ist, werden im Verfahren zur Beurteilung der
Anwendbarkeit die Zustandigkeiten der betreffenden EIB-Dienststellen und ausfiihrlich die wichtigsten Schritte
festgelegt, wie die EIB einerseits nicht nur die entsprechenden Regeln ermittelt, ihre
Anwendbarkeit/Nichtanwendbarkeit abwagt und Empfehlungen dazu abgibt, sondern andererseits auch laufend

a) falls notwendig, angemessene KompensationsmaRnahmen bestimmt, sofern Vorschriften angepasst oder
nicht angewendet werden,

b) neue/angepasste BBP-Regeln umsetzt, die fiir die EIB gelten,

c) dafiir sorgt, dass den Leitungsorganen der EIB liber den Stand der Umsetzung angemessen Bericht erstattet
wird.

Da die regulatorischen Anforderungen in der Regel nicht nur fiir die einzelnen Finanzinstitute fur sich genommen,
sondern — was genauso wichtig ist — auch auf Gruppenebene gelten, kdnnte auch fiir den EIF die Best Practice im
Bankensektor maRgeblich sein, da er zum Konsolidierungskreis der EIB gehort. Auch wenn man zu der Auffassung
gelangt, dass der EIF selbst die Best Practice nicht einhalten muss, wird anerkannt, dass er dennoch darauf
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vorbereitet sein muss, die Einhaltung der regulatorischen Anforderungen auf Ebene der EIB-Gruppe zu
ermoglichen (beispielsweise durch die Weitergabe von erforderlichen Informationen und Daten).

Bis die Best-Practice-Leitsatze, die BBP-Sammlung und die zugehdrigen Verfahren vorliegen, wird der bestehende
Best-Practice-Rahmen der Bank beibehalten. Dazu zahlt auch die jahrliche Selbstbeurteilung, die jede Direktion
vornimmt. 2017 wurden weitere Elemente ermittelt, die Bank einhalten muss. Es sind MalRnahmen,
Uberpriifungen und Untersuchungen im Gange, um diese Punkte zu behandeln (ndhere Details dazu enthalten
die Abschnitte 5.8-5.18).

Aufsichtsrechtlich vorgesehenes Risikomanagement

Im GroRen und Ganzen halt die Bank die qualitativen und quantitativen Aspekte der CRD IV und der CRR sowie
die aktuellen Leitlinien und Methoden des Basler Ausschusses fir Bankenaufsicht (BCBS) und der Europaischen
Bankenaufsichtsbehorde ein. Seit 2014 existieren ein spezielles BBP-Programm und ein Zielfahrplan, um
bestehende Liicken zu schlieRen. Sie werden laufend aktualisiert, und fiir BBP-Fragen wurden zusatzliche interne
und externe Ressourcen bereitgestellt. Das den aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechende BBP-
Programm wird von einem speziellen Lenkungsausschuss tGberwacht, dem leitende Manager der ersten und
zweiten Verteidigungslinie der Bank sowie aus dem IT-Bereich angehéren. Das Direktorium und der
Prifungsausschuss werden regelmaRig tber die erzielten Fortschritte informiert.

Seit dem Anlaufen des Programms im Jahr 2014 wurden bis Ende 2017 56 Projekte eingeleitet, 34 wurden
abgeschlossen und 18 sind noch im Gange, wobei vier davon ausgesetzt wurden. 2017 wurden die
nachstehenden wichtigen MalRnahmen abgeschlossen, die Projekte mit hoher Prioritdt betrafen: Der
Sanierungsplan und der Kapitalnotfallplan wurden vom Verwaltungsrat genehmigt, der jahrliche ICAAP-Bericht
und der Informationsbericht tiber das Risikomanagement der EIB-Gruppe (,,Bericht zu Sdule 3“) wurden erstellt,
die Mindestliquiditatsquote wurde umgesetzt und der transversale makrokonomische Stresstest wurde auf
Gruppenebene durchgefihrt.

2018 sollen die nachstehenden Projekte mit hoher Prioritdt abgeschlossen werden: Rahmen fiir die groRRen
Engagements (Verbindungen zwischen Kunden werden vollstindig erfasst), Umsetzung der strukturellen
Liquiditatsquote (NSFR), des Uberarbeiteten Verbriefungsrahmens und des Referats Kreditrisikosteuerung
(Credit Risk Control Unit, CRCU). 2018 werden groRe Fortschritte bei folgenden Projekten erwartet:
Verbesserung der Leitlinien zur Risikobereitschaft der EIB (RAF 2.0), Zinsrisiken im Anlagenbuch (IRRBB),
Abwicklungsrisiko und Aggregation von Risikodaten und Risikoberichterstattung (BCBS 239).

Angesichts der bevorstehenden Anderungen an den Aufsichtsanforderungen, die die Kommission im
November 2016 vorstellte (CRD V/CRR II), wurde eine Beurteilung der Folgen fir die EIB durchgefihrt. Wahrend
die Regulierungsbehorden der EU an der endgiiltigen Fassung des Gesetzestexts arbeiten, werden weitere
Untersuchungen vorgenommen.

Die Ermittlung und Uberpriifung der auf die Bank anwendbaren BBP ist in alle Phasen der Rechnungspriifung
integriert; dartber hinaus prift die Innenrevision jahrlich bestimmte Aspekte des Kreditrisikorahmens
eingehend, um den entsprechenden Anforderungen der CRD IV und der CRR im Sinne der BBP nachzukommen.
Bei der 2017 vorgenommenen Uberpriifung lag der Schwerpunkt auf: a) der Uberpriifung des Kreditrisikomodells
fir Treasury-Derivate und Vergiitung, b)den ICAAP- und ILAAP-2016-Uberpriifungen und c)dem
Informationsbericht Gber das Risikomanagement der EIB-Gruppe.

Corporate Governance

Die Bank hélt in den Bereichen Corporate Governance und Transparenz die auf sie anwendbare Best Practice im
Bankensektor soweit wie moéglich ein, da die Satzung der Bank im Hinblick auf Organisation, Zusammensetzung
und Ernennung der Leitungsorgane der Bank Vorrang hat.
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5.14

5.15

5.16

5.17

5.18

Die Bank ist dabei, ihre Verhaltenskodexe und ihre Whistleblowing-Politik vor dem Hintergrund der Best Practices
und der Standards der EU-Institutionen und der internationalen Finanzierungsinstitutionen sowie gegebenenfalls
unter Einbeziehung von Grundsatzen des EU-Rechts zu liberarbeiten. Die lberarbeiteten Verhaltenskodexe
sollen in einem allgemein positiven Ton gehalten sein und das Wachstum der Bank, ihre multikulturelle
Dimension und ihre besondere Rolle nicht nur als Bank, sondern als eine Einrichtung, die sich an den EU-Zielen
orientiert, bertlicksichtigen. Die Uberarbeitete Whistleblowing-Politik soll lesbarer und einfacher verstandlich far
die Mitarbeiter und andere Anspruchsgruppen der EIB werden und sie ermutigen, Dinge offen anzusprechen. Die
Bank geht davon aus, dass der Verhaltenskodex flir das Personal der EIB und die Whistleblowing-Politik noch
2018 fertig Uberarbeitet sein werden.

Bekampfung der Geldwasche und der Finanzierung terroristischer Aktivitaten (AML-CFT)

Seit der Genehmigung der AML-CFT-Regeln der EIB-Gruppe durch das Direktorium im Jahr 2014 hat die Bank
liberarbeitete AML-CFT-Verfahren, Arbeitsabldaufe und IT-Upgrades erstellt, die die Umsetzung der AML-CFT-
Regeln gewihrleisten. Koordiniert wurde das Ganze vom AML-CFT-Lenkungsausschuss. Diese Vorgehensweisen
und Kontrollen werden in den AML-CFT-Verfahren der EIB beschrieben, wobei den Funktionen, die die erste und
die zweite Verteidigungslinie bilden, besondere Zustidndigkeiten zugewiesen werden. In Einklang mit den
Anforderungen der vierten Geldwascherichtlinie wurden die AML/CFT-Regeln der EIB-Gruppe auf der Website
der EIB veroffentlicht.

2017 haben die Compliance-Teams der EIB und des EIF ihre Anstrengungen auf dem Gebiet der Strategien, Prozesse
und Verfahren enorm verstarkt und so die Compliance-Kultur der Gruppe geférdert. Die Zusammenarbeit und der
verstdarkte Austausch wurden in einem Kooperationsrahmen férmlich geregelt. Die Compliance-Stelle der Gruppe
wird 2018 die Gesprdche mit der Compliance-Stelle des EIF Gber AML-CFT-Verfahren und -Prozesse fortsetzen, um
eine Harmonisierung innerhalb der EIB-Gruppe zu gewadhrleisten, die dem Umfang des anwendbaren Rechts
entspricht.

2016 wurde eine umfassende Neubearbeitung der ,Know-Your-Customer“-Aufzeichnungen (KYC) Uber die
bestehenden relevanten Geschaftspartner (Projekt fir den Altbestand der Finanzierungen) eingeleitet, und die
Fortschritte wurden vom AML-CFT-Lenkungsausschuss genau {berwacht. Das Projekt wurde Ende 2017
abgeschlossen und die KYC-Dokumentation erfiillt einen angemessenen Mindeststandard. Ab 2017 unterliegt
aullerdem jeder aktive relevante Geschaftspartner der regelmaRigen KYC-Priifung, die im AML-CFT-Verfahren der EIB
vorgesehen ist.

Vergiitungspolitik und -praxis

Laut Artikel 74 der CRD IV missen Institute eine Vergltungspolitik und -praxis haben, , die mit einem soliden und
wirksamen Risikomanagement vereinbar und diesem férderlich sind“, und Artikel 75 sieht eine ,Uberwachung der
Vergltungspolitik” vor. In Artikel 450 der CRR wird auBerdem aufgefiihrt, welche Angaben in Bezug auf die
Vergltungspolitik offenzulegen sind. Die Vorschriften der CRD IV und der CRR werden durch die umfassenderen
Leitlinien der Europaischen Bankenaufsichtsbehdrde fiir eine solide Vergtitungspolitik (EBA/GL/2015/22) ergénzt, die
am 1.Januar 2017 in Kraft traten. 2017 fiilhrte die Bank eine Liickenanalyse der aktuellen Vergiitungspraxis im
Vergleich zu den maligeblichen BBP-Anforderungen durch. Eine ausfiihrliche Bewertung der Ergebnisse wird dem
Priifungsausschuss im April 2018 vorgelegt.
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6 DIE INVESTITIONSFAZILITAT

6.1

6.2

Die Bank ist mit der Verwaltung der Investitionsfazilitdt (IF) betraut, die aus Haushaltsmitteln der EU-
Mitgliedstaaten finanziert wird. Die Mittel der IF werden neben den Darlehen aus eigenen Mitteln der Bank fur
Operationen in den Landern Afrikas, des karibischen Raums und des Pazifischen Ozeans (AKP-Staaten) sowie in
den {iberseeischen Lindern und Gebieten (ULG) eingesetzt. Die Finanzierungen aus Mitteln der IF sowie die
Darlehen aus eigenen Mitteln der Bank erganzen einander. Bei den IF-Operationen liegt der Schwerpunkt in der
Regel auf dem risikoreicheren Marktsegment der privatwirtschaftlichen Projekte, die normalerweise den
vorsichtig angesetzten Finanzierungskriterien im Falle von Darlehen aus eigenen Mitteln nicht gentigen wiirden.

Fir die wichtigsten MalBnahmen und internen Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Management der IF werden
dieselben Prozesse, Verfahren und Infrastruktureinrichtungen genutzt wie fiir die sonstigen Operationen der Bank.
Daher sind die Hauptmanagement- und internen Kontrollmanahmen vor allem in den Bereichen Risikomanagement,
Innenrevision, Personalwesen, Treasury und Finanzberichterstattung dieselben, die auch auf die Operationen der EIB
Anwendung finden. Die Mandate fir die Finanzierungstatigkeit auRerhalb der EU — einschliefRlich der Tatigkeit im
Rahmen der IF —werden einer externen Abschlussprifung unterzogen.

22. Juni 2018 Page 47 of 49



Europdische Investitionsbank Jahresbericht an den Rat der Gouverneure

7 AUSBLICK

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Europa ist nach wie vor mit tief greifenden Verdanderungen konfrontiert. Viele wichtige Faktoren, die sich
langfristig auf die Rolle der EIB und kurzfristig auf die Umsetzung ihres Operativen Gesamtplans auswirken
konnen, werden extern beeinflusst und fiihren zu hoher Ungewissheit. Aus diesem Grund und um sich zeitlich
den Verhandlungen gemaR Artikel 50 anzupassen, stimmte der Verwaltungsrat ausnahmsweise einem
einjdhrigen Operativen Gesamtplan fir das Jahr 2018 zu. Dieser enthédlt auch vorlaufige Angaben fir die
kommenden zwei Jahre. Der Fortschritt der Artikel-50-Verhandlungen wird im Jahr 2018 jedoch aufmerksam
beobachtet werden. 2017 informierte das Direktorium die Mitgliedstaaten laufend Uber die Konsequenzen der
Artikel-50-Verhandlungen fiir die Bank und Uber die entsprechenden méglichen KompensationsmalRnahmen.
Dieser Dialog wird 2018 und dartiber hinaus fortgesetzt.

Im einjahrigen Operativen Gesamtplan fiir 2018 ist ein vorsichtiger und flexibler Ansatz fiir die Tatigkeit der Bank
vorgesehen, da das externe Umfeld sehr unsicher ist. Da die EU-Wirtschaft wieder wachst und die Bank ihr 60-
jahriges Bestehen feiert, wird der Zeitpunkt als glinstig erachtet, die Zustandigkeiten und die
Organisationsstruktur der EIB-Gruppe kritisch zu hinterfragen und die notwendigen Anpassungen vorzunehmen,
damit die Mittel der EU-Mitgliedstaaten bestmoglich eingesetzt werden. Vor diesem Hintergrund wird das
Direktorium die Empfehlung des Prifungsausschusses, Funktionen auf Gruppenebene zentral
zusammenzulegen, sorgfaltig prifen.

Das Management der EIB schlagt vor, die Dienststellen, die sich mit der Finanzierungstatigkeit in Drittlandern
befassen, neu zu strukturieren, damit sie die Prioritaten besser umsetzen koénnen, die von den EU-
Mitgliedstaaten, der EU-AuRenpolitik und dem neuen Europadischen Konsens Uber die Entwicklungspolitik
formuliert wurden. Der Vorschlag soll zur Verbesserung der internen Governance der Gruppe, zur
Kostensteuerung und zur Optimierung des Einsatzes bestehender 6ffentlicher Ressourcen wie etwa Garantien
durch die EIB beitragen.

Das aufsichtsrechtliche Umfeld entwickelt sich rasch weiter und die Einhaltung der bestehenden und neuen Best
Practice, die auf die Bank Anwendung findet, wirkt sich auf die bankweiten Geschaftsverfahren und
gegebenenfalls auch auf das Erreichen der operativen und grundsatzpolitischen Ziele aus. Dieser Punkt sollte
nicht unterschatzt werden. Die fortgesetzte Einhaltung der aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen sowie der
sonstigen BBP-Anforderungen ist mit erheblichen Herausforderungen fiir die Bank verbunden, sowohl
hinsichtlich des dafiir abgestellten Personals als auch der Leistung der Systeme und der Datenfunktionalitdten.

Die bevorstehenden regulatorischen Anderungen diirften negative, wenn auch keine drastischen Auswirkungen
auf die aufsichtsrechtlichen Kennzahlen der EIB haben und ihre Risikotragfahigkeit reduzieren. Die Umsetzung
wird enorme Anstrengungen und Ressourcen erfordern. Die genauen Auswirkungen werden bewertet, sobald
die EU-Gesetzgeber die Vorschldge fiir die CRDV und die CRR Il abschlieRend bearbeitet haben und die
aufsichtsrechtlichen Vorschriften in ihrer endgiiltigen Fassung vorliegen. Der BCBS schloss aufRerdem im
Dezember 2017 die Basel-lll-Reformen nach der Krise ab, durch die sich die Berechnungsmethoden fiir das
aufsichtsrechtlich geforderte Eigenkapital wesentlich andern. Die Reformen des BCBS sollen ab Anfang 2022
gelten. Ersten Einschatzungen zufolge dirften sie sich kaum auf die EIB auswirken.

Der IFRS 9 und der IFRS 15 wurden von der EU im Jahr 2016 Glbernommen und gelten seit dem 1. Januar 2018.
Um sie ab diesem Zeitpunkt vollstindig erfiillen zu kdnnen, wurden die erforderlichen Anderungen an IT-
Anwendungen, Verfahren und Modellen im Jahr 2017 vorgenommen. GemaR den neuen Standards enthielt der
Jahresabschluss nach IFRS zum 31. Dezember 2017 eine Beurteilung vor dem Ubergangsdatum, in der aufgezeigt
wurde, wie sich die neuen Standards voraussichtlich auswirken werden. Die Bank plant, die Umsetzung der IFRS 9
im Jahr 2018 und danach gegebenenfalls noch zu verfeinern und die Prozesse und Verfahren vor allem neuen
Best Practices und Leitlinien der Normgeber anzupassen.
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7.7

8

8.1

8.2

8.3

Die Europdische Rechnungsprifungsreform trat im Juni 2016 in Kraft. Sie umfasst weitere Einschrankungen der
prifungsfernen Dienstleistungen, die externe Abschlussprifer fir ihnre Kunden erbringen diirfen. Um den Prozess
der kinftigen Rotation der externen Abschlussprifer zu erleichtern und gleichzeitig diese gréBeren
Einschrankungen zu beriicksichtigen, wird der Ausschuss Compliance und Kontrolle die Beraterauftrage, die an
potenzielle externe Abschlusspriifer vergeben werden, weiterhin auf Gruppenebene Uberwachen. Derzeit
Uberpriift der Ausschuss welche Mbglichkeiten es gibt, um einen soliden Uberwachungs- und
Berichterstattungsprozess fur die bestehenden und zukiinftigen Auftrage sicherzustellen, die an
Dienstleistungsunternehmen vergeben werden. In diesem Zusammenhang wird er Empfehlungen an das
Direktorium aussprechen.

FAZIT

Die Dienststellen der Bank haben den Priifungsausschuss bei seiner Arbeit kooperativ unterstiitzt und tragen
weiter dazu bei, eine konstruktive Zusammenarbeit zwischen dem Direktorium, dem Priifungsausschuss, der
Innenrevision und den externen Abschlusspriifern zu férdern, wobei diese dennoch in angemessener Weise
unabhangig voneinander sind. Das Direktorium begriiBt die Leistungsbeurteilung, die 2017 in Angriff genommen
wurde, und unterstitzt zuklnftige Initiativen, die fur eine hohere Effektivitat des Prifungsausschusses sorgen

sollen.

Das Direktorium schatzt den Einsatz und die konstruktiven Riickmeldungen des Prifungsausschusses im
Jahr 2017 sehr. Es begriifSt ebenfalls die zunehmende Zusammenarbeit zwischen dem Priifungsausschuss der EIB
und dem des EIF und die ,Kooperationsunterlage”, in der die Zusammenarbeit und die transparente
Kommunikation zwischen den beiden Stellen geregelt werden.

Das Direktorium ist zuversichtlich, dass die Hauptrisiken, mit denen die Bank konfrontiert ist, durch das
Risikomanagement und den internen Kontrollrahmen ermittelt sowie in angemessener Weise kontrolliert
werden und dass Systeme, Vorgehensweisen und/oder Verfahren entwickelt wurden, um diese Risiken zu

steuern.
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