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1 INDLEDNING

EIB's revisionsudvalgs vedteegtsmeessige rolle er at efterprgve, at Bankens forretninger er
udfgrt i overensstemmelse med gaeldende regler, og at dens bgger har veeret rigtigt fart. Ifglge for-
retningsordenen skal det til dette formal efter bedste viden og overbevisning bekraefte, at Bankens
forretninger er udfart i overensstemmelse med geeldende regler, iseer for sa vidt angar risikostyring
og -overvagning, og at Bankens forretninger er udfart under overholdelse af de formaliteter og reg-
ler, der er fastlagt i vedtaegterne og forretningsordenen. Desuden skal det konstatere, om regn-
skabet og de andre gkonomiske oplysninger, der fremgar af arsregnskabet som udfeerdiget af be-
styrelsen, giver et sandt og retvisende billede af savel Bankens gkonomiske stilling pa aktiv- og
passivsiden som resultatet af driften og pengestreammen for det pageeldende regnskabsar. Det
samme geelder det konsoliderede regnskab.

Med henblik herpa udfgrer revisionsudvalget ikke revisionsarbejde, men er snarere af den
opfattelse, at dets hovedopgave er at fare tilsyn med og koordinere den interne revisions og den
eksterne revisors arbejde, at sikre revisionsfunktionens uafhaengighed og integritet, at fglge op pa
revisionshenstillingerne samt at forst& og kontrollere, hvordan ledelsen vurderer de interne kontrol-
foranstaltningers, risikostyringens og den interne administrations tilstreekkelighed og effektivitet.

Denne arsberetning fra revisionsudvalget til styrelsesradet giver et sammendrag af revisi-
onsudvalgets aktivitet i det forlgbne ar. Den omfatter regnskabsaret 2003 for sa vidt angar revisi-
onsudvalgets udtalelse om Bankens regnskab. Et separat sammendrag af revisionsudvalgets akti-
vitet i forbindelse med Investeringsfaciliteten er vedlagt denne beretning.

2 UDVIKLINGEN | BANKENS AKTIVITET
2.1 Den seneste udvikling

Revisionsudvalget har bemeerket sig felgende i den seneste udvikling, der kan pavirke dets
arbejde pé forskellig vis:

. /Zndring af vedtsegterne og forretningsordenen: Der foretages i gjeblikket vedteegtsaendrin-
ger i to trin, hvoraf det farste felger af udvidelsen pa grundlag af tiltreedelsestraktaten, og
det andet vil finde sted inden for rammerne af regeringskonferencen. Forretningsordenen er
nylig blevet revideret som falge af farstnaevnte og tradte i kraft den 1. maj 2004. Revisions-
udvalget bemaerker sig, at dets opgaver er blevet preeciseret, idet det "efter bedste viden og
overbevisning skal bekreefte, at Bankens forretninger er udfart i overensstemmelse med
geeldende regler, isaer for sa vidt angar risikostyring og -overvagning”. | denne sammen-
haeng vil revisionsudvalget tage hensyn til de internationalt anerkendte hgjeste standarder
for banksektoren fra Baselkomitéen for banktilsyn (Den Internationale Betalingsbank).

Revisionsudvalget bemaerker sig endvidere, at antallet af observatgrer i revisionsudvalget
vil blive gget, og at medlemmernes og observatgrernes sagkundskab vil skulle afstemmes,
saledes at den samlet omfatter finansielt, revisionsmaessigt og bankmaessigt tilsyn i den of-
fentlige eller private sektor. Revisionsudvalget har ingen indflydelse pa udnaevnelsen af sine
medlemmer og observatarer og forlader sig derfor pa, at styrelsesradets udveelgelsespro-
cedure sikrer, at nye medlemmer og observatgrer rader over den forngdne uafhaengighed,
kompetence, integritet og sagkundskab.

Investeringsfaciliteten samt euro-middelhavsordningen for investering og partnerskab (FE-
MIP): Ifglge Cotonouaftalen (Lomékonventionens efterfglger) skal Banken forvalte midler fra
medlemsstaterne inden for rammerne af Investeringsfaciliteten sammen med tilsvarende 1an
af egne midler i landene i Afrika, Vestindien og Stillehavet samt De Oversgiske Lande og
Territorier. Investeringsfacilitetens aktivitet blev officielt indledt den 1. april 2003. Forret-
ningsplanen 2004-2007 og de reviderede retningslinjer for kreditrisikopolitikken er blevet fo-
relagt revisionsudvalget. Finansforordningerne for Investeringsfaciliteten fastleegger proce-
durerne for decharge som dem, der er fastlagt i Bankens vedteegter. Som falge deraf aner-
kender revisionsudvalget sit ansvar for tilsynet med aktiviteten og for underskrivelsen af sine
erklzeringer for sa vidt angar Investeringsfaciliteten.
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2.2

FEMIP gav de resultater, der indgar i forretningsplanen for dens farste ar. Som felge af
@KOFIN-Radets afggrelse af december 2003 foreslas det at styrke FEMIP i Banken med
supplerende muligheder for at @ge statten til den private sektor i Middelhavsomradet gen-
nem oprettelse af dels en henseettelse til forretninger af typen, der falder ind under ordnin-
gen for struktureret finansiering, dels en trustfond, der forvaltes af FEMIP. Revisionsudval-
get agter at gennemga& FEMIP's aktivitet som et led i sin lgbende gennemgang af Bankens
aktivitet.

Securitisation: En ngje undersggelse viste i 2003, at en europaomspaendende multiseelger-
finansieret securitisationsordning for finansiering af mindre og mellemstore virksomheder og
lokale infrastrukturer maske kunne styrke Bankens rolle som politisk inspireret bank og ville
veere i trdd med dens vedteegtsmaessige opgaver. Ordningen vil muligvis kunne iveerksaet-
tes i 2004. | sa tilfselde vil der forinden blive aftalt en opgavefordeling mellem Banken og
Den Europeeiske Investeringsfond vedrgrende forretninger mod sikkerhed i aktiverne til for-
del for mindre og mellemstore virksomheder i erkendelse af ordningens kritiske betydning.
Revisionsudvalget agter at fokusere pa den dermed forbundne risiko samt pa den regn-
skabstekniske behandling og offentliggarelsen af securitisationsaktiviteten.

Tiltreedelsen og dermed forbundne revisionskrav: De nye medlemsstaters kapitalindskud vil
blive beregnet pa grundlag af deres andele af Bankens kapital, reserver og henseettelser,
der indgér i saldoen pa resultatopgarelsen pr. 30. april 2004. Banken vil derfor skulle udar-
bejde et ukonsolideret regnskab pr. denne dato. Revisionsudvalget tilslutter sig Bankens
hensigt om at lade den eksterne revisor foretage en revisionsaudit pa grundlag af fore-
spgrgsler blandt Bankens ansatte og en regnskabsanalytisk revision af finansielle data. Ar-
bejdets omfang vil ikke resultere i en revisionspategning af det midlertidige regnskab.

Udbud vedrgrende ekstern revision: Den eksisterende aftale om ekstern revision er indgaet
med Ernst & Young, Luxembourg. Den tradte i kraft den 1. januar 1997 og udlgber med den
endelige afslutning af regnskabsproceduren for regnskabsaret 2004. Revisionsudvalget har
ifglge vedteegterne til opgave at udnaevne den eksterne revisor. Det agter at samarbejde
med Bankens ledelse om at sikre, at den Igbende udbudsprocedure kan afsluttes til revisi-
onsudvalgets og Bankens tilfredshed.

Anvendelse af afdeekningsinstrumenter: Banken har konstateret uventede resultater af et
mindre antal afdeekningsforretninger. De samlede finansielle konsekvenser er begraensede
(de finansielle konsekvenser af den starste af disse forretninger er omtalt i afsnit 4). Revisi-
onsudvalget har modtaget Bankens forsikring om, at den har truffet passende modforan-
staltninger ved at indstille brugen af visse typer instrumenter og ved i forngdent omfang at
lade den interne revision undersgge de neermere omsteendigheder. Revisionsudvalget har
ligeledes modtaget Bankens forsikring om, at de handlingsplaner, der blev aftalt efter den
interne revisions gennemgang, var gennemfgrt inden udgangen af 2003.

Laneportefgliens kvalitet: | 2003 viste den europaeiske virksomhedssektors kreditkvalitet
tegn pa stabilisering, samtidig med at visse industrisektorers kreditveerdighed bedredes
(iseer telekommunikation og energi). Ogsa banksektoren viser tegn pa genopsving. Banken
mener, at de spirende tendenser i de store finans- og virksomhedssektorer vil bedre lane-
portefgljens traditionelt hgje generelle kvalitet yderligere. Alligevel har Banken forbedret si-
ne modeller for portefaljens kreditrisiko, ligesom den forbedrer pavisningen af koncentrati-
ons- og korrelationsrisikoen. Revisionsudvalget agter fortsat at afkreeve Banken forsikringer
om risikostyringens og -overvagningens effektivitet i almindelighed.

Bankens vaesentligste foranstaltninger

Fra revisionsudvalgets synspunkt har Banken truffet vaesentlige foranstaltninger som reakti-

on pa det skiftende miljg og for at styre risikoen i forbindelse med visse tendenser i sin aktivitet,
nemlig:

. Oprettelsen af et direktorat for risikostyring: | sidste ars beretning pegede revisions-
udvalget pa mulige forbedringer af de ledelsesmaessige aspekter af Bankens risiko-
styring. Derefter omorganiserede Banken i november 2003 sin risikostyringsfunktion
og samlede styringen af kreditrisikoen, aktiv-/passivforvaltningen, markedsrisikoen og
driftsrisikoen i et nyt uafheengigt direktorat for risikostyring. Dette har fart til udarbej-
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delsen af en detaljeret handlingsplan, herunder en ny manual for markedsrisikopolitik
og nye rammer for rapportering om aktiv-/passivforvaltningen og den finansielle risiko
(begge ventes klar medio 2004).

Redeggrelse for risikostyring: De sidste to ar har Bankens finansielle beretning inde-
holdt et afsnit om risikostyring, der redegar for Bankens vedtagne principper pa om-
radet. Et tilsvarende afsnit indgar i den finansielle beretning for 2003. | 2004 forelaeg-
ger Banken desuden styrelsesradet sin arlige redeggrelse om risikostyring i EIB. Re-
visionsudvalget har gennemgaet afsnittet og redeggrelsen. Det bemaerker sig, at re-
deggrelsen beskriver de veesentligste aendringer i risikostyringspolitikken og -meto-
dikken, hvorved den bygger pa de beskrivelser, der indgik i de tidligere ars redegarel-
ser. De i redeggrelsen beskrevne aendringer og afsnittet om risikostyring i den kom-
mende finansielle beretning er i trdd med revisionsudvalgets forstaelse af politikkerne
og metodikkerne for risikostyring.

@konomistyring: Der er blevet oprettet en ny gkonomistyringsfunktion, der bestar af
en gkonomistyringsstruktur og et udvalg for gkonomistyring. Strukturen omfatter ho-
vedafdelingen for regnskabsfarelse og arsregnskaber, afdelingen for planlaegning,
budgetter og kontrol samt en ny underafdeling for organisation under vicegeneralse-
kreteerens ledelse. | udvalget for gkonomistyring har Banken nu et permanent udvalg,
der forener de centrale tjenester (generalsekretariatet, menneskelige ressourcer og
informationsteknologi) og afdelingen for gkonomiske og finansielle undersggelser og
far ansvaret for at forbedre Bankens forandringsledelse inden for rammerne af forret-
ningsplanens mal. Finanskontrollgren rapporterer fortsat direkte til formanden og di-
rektionen. Desuden underskriver finanskontrollgren anseettelsesbrevet til den ekster-
ne revisor i forening med generalsekreteeren.

Retningslinjer for kreditrisikopolitikken: De gennemfgrte sendringer er sammenfattet
nedenfor.

o] Sidst i 2002 blev det besluttet at anvende seerlige graduerede greenser for lan
uden uafhaengig sikkerhed eller mod delvis uafheengig sikkerhed for bedre at
kunne styre veeksten i disse lan. | lgbet af 2003 blev der indfgrt flere graduere-
de greenser for et antal banker. Banken har fastlagt et seet generelle kriterier for
oprettelsen af sddanne graduerede greenser.

o] Politikken for risikogradueret rentefastseettelse blev styrket med indfgrelsen af
et risikogradueret rentetilleeg for virksomhedslan uden uafhaengig sikkerhed el-
ler mod delvis uafheengig sikkerhed samt for projektlan og lan med berettiget
undtagelsesstatus.

o Der blev fastlagt nye rammer for finansieringsbidrag fra ordningen for strukture-
ret finansiering. Overfgrslen af 250 mio EUR fra den saerlige supplerende re-
serve til henseettelsen til ordningen fremmede ligeledes dennes udviklingsper-
spektiver.

o] For at sikre Banken yderligere fleksibilitet med hensyn til langivning til virksom-
heder er reglerne for berettiget undtagelsesstatus blevet omlagt. Malet er at
flytte veegten fra vurderingsbureauernes eksterne vurdering af lantager til den
interne laneklassifikation, som Bankens direktorat for risikostyring foretager
uafhaengigt.

Revisionsudvalget glaeder sig over Bankens indsats for risikostyring. Det mener, at ledelsen
skal koncentrere sig om at koordinere de nye risikostyrings- og -overvagningfunktioner, savel i
Banken som i EIB-Gruppen, til sikring af, at de giver de starst mulige fordele. Som naevnt sidste
ar erkender revisionsudvalget, at Banken pa grund af sin meget specielle art ikke har mulighed for
at sprede risikoen i samme grad som andre banker. Det mindsker imidlertid ikke behovet for en
passende balance mellem Bankens risiko- og udviklingsmal.

Den nye forretningsplan 2004-2006 blev godkendt under overveerelse af observatarer
fra de nye medlemsstater i overensstemmelse med tiltraedelsestraktaten. Den blev
udarbejdet i en tid med dybtgaende forandringer, iseer pa grund af udvidelsen, @KO-
FIN-veekstinitiativet og virkeliggarelsen af udlansmalene for partnerlandene. Disse
forandringer skaber udfordringer i forbindelse med prioriteringen af l&ngivningen i de
kommende ar. | 2001 indfgrte Banken strategikort og Balanced Scorecard, der fast-
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laegger seerlige indikatorer og mal for hvert af Bankens direktorater. De er blevet revi-
deret og indarbejdet i den nye forretningsplan. Desuden indeholder budgetterne her-
for tilstreekkelige midler til de prioriterede aktiviteter ifglge forretningsplanen, samtidig
med at det samlede budget holdes inden for stramme greenser, der harmonerer med
Bankens gkonomiske miljg.

Forskud pé lantagningen for 2004: Lantagningsprogrammet for 2004 i forretningspla-
nen 2004-2006 omfatter en samlet lantagningsbemyndigelse pa 50 mia EUR. Pr.
31. oktober 2003 var lantagningsprogrammet for 2003 naesten fuldfart, idet der var til-
vejebragt 41 mia. | december 2003 godkendte bestyrelsen et forskud pa 5 mia EUR
fra lantagningsprogrammet for 2004 inder henvisning til de herskende gunstige for-
hold pa kapitalmarkederne for forskellige typer forretninger.

Tilsynet med projekter og forretninger omfatter opfglgningen af projekterne i anleegs-
perioden og af modparterne (initiativtagere, lantagere og garanter) efter laneaftalens
underskrivelse og frem til den endelige tilbagebetaling. Det omfatter endvidere admi-
nistrationen af udlansforretningerne. En arbejdsgruppe har revideret procedurerne for
at afhjeelpe kendte svagheder, iseer vedrgrende ansvaret for samt omfanget og hyp-
pigheden af tilsynene. Procedurerne sikrer fuld deekning af samtlige projekter i en tre-
arsrytme. En reekke af de nye procedurer kraever supplerende IT- og personaleres-
sourcer, og direktionen har derfor faet forelagt en tidsplan for gennemfarelsen til god-
kendelse. | mellemtiden konstaterer revisionsudvalget, at revisionen og hovedafdelin-
gen for projektevaluering fortsat rapporterer om tilsynsanliggender, ligesom det i hgj
grad stetter Bankens indsats for yderligere udbygning af tilsynsvirksomheden som en
prioriteret opgave.

Rapportering om aktiviteten: Banken producerer betydelige maengder ledelsesinfor-
mation, herunder manedlige oversigter over Balanced Scorecard-aktiviteter og drifts-
risikoen, kvartalsoversigter over aktiv-/passivforvaltningen og kreditrisikoen samt ars-
oversigter, sdsom analysen af udlansportefgljen. Denne information er en veesentlig
forudseetning for ledelsen af de omfattede funktioner. De komplette tekster er nu ogsa
tilgaengelige for en bredere kreds. Skant der for nylig er blevet tilfgjet sammendrag i
samtlige veesentlige ledelsesoversigter for at fremhaeve hovedpunkterne, er der tale
om store meengder ofte kompleks information. Revisionsudvalget stgtter ledelsens
initiativ for gget brug af exception reporting og for en bedre fortolkning af resultaterne
i oversigterne.

Forseelser og undersggelser: For sa vidt angéar tredjemands angivelige forseelser i
forbindelse med projekter, til hvis finansiering Banken bidrager, har den interne revi-
sion nu det fgrste ansvar for at koordinere undersggelserne af de modtagne henven-
delsers art og indhold. Revisionsudvalget underrettes om henvendelserne og de ind-
ledte undersggelser og bemaerker sig den interne revisions koordinationsbestraebel-
ser pa omradet. Revisionsudvalget opfordrer ledelsen til fortsat at afseette tilstraekke-
lige ressourcer til dette arbejde.

Ikkestatslige organisationer: Banken erkender, at ikkestatslige organisationer som of-
fentlige interessegrupper kan yde et veerdifuldt bidrag til videreudviklingen af politik-
ker, bade p& nationalt og internationalt plan. Afdelingen for virksomhedsfremme i ho-
vedafdelingen for presseanliggender og kommunikation i generalsekretariatet er an-
svarlig for koordinationen af Bankens svar pa forespgrgsler fra ikkestatslige organisa-
tioner (i neert samarbejde med de operationelle, tekniske og juridiske specialister fra
andre afdelinger og de ansvarlige naestformaend). | 2003 blev koordinationen styrket
med interne retningslinjer for behandling af anmodninger om offentlig adgang til in-
formation og dokumenter, som Banken ligger inde med. Mange af disse anmodninger
kommer fra ikkestatslige organisationer. Retningslinjerne er offentligt tilgeengelige i
Bankens manifest om informationspolitik og regler for offentlig adgang til dokumenter.

ISIS-projektet: Banken fortseetter virkeligggrelsen af det program for fornyelse af sine
informationssystemer, der blev indledt i 2000 med en styrkelse af dens IT-
infrastruktur (afsluttet i 2002) og fortseetter med ibrugtagningen af en raekke nye IT-
applikationer indtil 2005. Den saledes oprettede arkitektur vil hovedsagelig bygge pa
standardinfrastrukturer og pakker snarere end pa internt udviklede applikationer som
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tidligere. Revisionsudvalget bemaerker sig, at de nye systemer skal opfylde fglgende
klart formulerede mal: Lette beslutningstagningen ved hjeelp af passende veerktajer
og en effektiv viden- og informationsforvaltning pa alle niveauer; forbedre vaerktgjerne
for risikostyring, herunder med fremskrivninger og simuleringer; fremme af en fleksi-
bel og dynamisk organisation samt processer, der muligger hurtige tilpasninger til in-
terne og eksterne forandringer samt gagre Bankens omkostningsstruktur og udgiftsfor-
deling mere synlig. Revisionsudvalget agter at overvage udviklingen i 1SIS-projektet
ngje og kraeve passende dokumentation for kontrollen med flytningen af applikations-
systemerne i de kommende ar savel som for brugernes reaktion pa de nye systemer,
herunder deres accept af de sendrede arbejdsrutiner.

. Bankkonti: | 2003 gennemgik Banken listen over sine tidligere og nuveerende bank-
konti og rapporterede til revisionsudvalget, at den ikke havde konstateret nogen ure-
gelmaessigheder. Reglerne for &bning af bankkonti er blevet revideret, ligesom der for
nylig er blevet indfgrt interne kontrolrammer med henblik pa at formalisere ansvarlig-
heden og kontrolforanstaltningerne for bankkonti.

3 GENNEMGANG AF BANKENS REVISIONSARBEJDE

Revisionsudvalget holdt otte mader i beretningsaret. P& disse mgder gennemgik det regel-
maessigt den eksterne revisors og den interne revisions arbejde. Desuden opretholdt revisionsud-
valget kontakten med Den Europeeiske Revisionsret.

3.1 Den eksterne revisor

Revisionsudvalget gennemgik omfanget af den eksterne revisors arbejde og stgttede den
eksterne revisors prioritering af IT-systemerne, veerdiansaettelsen af derivater og den regnskabs-
maessige behandling af komplekse lantagningsinstrumenter. Revisionsudvalget gennemgik Ernst
& Youngs beretninger, ligesom det drgftede alle vaesentlige anliggender med den eksterne revisor
pa lukkede mgder.

Revisionsudvalget foretog desuden den kontrol, som det ansa for ngdvendig, til sikring af
den eksterne revisors uafheengighed og bemaerkede sig udskiftningen af dels det ledende revisi-
onspersonale i forbindelse med revisionen af 2003, dels den foreslaede udskiftning af den ansvar-
lige partner i forbindelse med revisionen af 2004, hvilket er i overensstemmelse med de hgjeste
standarder (1).

3.2 Den interne revision

Revisionsudvalget mgdes med lederen af den interne revision pa hvert revisionsudvalgs-
mgde, hvortil kommer lukkede mgder efter behov.

Revisionsudvalget blev radspurgt om udformningen af den interne revisions arbejdsprogram
for 2004-2005 (inklusive interne kontrolrammer). For at sikre fuld deekning omfatter programmet en
analyse af revisionsaktiviteten i de seneste tre ar og en risikomatrice. Programmet anses for ambi-
tigst, men tilstraekkelig fokuseret pa nogle af hovedomraderne.

Revisionsudvalget tog de interne revisionsberetninger til efterretning og fokuserede specielt
pa dem, der vedrgrte den finansielle risiko, driftsrisikoen og administrative aspekter. De saerlig re-
levante blev gennemgaet og draftet udtemmende. Revisionsudvalget overvagede ligeledes ud-
mgntningen af de interne og eksterne revisionshenstillinger og bemaerkede sig, at der findes aftal-
te handlingsplaner for alle revisionshenstillinger, der var udestaende ultimo december 2003. Revi-
sionsudvalget er generelt tilfreds med Bankens opfglgning pa de interne og eksterne revisions-
henstillinger.

Desuden gennemgik revisionsudvalget resultaterne af de seneste interne kontrolrammer,
der er indfgrt med hjeelp fra den interne revision og omfatter kreditrisikoen (2003), lantagningen

(l) Rotation blandt revisionspartnerne efter syv ar anbefales af: Europa-Kommissionen i dens henstilling om revisorers
uafhaengighed i EU, International Federation of Accountants (IFAC) — Code of Ethics og det luxembourgske Institut des
Réviseurs d’Entreprises’ fagetiske kodeks samt i Sarbanes-Oxley-loven af 2002.
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(2004) og Bankens bankkonti (2004). Som tidligere naevnt anser revisionsudvalget de interne kon-
trolrammer for overordentlig nyttige for Banken, da de kan give en vis forvisning om den interne
kontrol af Bankens vaesentligste driftsomraders effektivitet. Revisionsudvalget ser frem til, at alle
Bankens hovedprocesser bliver omfattet af interne kontrolrammer og agter fortsat at overvage det
videre arbejde med indfgrelsen af interne kontrolrammer pa de gvrige veesentlige omrader i Ban-
ken. Revisionsudvalget agter at overbevise sig om, at de interne kontrolrammer opdateres regel-
maessigt i lyset af forandringer i forretningsaktiviteten og specielt som reaktion pa det betydelige
antal nye applikationssystemer, der er planlagt indfart i 2004 og 2005.

Den interne revision har ligeledes ansvaret for at koordinere undersggelserne af angivelige
forseelser som naevnt i afsnit 2.2.

Revisionsudvalget agter regelmaessigt at overbevise sig om, at den interne revisions ar-
bejdsprogram udfares, og at revisionsressourcerne fastholdes pa det forngdne niveau.

3.3. Det Europeiske Kontor for Bekaempelse af Svig (OLAF)

| juli 2003 afsagde De Europeeiske Feellesskabers Domstol dom i sagen anlagt af Europa-
Kommissionen den 12. januar 2000 vedrgrende Bankens holdning over for Det Europeeiske Kon-
tor for Bekeempelse af Svig (OLAF), der er EU's specialorgan for bekeempelse af svig og korrup-
tion.

Dommen giver Banken de forngdne juridiske rammer for at kunne fortsaette sit fulde samar-
bejde med OLAF, der er et eksternt og uafhaengigt organ. De giver OLAF adgang til at foretage
undersggelser i Banken med henblik p& bekaempelse af svig, korruption og enhver anden illegal
aktivitet til skade for Det Europeeiske Feellesskabs finansielle interesser. Banken har derfor taget
skridt i retning af en tilpasning af sine interne regler og procedurer til de nye juridiske rammer for at
sikre et optimalt samarbejde med OLAF i kampen mod svig og korruption. Dette arbejde koordine-
res med Europa-Kommissionen og OLAF.

Samarbejdet med OLAF om de eksterne undersggelser af projekter, som Banken har finan-
sieret, fortseetter.

Revisionsudvalget stgtter det indledte initiativ, hvorefter OLAF underrettes om alle Bankens
undersggelser af henvendelser om angivelige forseelser, nar Banken indleder dem, samt om un-
dersggelsernes status med mellemrum derefter, nar revisionsudvalget underrettes. Revisionsud-
valget underrettes ligeledes om undersggelser, der gennemfares i feellesskab af Banken og OLAF.

3.4 Den Europeeiske Revisionsret

Som i de foregaende ar fastholdt revisionsudvalget sine forbindelser med Den Europeeiske
Revisionsret ifglge den nye trepartsaftale (mellem Banken, Europa-Kommissionen og Revisions-
retten), der blev undertegnet i oktober 2003.

Revisionsudvalget deltog ikke i nogen revisioner p& stedet sammen med Revisionsretten i
2003, men tog beretningen om en EIB-relateret revision, som Revisionsretten foretog i 2003, til ef-
terretning.

4 REGNSKABET PR. 31. DECEMBER 2003 OG REVISIONSUDVALGETS ARLIGE ER-
KLZARINGER

Revisionsudvalget har gennemgaet Bankens konsoliderede og ukonsoliderede regnskab for
2003, inklusive Investeringsfacilitetens, ved at gennemga Ernst & Youngs beretninger og udbede
sig yderligere oplysninger om visse punkter i regnskabet efter behov. Det ukonsoliderede regn-
skab er udarbejdet i overensstemmelse med de generelle principper i det relevante EU-direktiv,
medens det konsoliderede er udarbejdet i overensstemmelse med International Financial Report-
ing Standards, IFRS (tidligere International Accounting Standards, IAS), og de generelle principper
i det relevante EU-direktiv, hvorved IFRS er anvendt i tilfeelde af modstrid.

Revisionsudvalget har bemeerket sig falgende:
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. Regnskabsmaessig behandling af et afdeekningsanliggnde: Det veesentligste afdaek-
ningsanliggende vedrgrte anvendelsen af et instrument med fremtidig rentefastseettel-
se (DRS). | det ukonsoliderede vedtaegtsmeessige regnskab blev problemet behandlet
som en falge af finansieringsomkostninger (der er foretaget regnskabsposteringer for
palabne renter). | det konsoliderede regnskab kreever IFRS-bestemmelserne en vur-
dering af hver forretning ved dennes afslutning. | det foreliggende tilfaelde var der tale
om en ubetydelig forskel i dagsveerdien mellem likviditetstilgangen ved indgaelsen af
aftalen om rentefastseettelsesinstrumentet og afviklingen af DRS (2 mio EUR), der er
optaget som et realiseret konsolideringstab.

o Henseettelsen til deekning af generelle kreditinstitutrisici er blevet reduceret med 55
mio EUR, hvilket afspejler den forbedrede kreditvurdering af aktiviteten i tiltreedelses-
landene.

o Seerlige henseettelser: Den saerlige henseettelse til deekning af risikoen i forbindelse
med Eurotunnellanet pr. 2002 er uzendret.

o Venturekapitalforretninger: Der er optaget veerdireguleringer pa 108,7 mio EUR i det
ukonsoliderede regnskab og 119,7 mio i det konsoliderede.

o Overfgrslen af 750 mio EUR fra den seerlige supplerende reserve er fordelt saledes:

250 mio EUR til henseettelsen til ordningen for struktureret finansiering og 500 mio til
hensaettelsen til venturekapitalforretninger (der senere blev overfart til Den Europaei-
ske Investeringsfond ifalge Bankens mandat).

. Regnskabsmaessig behandling af personalets pensions- og sygesikringsordning: Der
forela ingen aktuarberegning af ordningerne ultimo aret, hvilket betyder, at ordninger-
ne i det konsoliderede regnskab ikke er opgjort ifglge IFRS (IAS 19). Det sker i 2004.

. Venturekapitalforretningernes dagsveerdi: Gruppen har ikke anvendt den reviderede
udgave af IAS 39, der blev offentliggjort den 17. december 2003. Anvendelsen af den
reviderede IAS 39 bliver obligatorisk i 2005.

Revisionsudvalget foreleegger styrelsesradet en separat beretning om Investeringsfacilite-
tens regnskab, jf. bilaget hertil.

Pa grundlag af de gennemfgrte undersggelser og de modtagne oplysninger (herunder en
ren revisionspategning fra Ernst & Young og en erklaering fra Bankens ledelse) konkluderer revisi-
onsudvalget, at Bankens konsoliderede og ukonsoliderede regnskab samt Investeringsfacilitetens
regnskab (bestaende af balancen, balancen for Den Saerlig Afdeling, resultatopgarelsen, oversig-
ten over Bankens egenkapital og anvendelsen af regnskabsérets resultat, oversigten over Ban-
kens kapital, finansieringsanalysen og noterne til arsregnskabet) er korrekt udarbejdede, og at de
giver et sandt og retvisende billede af Bankens resultater og finansielle stilling ifalge de principper,
der geelder for Banken.

Revisionsudvalget er af den opfattelse, at det har kunnet udfgre sit hverv under normale
forhold, og at det ikke er blevet hindret i at gennemfgre nogen foranstaltning, som det anser for re-
levant i forbindelse med Igsningen af sin vedteegtsmaessige opgave. P& dette grundlag har revisi-
onsudvalget underskrevet sine arlige erkleeringer.

5 ARBEJDSPROGRAMMET FOR 2004-2005

Revisionsudvalgets manual er under revision med henblik pa praecisering af de roller og
mal, der fremgar af de reviderede vedtaegter og den reviderede forretningsorden, der tradte i kraft
den 1. maj 2004. Revisionsudvalgets operationelle aktivitet i 2004/2005 vil afheenge af den plan-
lagte udvikling i Bankens forretninger og af de nye udfordringer, Banken bliver stillet overfor, da
det ma erkendes, at Bankens aktivitet, struktur og kontrolforanstaltninger i hgj grad sendres og
styrkes.

Revisionsudvalget vil fortsat fa forelagt orienteringer om nye aktiviteter og produkter, der
normalt omfatter en analyse af de dermed forbundne risici og de pateenkte modforanstaltninger.
Som reaktion pa nogle af Banken sidste ar konstaterede mangler ved kontrolprocedurerne, forplig-
ter revisionsudvalget sig imidlertid til at sgge passende dokumentation for de gjorte fremskridt i ret-
ning af lgsning af disse kontrolproblemer, ligesom det fortsat vil udbede sig hyppige forsikringer
om de gaeldende kontrolforanstaltninger.
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Revisionsudvalget gennemgik formelt sine egne preestationer i 2003, og det agter at fort-
saette i overensstemmelse med de hgjeste standarder (2). De hovedresultater af praestationsbe-
dgmmelsen i 2003, som revisionsudvalget agter at optage i arbejdsprogrammet for indevaerende
ar (og som ikke allerede er omtalt ovenfor), er kort anfart nedenfor. Revisionsudvalget vil

> udarbejde procedurer, der sikrer en passende effektivitetskontrol af systemerne for
tilsyn savel med overholdelsen af dels love, forordninger og bekendtgjorte interne
procedurer, dels resultaterne af ledelsesundersggelser som med opfalgningen af alle
svigagtige handlinger eller overtraedelser;

> regelmaessigt sgge at sikre, at alle medlemmer, herunder de kommende nye, forstar
og kan dokumentere kendskab til Bankens baggrund samt evne til at fortolke foran-
dringer vedrgrende Bankens aktivitet;

> udtrykkeligt anmode ledelsen om at forsikre det om regnskabernes overensstemmel-
se med eventuelle oplysninger afgivet andetsteds, analytikerudtalelser og arkivalier
savel som med eventuelle publikationer eller meddelelser til pressen.

Revisionsudvalget vil fortsat falge og overveje udviklingen i de hgjeste standarder i bank-
sektoren i relation til Banken samt fremseette eksterne synspunkter vedrgrende risikostyring og re-
levante ledelsesanliggender.

6 KONKLUSION

Generelt er revisionsudvalget af den opfattelse, at Banken gennemfgrer sine forretninger i
overensstemmelse med vedteegterne og forretningsordenen. Revisionsudvalget veerdiger de om-
fattende foranstaltninger, som direktionen og Bankens personale har truffet for at bevare, formali-
sere og i forngdent omfang forbedre de ledelsesmaessige rammer, bevidstgarelsen over for risici
og kontrolanliggender samt lydhgrheden.

Revisionsudvalget kan ligeledes forsikre styrelsesradet om, at det generelt har opfyldt sine
forpligtelser i 2003. Revisionsudvalget mener, at det har en passende status i Banken, at der eksi-
sterer passende og velfungerende forbindelser med ledelsen og Bankens ansatte, og at der ikke
kan konstateres nogen indskraenkninger i dets vedtaegtsmeessige formal og behov for uafhaengig-
hed.

Revisionsudvalget er overbevist om, at Banken giver relevante og rettidige oplysninger, sa-
ledes at revisionsudvalgets repraesentanter kan udfare deres hverv. Bankens forretninger og er-
hvervssektor eendrer sig imidlertid hurtigere end nogensinde, og revisionsudvalget erkender beho-
vet for at tilpasse og meddele sine forventninger til savel ledelsen som revisorerne saledes, at op-
gaverne kan lgses fremover.

| 2003 optog revisionsudvalget med held en ny repraesentant. | 2004 vil revisionsudvalget
blive udvidet i overensstemmelse med den reviderede forretningsorden, der tradte i kraft den
1. maj 2004. Al opmaerksomhed ma samles om at bibringe alle repraesentanter en god forstéelse
af Bankens forretninger samt af revisionsudvalgets rolle og ansvar sa hurtigt og effektivt som mu-
ligt. Revisionsudvalget glaeder sig over Bankens opbakning p& dette omrade.

Den 5. maj 2004

C. NACKSTAD, formand M. HARALABIDIS, medlem M. COLAS, medlem

Jeg har deltaget i revisionsudvalgets arbejde som observatgr og kan tilslutte mig denne be-
retning.

A. DIAZ ZURRO, observatgar

(2) “...et velfungerende revisionsudvalg vil interessere sig for og bruge megen tid pa at definere omfanget af
sit tilsynsansvar, og hvordan det lgser sine opgaver.” — Beretning fra Blue Ribbon Committee.
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1 INDLEDNING

EIB's revisionsudvalgs vedteegtsmeessige rolle er at efterprave, at Bankens forretninger er
udfart i overensstemmelse med geeldende regler, og at dens bgger har vaeret rigtigt fart. Ifglge for-
retningsordenen skal det til dette formal efter bedste viden og overbevisning bekraefte, at Bankens
forretninger er udfart i overensstemmelse med geeldende regler, iseer for sa vidt angar risikostyring
og -overvagning, og at Bankens forretninger er udfart under overholdelse af de formaliteter og reg-
ler, der er fastlagt i vedtaegterne og forretningsordenen. Desuden skal det konstatere, om regn-
skabet og de andre gkonomiske oplysninger, der fremgar af arsregnskabet som udfeerdiget af be-
styrelsen, giver et sandt og retvisende billede af savel Bankens gkonomiske stilling pa aktiv- og
passivsiden som resultatet af driften og pengestreammen for det pageeldende regnskabsar. Det
samme geelder det konsoliderede regnskab. | overensstemmelse med Cotonouaftalen fastlaegger
finansforordningerne for Investeringsfaciliteten procedurerne for revision og decharge som dem,
der er fastlagt i Bankens vedteegter. Som falge deraf anerkender revisionsudvalget sit ansvar for
underskrivelsen af en erklaering til styrelsesradet for s& vidt angar Investeringsfaciliteten.

Med henblik herpa udfarer revisionsudvalget ikke revisionsarbejde, men er snarere af den
opfattelse, at dets hovedopgave er at fare tilsyn med og koordinere den interne revisions og den
eksterne revisors arbejde, at sikre revisionsfunktionens uafhaengighed og integritet, at fglge op pa
revisionshenstillingerne samt at forsta og kontrollere, hvordan ledelsen vurderer de interne kontrol-
foranstaltningers, risikostyringens og den interne administrations tilstreekkelighed og effektivitet.

Denne arsberetning fra revisionsudvalget til styrelsesradet giver et sammendrag af revisi-
onsudvalgets aktivitet. Den omfatter den indledende periode af Investeringsfacilitetens operatio-
nelle aktivitet for s& vidt angar revisionsudvalgets udtalelse om Investeringsfacilitetens regnskab.

2 UDVIKLINGEN | INVESTERINGSFACILITETENS AKTIVITET
2.1 Iveerkseettelse

Ifalge Cotonouaftalen (Lomékonventionens efterfglger) skal Banken forvalte midler fra med-
lemsstaterne inden for rammerne af Investeringsfaciliteten (der er genstand for et separat regn-
skab) sammen med tilsvarende |&n af egne midler i landene i Afrika, Vestindien og Stillehavet
samt De Oversgiske Lande og Territorier. Investeringsfaciliteten er oprettet inden for Banken som
en seerlig forretningsenhed med supplerende personale, og dens aktivitet indledtes officielt den
1. april 2003.

2.2 Forretninger

Procedurerne for langivningen svarer til de tidligere reviderede for aktiviteten ifglge Lomé-
konventionen. Regnskabsafleeggelsen og kontrolforanstaltningerne svarer i vid udstraekning til
procedurerne for de tilsvarende aktiviteter i Banken, hvorved der dog udarbejdes separate regn-
skaber for at afspejle, at medlemsstaterne ejer midlerne. Systemerne, som procedurerne og kon-
trolforanstaltningerne bygger pa, er ligeledes faelles for Banken og Investeringsfaciliteten.

| 2003 indgik der to overfarsler af midler fra medlemsstaterne. Investeringsfaciliteten gen-
nemfgarte to typer forretninger (Ian og kapitalindskud), og systemerne, procedurerne og kontrolfor-
anstaltningerne er ens for hver type. Ultimo aret var der indgaet aftaler om ni projekter, hvortil der
var foretaget fire udbetalinger pa 4 mio EUR (alle kapitalandele). Der blev ikke ydet lanegarantier i
2003, og valutakursrisikoen blev ikke afdeekket, da Bankens mandat kun omfatter investeringsfor-
retninger. Der blev ikke modtaget tilbagebetalinger pa lan, og der palgb ikke og blev ikke modtaget
renter indtil arets udgang.

Revisionsudvalget har modtaget en orientering om Investeringsfacilitetens forretningsplan
2004-2007 og om de reviderede retningslinjer for kreditpolitikken.
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3 GENNEMGANG AF BANKENS REVISIONSARBEJDE
3.1 Den eksterne revisor

Revisionsudvalget gennemgik omfanget af den eksterne revisors arbejde. Det gennemgik
Ernst & Youngs beretninger, ligesom det drgftede alle vaesentlige anliggender med den eksterne
revisor og de ansvarlige medlemmer af Bankens personale.

Revisionsudvalget foretog desuden den kontrol, som det ansa for ngdvendig, til sikring af den eks-
terne revisors uafhaengighed.

3.2 Den interne revision

En reekke af Investeringsfacilitetens aktiviteter bygger pd de samme systemer og kontrolfor-
anstaltninger som Bankens. Skgnt den interne revision ikke gennemgik Investeringsfaciliteten
specielt i 2003, tog revisionsudvalget de interne revisionsberetninger om Bankens systemer og
kontrolforanstaltninger til efterretning og fokuserede specielt p& dem, der vedragrte den finansielle
risiko, driftsrisikoen og administrative aspekter. De seerlig relevante blev gennemgaet og draftet
udtgmmende. Revisionsudvalget overvagede ligeledes udmantningen af de interne og eksterne
revisionshenstillinger og bemaerkede sig, at der findes aftalte handlingsplaner for alle revisions-
henstillinger, der var udestaende ultimo december 2003. Revisionsudvalget er generelt tilfreds
med Bankens opfalgning pa de interne og eksterne revisionshenstillinger.

Revisionsudvalget blev radspurgt om udformningen af den interne revisions arbejdsprogram
for 2004-2005 (inklusive interne kontrolrammer). Programmet omfatter en revision af Investerings-
faciliteten, herunder af omsaetningen af politikkerne til passende regler og procedurer, tjeneste-
ydelsesaftaler og spgrgsmal i forbindelse med Investeringsfacilitetens oprettelse. Der vil ligeledes
blive gennemgaet en raekke lan.

3.3 Det Europeeiske Kontor for Bekaempelse af Svig (OLAF)

| juli 2003 afsagde De Europeeiske Feellesskabers Domstol dom i sagen anlagt af Europa-
Kommissionen den 12. januar 2000 vedrgrende Bankens holdning over for Det Europaeiske Kon-
tor for Bekeempelse af Svig (OLAF), der er EU's specialorgan for bekeempelse af svig og korrup-
tion.

Dommen giver Banken de forngdne juridiske rammer for at kunne fortsaette sit fulde samar-
bejde med OLAF, der er et eksternt og uathaengigt organ. De giver OLAF adgang til at foretage
undersggelser i Banken med henblik pd bekaempelse af svig, korruption og enhver anden illegal
aktivitet til skade for Det Europeeiske Faellesskabs finansielle interesser. Banken har derfor taget
skridt i retning af en tilpasning af sine interne regler og procedurer til de nye juridiske rammer for at
sikre et optimalt samarbejde med OLAF i kampen mod svig og korruption. Dette arbejde koordine-
res med Europa-Kommissionen og OLAF.

Samarbejdet med OLAF om de eksterne undersggelser af projekter, som Banken har finan-
sieret, fortseetter. Investeringsfacilitetens forretninger kan ligeledes undersgges af OLAF.

3.4 Den Europeeiske Revisionsret

Som i de foregdende ar fastholdt revisionsudvalget sine forbindelser med Den Europeaeiske
Revisionsret ifglge den nye trepartsaftale (mellem Banken, Europa-Kommissionen og Revisions-
retten), der blev undertegnet i oktober 2003. | 2003 reviderede Revisionsretten ingen af Investe-
ringsfacilitetens aktiviteter.
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4 REGNSKABET PR. 31. DECEMBER 2003 OG REVISIONSUDVALGETS ARLIGE ER-
KLZARINGER

Revisionsudvalget har gennemgaet Investeringsfacilitetens regnskab for 2003 ved at gen-
nemga Ernst & Youngs beretninger og udbede sig yderligere oplysninger om visse punkter i regn-
skabet efter behov. Regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med de generelle principper i
det relevante EU-direktiv.

Revisionsudvalget har bemaerket sig fglgende:

. Medlemsstaterne daekker fuldt ud Bankens udgifter i forbindelse med forvaltningen af
Investeringsfaciliteten. Derfor omfatter regnskabet ikke disse udgifter.

. Renter af bankindestdender i form af af midler fra medlemsstaterne, som Investe-
ringsfaciliteten har anbragt i Banken, registreres ikke af Investeringsfaciliteten, da de
skal betales direkte til Europa-Kommissionen (ifalge Cotonouaftalen).

Pa grundlag af de gennemfarte undersggelser og de modtagne oplysninger (herunder en
ren revisionspategning fra Ernst & Young og en erklzering fra Investeringsfacilitetens ledelse) kon-
kluderer revisionsudvalget, at Investeringsfacilitetens regnskab (bestdende af balancen, resultat-
opggrelsen og noterne til arsregnskabet) er korrekt udarbejdet, og at det giver et sandt og retvi-
sende billede af Investeringsfacilitetens resultater og finansielle stilling ifglge de principper, der
geelder for Banken og Investeringsfaciliteten.

Revisionsudvalget er af den opfattelse, at det har kunnet udfgre sit hverv under normale
forhold, og at det ikke er blevet hindret i at gennemfare nogen foranstaltning, som det anser for re-
levant i forbindelse med lgsningen af sin vedteegtsmaessige opgave. Pa dette grundlag har revisi-
onsudvalget underskrevet sine arlige erkleeringer.

5 KONKLUSION

Generelt er revisionsudvalget af den opfattelse, at Investeringsfaciliteten gennemfgrer sine
forretninger i overensstemmelse med vedteegterne og forretningsordenen samt inden for rammer-
ne af Cotonouaftalen. Revisionsudvalget veerdiger de omfattende foranstaltninger, som direktionen
og Investeringsfacilitetens personale har truffet for at formalisere de ledelsesmaessige rammer,
bevidstgarelsen over for risici og kontrolanliggender samt lydhgrheden.

Revisionsudvalget kan ligeledes forsikre styrelsesradet om, at det generelt har opfyldt sine
forpligtelser i 2003. Revisionsudvalget mener, at det har en passende status i Investeringsfacilite-
ten, at der eksisterer passende og velfungerende forbindelser med ledelsen og Investeringsfacili-
tetens ansatte, og at der ikke kan konstateres nogen indskraenkninger i dets behov for uafhaengig-
hed.

Revisionsudvalget er overbevist om, at Investeringsfaciliteten giver relevante og rettidige
oplysninger, saledes at revisionsudvalgets repreesentanter kan udfgre deres hverv. Investerings-
facilitetens forretninger er imidlertid under opbygning, og revisionsudvalget erkender behovet for at
tilpasse og meddele sine forventninger til savel ledelsen som revisorerne saledes, at opgaverne
kan lgses fremover.

Den 5. maj 2004
C. NACKSTAD, formand M. HARALABIDIS, medlem M. COLAS, medlem
Jeg har deltaget i revisionsudvalgets arbejde som observater og kan tilslutte mig denne be-

retning.

A. DIAZ ZURRO, observatar
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DEN EUROPZISKE INVESTERINGSBANK

STYRELSESRADET

DIREKTIONENS SVAR PA REVISIONSUDVALGETS ARSBERETNING 2003

Indledning
Direktionen takker revisionsudvalget for dets arsberetning.
Denne redeggrelse

- beskriver direktionens generelle holdning til revisions- og kontrolanliggender;
- kommenterer nogle af revisionsudvalgets bemaerkninger og forslag.

Direktionen bestraeber sig for at opretholde effektive revisions- og kontrolsystemer for Ban-
ken. | dette gjemed samarbejder den konstruktivt med revisionsudvalget og den eksterne revisor,
det har udnaevnt. Hvor der indgar midler fra EU-budgettet, samarbejder den med Revisionsretten.

| Banken paser direktionen, at den interne revision udarbejder uafhaengige beretninger om
alle Bankens vigtige forretningsomrader. Desuden findes der interne kontrolrammer i overens-
stemmelse med Baselkomitéens retningslinjer, der omfatter alle Bankens vigtige driftsaktiviteter.

Udviklingen i 2003

Den vigtigste udvikling i retning af en styrkelse af EIB's kontrolforanstaltninger var

. omorganiseringen af risikostyringen;
. oprettelsen af en gkonomistyringsfunktion.

Direktoratet for risikostyring omfatter nu kredit-, markeds- og driftsrisikoen. Dets ansvarsom-
rade er fuldstaendig uafheengigt af de forretninger, der kan skabe disse risici. En udtgmmende be-
skrivelse af Bankens holdning fremgar af den redegarelse om risikostyring i EIB, 2004, der er til-
gaet styrelsesradet separat.

| hele 2003 har Banken med held sggt at forbedre laneportefgliens kvalitet. Samtidig har vi
konstateret et behov for styrkelse af overvagningen af forretningerne, og passende foranstaltnin-
ger er under gennemfarelse.

Banken arbejder pa et nyt seet retningslinjer for markedsrisikopolitikken, som ventes vedta-
get midt pa aret. De vil bl.a. omfatte en liste over tilladte afdeekningsinstrumenter og detaljerede
kriterier for deres anvendelse under direktoratet for risikostyrings uafhaengige tilsyn.

Den nylig omorganiserede gkonomistyringsfunktion under vicegeneralsekreteerens tilsyn
forener funktionerne finanskontrol, regnskabsfarelse og budgetkontrol, hvilket gger deres integra-
tion og effektivitet.
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Prioriteringen for 2004

| trdd med revisionsudvalgets arsberetning er en af de vigtigste opgaver i 2004 at pase, at
der findes omfattende systemer for sikring af en behgrig risikostyring for hele EIB-Gruppen. Der er
allerede udviklet risikostyringssystemer bade i EIB og EIF. | 2004 vil de blive gennemgéaet med
henblik p& at sikre, at de omfatter EIB-Gruppens risiko i fuldt omfang.

Revisionsudvalgets arsberetning naevner et behov for at forbedre procedurerne for tilsyn
med lanene. Banken arbejder pa sagen, der harer til de vigtigste opgaver for 2004. Direktionen
har allerede taget principbeslutning om at samle det finansielle tilsyn med udlansforretningerne pa
et sted og derved preecisere ansvarsomraderne, fremme specialiseringen og forbedre ressource-
udnyttelsen. En forundersggelse pagar, og en endelig indstilling ventes forelagt i juni 2004.

Bankens pensionsfond har vist sig finansielt sund efter de hidtil anvendte metoder. Den skal
imidlertid vurderes ifglge IFRS (IAS 19) i det konsoliderede arsregnskab fra 2004. Aktuararbejdet
er allerede bestilt og pagér. Resultaterne vil foreligge i labet af 2004.

Desuden vil der skulle anvendes nye regnskabsstandarder (IAS 39) ved opggrelsen af ven-
turekapitalforretningernes dagsveerdi i det konsoliderede arsregnskab. Arbejdet hermed pagar i
forening med EIF.

Banken fortseetter sit fulde samarbejde med OLAF om alle angivelige tilfeelde af svig. | Ban-
ken varetages arbejdet under den interne revisions ledelse.

Revisionsudvalget omtaler, at Banken konstaterede enkelte mangler ved kontrolprocedurer-
ne sidste ar. Der er truffet foranstaltninger for pavisning og rettelse af disse mangler via Bankens
procedurer for rapportering og behandling af driftsrisikoen. De interne kontrolrammer vil blive ud-
bygget yderligere med henblik pa fuld deekning af disse omrader.
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