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1. INTRODUCCION

La mision estatutaria del Comité de Vigilancia consiste en verificar la regularidad de las operaciones
y de los libros contables del Banco.

Las tareas centrales del Comité estriban en revisar los trabajos realizados por el Auditor Externo y
procurar la coordinacion de dichos trabajos con la labor de la Auditoria Interna; preservar la
independencia e integridad de las funciones de auditoria; velar porque sea dado el oportuno curso a
las recomendaciones de auditoria; y comprender y comprobar la forma en que la Direccion evalGa
la idoneidad y eficacia de los sistemas internos de control, de la gestién de riesgos y de la
administracion interior. Ademas, el Comité debe determinar si los estados financieros y cualquier
otra informacion financiera contenida en las cuentas anuales elaboradas por el Consejo de
Administracion ofrecen, en el activo como en el pasivo, una vision justa y veridica de la situacién
financiera del Banco, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de tesoreria
durante el ejercicio considerado. Idéntica confirmacion debe ser aportada por el Comité con
respecto a la version consolidada de los estados financieros.

El presente Informe Anual del Comité de Vigilancia al Consejo de Gobernadores ofrece un resumen
de las actividades del Comité durante el pasado afio. La Declaracién del Comité en torno a los
estados financieros del Banco contempla el ejercicio de 2004; los demas aspectos del Informe
hacen referencia al periodo transcurrido desde la Uultima Reunién Anual del Consejo de
Gobernadores. Se acompafia un informe separado en torno a las actividades desarrolladas por el
Comité con respecto al Fondo de Inversion.

2. EVOLUCION INTERNA DEL BANCO

2.1. Evolucién de las actividades del Banco

El Comité de Vigilancia ha tomado buena nota de varios acontecimientos recientes que podrian
incidir de un modo u otro sobre su actividad y ha supervisado la evolucién de los temas identificados
en el Informe Anual 2003 del Comité.

Necesidades de auditoria en relacion con la adhesion de los nuevos Estados miembros: La
contribucion de los nuevos Estados miembros al capital, reservas y provisiones del Banco, incluido el
resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias, fue determinada en fecha de 30 de abril de 2004.
En esa misma fecha el Banco adopté sus estados financieros no consolidados y (en aplicacion de los
procedimientos de descargo relativos a los estados financieros del Banco) el Comité de Vigilancia
aprobo los estados financieros refrendados por el correspondiente informe del Auditor Externo.

Fondo de Inversién: En aplicacion del Acuerdo de Cotonu (que sucede al Convenio de Lomé), el
Banco interviene en los Estados de Africa, del Caribe y del Pacifico (ACP) y en los Paises y
Territorios de Ultramar (PTU) con cargo a recursos de los Estados Miembros en el marco del Fondo
de Inversién y también con cargo a recursos propios. El Fondo de Inversion comenzé a funcionar
oficialmente el dia 1 de abril de 2003. Desde entonces. el Comité de Vigilancia ha venido
supervisando las actividades del Fondo de Inversion y ha firmado una declaracién sobre los estados
financieros relativos al mismo. El Comité de Vigilancia concurre con las propuestas del Banco en el
sentido de delimitar la gestion del Fondo de Inversién para permitir una clara identificacion de los
gastos y la remuneracion en 2005.

Fondo Euro-Mediterrdneo de Inversion y Asociacion (FEMIP): A raiz de la decisién adoptada en
diciembre de 2003 por el Consejo ECOFIN, FEMIP fue "reforzado" en 2004 mediante la introduccion
de varios nuevos elementos y actividades (ya en vigor):

i) el Paquete Especial FEMIP para potenciar los préstamos al sector privado;

i) el Fondo Fiduciario FEMIP sufragado por los Estados miembros y destinado a
financiar actividades preliminares de asistencia técnica y operaciones de capital-
riesgo en la region, con contabilidad, reporting y auditorias separados;



iii) la introducciéon de una reunion ministerial anual de FEMIP, preparada por dos
reuniones de un grupo de expertos de alto nivel;

iv) la inauguracion de una oficina local en Tunez (con la subsiguiente apertura de otra
oficina local de FEMIP en Rabat en mayo de 2005).

La Direccién del Banco ha identificado en 2004 varios aspectos importantes a mejorar en relacion
con los procedimientos y el reporting de la Facilidad de Capital-Riesgo financiada por la CE en el
Mediterraneo. En particular, los niveles de supervisién aplicados a anteriores mandatos de
préstamo en el Mediterraneo deben ser reforzados en el contexto de las operaciones de FEMIP. El
Comité de Vigilancia aprueba las medidas adoptadas y previstas con respecto a la gestién de las
operaciones de capital-riesgo en el marco de FEMIP.

El Comité de Vigilancia reconoce su responsabilidad de asegurar la debida supervisién de las
actividades del Fondo Fiduciario FEMIP y de firmar una declaracion sobre los estados financieros
relativos al Fondo para 2005 y los afios ulteriores.

Pérdidas de oportunidad en divisas: El Banco experimentd en 2004 resultados imprevistos (con un
impacto financiero limitado) en relacién con un pequefio nimero de posiciones en divisas que no
fueron declaradas en la forma prescriptiva ni por consiguiente cubiertas en tiempo oportuno. El
Comité de Vigilancia estima que el Banco reaccioné correctamente al encargar a la Auditoria Interna
una investigacion de las circunstancias de dichas situaciones, renegociar algunos acuerdos e
introducir mejoras en los controles de reporting y en la atribucién de responsabilidades.

Captacion de recursos en 2004 para 2005: EI Plan de Operaciones 2005-2007 contiene una
autorizacion global de empréstito de 50 000 millones de EUR para el afio 2005. EI Consejo de
Administracion dio su autorizacién para que un tramo de 5000 millones de EUR tomado del
programa de empréstito para 2005 fuera utilizado durante el afio 2004 (2003: 5 000 millones de
EUR), a condicion de que las condiciones reinantes en los mercados de capitales resultaran
favorables para diferentes tipos de operaciones.

Calidad de la cartera de préstamos: El Banco ha realizado nuevos progresos en cuanto al reporting
de los riesgos de crédito, por ejemplo mediante el uso de sofisticadas mediciones de la
concentracion basadas en el "valor de crédito expuesto a riesgo" (credit value at risk) que reflejan
mejor las correlaciones de riesgo existentes en la cartera de préstamos. EI Comité de Vigilancia ha
revisado cada uno de los informes trimestrales compilados por el Banco en materia de riesgo de
crédito y ha podido comprobar que la calidad global de crédito de la cartera de préstamos dentro de
la UE se ha mantenido a elevado nivel en términos de los ratings atribuidos a las diferentes
operaciones. La distribucion por ratings de la cartera de préstamos al final del ejercicio sirve de
base para determinar el nivel del Fondo para Riesgos Bancarios Generales. Pues bien, la dotacion
de dicho Fondo a 31 de diciembre de 2004 es inferior en 135 millones de EUR a la de fines de 2003,
principalmente porque a raiz del ingreso de los diez nuevos Estados miembros ya no es aplicable la
tasa de aprovisionamiento del 1% que habia regido durante la fase pre-adhesion para las
operaciones en dichos paises. De no ser por ello, sin embargo, el Fondo de Riesgos Bancarios
Generales se habria acrecentado en aproximadamente 25 millones de EUR. El Comité de
Vigilancia toma nota de que el Banco ha acordado incrementar las provisiones para préstamos
especificos por apreciarse indicios objetivos de la existencia de un riesgo de impago.

2.2. Medidas de importancia adoptadas por el Banco

Desde la perspectiva del Comité de Vigilancia son varias las medidas de importancia que el Banco
ha adoptado para hacer frente a la mutacion de su entorno y gestionar los riesgos resultantes de la
evolucioén de sus actividades:

Consecuciéon de objetivos: Los objetivos institucionales del Banco para 2004 eran contribuir a los
objetivos de la politica de la UE a través de las Operaciones de Préstamo Prioritarias, el Valor
Afiadido y una mayor Transparencia / Responsabilizacién. El Banco se habia fijado asimismo
ciertas metas en orden a la satisfaccion de las aspiraciones de los clientes, la mejora de la gestion
financiera y la creacion de una estructura interna (con los procesos conexos) apropiada para
sustentar las actividades. El grado de éxito alcanzado por el Banco se mide por los Key




Performance Indicators definidos en el Plan de Operaciones 2004-2006 y aprobados en tal contexto
por el Consejo de Administracion ™.

El Comité de Vigilancia se ha mantenido al corriente de los progresos realizados por el Banco de
cara a las metas fijadas para 2004 en relacién con cada uno de los antedichos objetivos,
constatando que el Banco ha alcanzado mas del 95% de las metas sefialadas y ha rebasado incluso
dichas metas en algunos respectos.

El nuevo Plan de Operaciones 2005-2007 aprobado en diciembre de 2004 ha sido establecido tras la
adhesion de los diez nuevos Estados miembros y en el contexto de la revision de los objetivos
institucionales del Banco. EIl Banco se propone (a) intensificar ain mas la atencién prestada a los
tres grandes pilares de su estrategia para resaltar la concordancia de la actividad de préstamo con
los objetivos prioritarios de la UE centrandose sobre el valor afiadido; y (b) continuar adaptando las
politicas y las practicas en materia de gobernanza societaria, incluyendo la transparencia y la gestién
de riesgos. En el aspecto de la gobernanza, el Banco estd adoptando medidas acordes con su
doble caracter de institucidn financiera y organismo europeo al servicio de las politicas de la UE. El
presupuesto para 2005 habilita recursos suplementarios con destino a temas especificos vinculados
a las operaciones de financiaciéon del Banco.

Responsabilizacién y transparencia: En los Gltimos afios, el Consejo de Gobernadores ha reforzado
la dimensién del BEI en cuanto banco publico de inspiracion politica. Consciente de las crecientes
exigencias de responsabilizacion democratica que estdn siendo planteadas a las instituciones
europeas, el Banco desarrolla un didlogo constructivo con el Parlamento Europeo y mas
particularmente con su Comité de Asuntos Econdémicos y Monetarios en torno a la contribucién del
BEI a las diversas politicas de la UE. Los sucesivos informes elaborados por dicho Comité a lo
largo de los afios han ayudado al Banco a progresar en el sentido de las orientaciones politicas
impartidas por el Parlamento Europeo. Entre las iniciativas concretas adoptadas en 2004 cabe
destacar:

- la publicacion de la Politica de Transparencia del Banco (con los correspondientes planes de
accion) y la primera Declaracién anual sobre la Gobernanza;

- la declaracion de los intereses profesionales y financieros de los miembros del Comité de
Direccion;

- la divulgacién de los curricula vitae de los miembros del Consejo de Administracion y del
Comité de Vigilancia (incrementando la transparencia y la responsabilizacién en previsién de
posibles conflictos de intereses).

El Comité de Vigilancia toma nota de que varios articulos de prensa en 2004/2005 han reclamado del
Banco una transparencia ain mayor.  Sin embargo, el Comité de Vigilancia ve con agrado los
avances (ya realizados o en perspectiva) del Banco en orden a una mayor divulgacion.

Funcién de verificacién de la conformidad: Con el fin de reforzar la funcién del Grupo BEI referente
a los aspectos de conformidad y en aplicacién de las directrices promulgadas por el Comité de
Basilea en la materia, el Banco se propone crear un puesto de responsable de la verificacion de la
conformidad que tendra a su cargo la asesoria, supervisién y reporting en relacién con el "riesgo de
conformidad" del Grupo BEI. Concretamente, se atenderd al riesgo de sanciones legales o
regulatorias, pérdida financiera o pérdida de reputacion que pudieren irrogarse al Banco por razén
del incumplimiento de cualesquiera leyes, reglamentos, cddigos de conducta y normas de buena
practica aplicables. Al hacerlo se tendra también en cuenta el caracter especial del BEI como
institucion financiera y organismo de la Unién Europea. El Comité de Vigilancia, que ya en su
Informe Anual relativo al ejercicio de 2003 habia hecho hincapié en la creciente importancia y
pertinencia de dicha problematica, respalda plenamente este trascendental paso al frente dado por el
Banco.

Politicas, procedimientos y reporting en materia de gestién de riesgos: El Banco reorganizé en
noviembre de 2003 sus funciones de gestion de riesgos unificando la responsabilidad de los riesgos
de crédito, de gestién de activo/pasivo (GAP), de mercado y operacionales bajo la égida de una

L Enel Plan de Operaciones 2004-2006 se definian asimismo otros Key Performance Indicators.



nueva Direccién de Gestion de Riesgos (RM) independiente. Consecuencia de ello ha sido en
2004/2005:

- Directrices revisadas de politica de riesgo: Entre los cambios introducidos cabe sefialar:

e Boletines de politica de riesgo con respecto a: los nuevos criterios de admisibilidad
para los préstamos del Banco, el Paquete Especial FEMIP, el sistema de limites
aplicable a las operaciones segun los "criterios minimos aceptables" y los sub-limites
aplicables a los préstamos de firma Unica y riesgo unico.

e Promulgacion en diciembre de 2004 de nuevas Directrices en materia de Riesgo
Financiero y de GAP aplicables en particular a la gestion de los riesgos inherentes a
los empréstitos estructurados o a las emisiones en los nuevos mercados de
capitales (incluido el computo del justo valor de dichas nuevas transacciones) y de
una nueva politica en materia de riesgo de cambio monetario en relacion con los
margenes futuros sobre préstamos. Las Directrices prescriben asimismo la
generalizacion de los dictdmenes emitidos por la Direccién de Gestién de Riesgos
(con independencia de las unidades operacionales) en torno a los documentos
estratégicos relativos a las operaciones de captaciéon de recursos y tesoreria, asi
como a ciertas operaciones que rebasan el limite de la delegacién otorgada por el
Comité de Direccion a la Direccion de Finanzas.

- Analisis de la conformidad con Basilea Il - Aun no estando sometido a supervision externa,
el Banco tiene a gala cumplir y aplicar las principales normas bancarias de la UE vy las
"mejores practicas" del mercado. A raiz de la promulgacion en junio de 2004 del "Revised
framework for international convergence of Capital Measurement and Capital Standards”, se
ha iniciado un estudio con el fin de determinar cuales serian las implicaciones para el Banco
en caso de procederse a su aplicacion.

- Creacién _de un Comité de Modelacién para secundar la labor del Comité de Nuevos
Productos analizando los aspectos metodoldgicos del desarrollo de modelos de evaluacion
de activos y de fijacién de precios.

- Un nuevo marco de reporting con un formato mas completo que incluye los riesgos de
crédito, financieros y operacionales con las correspondientes responsabilidades, politicas,
metodologias de evaluacion y exigencias de divulgacion.

Reporting de gestidn de riesgos: El Comité de Vigilancia ha revisado los diversos informes sobre
cuestiones de gestion de riesgos en el BEI y aprecia con satisfaccion una sensible mejora de la
explicacion y exposicién de las consideraciones de riesgo. Los temas esenciales examinados son
efectivamente los que mayor importancia revisten a este respecto en opinién del Comité.

En cuanto a los fallos de los mecanismos de control que fueron constatados por el Banco en 2002-
2003 (y debidamente comentados por el Comité de Vigilancia en sus Informes Anuales), no se le
oculta al Comité que la mayor frecuencia aparente de tales incidentes puede deberse a una mayor
eficacia del reporting y no necesariamente al debilitamiento de los controles o al empeoramiento de
la situacion real. EI Comité esta persuadido de que ha mejorado la calidad del reporting de las
eventualidades de riesgo en el Banco (segin lo explicitado mas adelante), no obstante lo cual
continta exigiendo pruebas fehacientes de que se intenta por todos los medios contener el niimero e
importancia de las disfunciones.

La supervision de los proyectos y las operaciones comprende el seguimiento de los proyectos en
fase de realizacion y de las contrapartes (promotores, prestatarios y garantes) desde el momento de
la firma del contrato hasta la amortizacion final del préstamo. En fecha de 1 de enero de 2005 se
implantaron procedimientos revisados para subsanar las deficiencias conocidas de la supervision, en
especial con respecto a las definiciones de la Supervisibn de Proyectos (el seguimiento de la
operacion a nivel del proyecto individual, que se divide en seguimiento fisico y seguimiento
financiero) y la Supervision de Contrapartes (seguimiento y controles financieros de los prestatarios y
garantes involucrados en uno o varios proyectos). Los procedimientos establecen asimismo una
neta delimitacion de las responsabilidades. Recordando que desde 2001 varios informes de
auditoria han hecho hincapié sobre diferentes aspectos de los procedimientos de supervision, el




Comité se congratula de los progresos realizados en este particular. EI Comité solicitara del Banco
frecuentes informes en torno a la eficacia y la eficiencia de los procedimientos en la practica,
particularmente habida cuenta de que algunos procedimentos de supervision deben ser introducidos
de manera gradual a lo largo de un periodo de varios afios.

Normativa en materia de viajes: Cada afio los agentes del BEI efectian mas de 6 000 viajes de
caracter profesional por todo el mundo para desarrollar la actividad del Banco y representar sus
intereses, que son al mismo tiempo los intereses de la Unidn Europea. Con la ulterior ampliacion de
la UE y los nuevos mandatos impartidos al Banco, la necesidad de viajar no disminuira ciertamente y
la organizacion de los desplazamientos se hard cada vez mas compleja. En junio de 2004 el Banco
revisé sus politicas de viajes, las cuales son aplicables a todas las personas que viajan en nombre o
por cuenta del Banco, sea cual fuere su categoria o ubicacién geografica. ElI Comité de Vigilancia
estima como el Banco que las politicas revisadas contribuirdn a racionalizar los viajes oficiales del
BEI en un contexto econdmico que hace cada vez mas indispensable la disciplina de costes.

Guias _en materia _de contratacion publica: La Guia dirigida a los promotores de proyectos
financiados total o parcialmente con préstamos concedidos o garantizados por el Banco para explicar
las normas a seguir en orden a la adjudicacion de los correspondientes contratos de suministros y
servicios fue revisada por el Banco en febrero de 2004. La Guia se aplica especificamente a los
componentes de cada proyecto que han sido seleccionados para recibir financiacion del Banco, no
obstante lo cual el Banco estipula que la contratacion de los demas componentes del proyecto no ha
de comprometer la viabilidad técnica, econdmica y financiera del conjunto.

A comienzos de 2005 se publicé también una Guia revisada en torno a la contratacién publica de
obras, suministros, servicios por parte del propio Banco, cuya finalidad es poner de manifiesto que el
BEI, como institucién comunitaria que es, acata la legislacion de la UE en la materia.

El Comité de Vigilancia acoge con satisfaccion estas Guias revisadas y aplaude el empefio proactivo
del Banco por incrementar la claridad con respecto a los métodos de contratacién utilizados.

Estrategia de IT: El Banco sigue llevando adelante su programa ISIS de sistemas de informacion,
iniciado en 2000 con la modernizacién de la infraestructura de IT (culminada an 2002) y continuado
con la implantacion de toda una serie de nuevas aplicaciones de IT que se ha prolongado hasta
2004/2005. Aproximandose ya a su terminacién este ambicioso programa destinado a renovar
buena parte de los sistemas y de la infraestructura informaticos del Banco, el Comité de Vigilancia
exigir4 una evaluacion de la eficacia y la eficiencia de esta inversion.

El Comité de Vigilancia toma nota de que el Banco ha redefinido su estrategia futura en materia de IT
para complementar las directrices y objetivos sefialados en el Plan de Operaciones 2005-2007.
Dicha estrategia aparece centrada sobre la contencién de los costes informaticos del Banco, la
seguridad y disponibilidad sistémicas, las pericias de IT y la instauracion de procesos informaticos
end-to-end con implicacion de los usuarios y del personal de IT. Paralelamente, el Banco ha
establecido un modelo de gobernanza informatica consistente en varios comités "en cascada”
integrados por usuarios y especialistas con la mision de adoptar las correspondientes decisiones y
definir los aspectos de responsabilizacion y de responsabilidad.

2.3. Iniciativas especificas del Comité de Vigilancia

El Comité de Vigilancia ha adoptado asimismo varias iniciativas especificas en relaciéon con sus
propias tareas y responsabilidades, siendo de destacar las siguientes:

Enmiendas al Reglamento Interior:  El Reglamento Interior que entré en vigor el dia 1 de mayo de
2004 contempla un incremento del nimero de observadores adscritos al Comité de Vigilancia. Los
nuevos representantes se han incorporado satisfactoriamente al Comité durante 2004/2005. Por
otra parte, el Reglamento Interior prevé un sistema de rotacién entre los miembros del Comité de
Vigilancia y los observadores adscritos al mismo. ElI Comité continla depositando su confianza en
los procedimientos de seleccién aplicados por el Consejo de Gobernadores para asegurarse de que
los nuevos miembros y observadores posean la necesaria independencia, competencia, integridad y
pericias segun lo estipulado en el Reglamento Interior. ElI Comité aprecia en lo que vale la ayuda
proporcionada por el Banco a fin de que todos los miembros y observadores comprendan y puedan




demostrar un conocimiento e interpretacion de las actividades del Banco y de las tareas y
responsabilidades del Comité de Vigilancia.

Nuevo concurso en orden a la designacién del Auditor Externo: El contrato de auditoria externa con
Ernst & Young, Luxemburgo, que habia dado comienzo el dia 1 de enero de 1997, expirara en la
fecha de la aprobacion definitiva de los estados financieros del ejercicio terminado a 31 de diciembre
de 2004. Asi pues, una de las principales actividades del Comité de Vigilancia en 2004 ha
consistido en la seleccién de un auditor externo para un periodo de cuatro afios a contar desde el 1
de enero de 2005. El actual titular fue autorizado a tomar parte en el concurso por no oponerse a
ello impedimento legal alguno y también para procurar un nivel de competencia apropiado. El
Comité de Vigilancia tiene la conviccion de que el procedimiento de seleccion aprobado por el propio
Comité y por el Comité de Direccién se ha desarrollado correctamente en todos los respectos,
habiendo resultado nuevamente seleccionado el gabinete de Ernst & Young. Cada miembro del
Comité de Vigilancia ha evaluado las candidaturas recibidas y la decisiébn se tomd en base a la
puntuacién obtenida por cada candidato con arreglo a unos criterios de adjudicacion definidos de
antemano.

Interesa al Comité de Vigilancia dejar constancia de que el Comité de Direccion habria preferido
fuera seleccionado otro gabinete por temor a que una permanencia prolongada en el puesto pudiera
dar pabulo a recelos exteriores en cuanto a la independencia del Auditor Externo. Debe hacerse
notar, sin embargo, que Ernst & Young prometié que en caso de ser reelegido aplicaria una rotacion
auténtica y adecuada de sus miembros encargados de este contrato (para asegurar su
independencia frente a los altos cargos del Banco y al Comité de Direccion), como asi lo ha hecho
en realidad. Por otra parte, el riesgo de que los miembros/observadores del propio Comité puedan
comprometer la independencia del Auditor Externo parece suficientemente mitigado habida cuenta
de la constante rotacion practicada en el seno del Comité de Vigilancia segun lo prescrito en el
Reglamento Interior.

Un Manual revisado del Comité de Vigilancia ha sido aprobado por el Comité a comienzos de 2005
para reflejar las tareas y objetivos definidos en las versiones revisadas de los Estatutos y del
Reglamento Interior del BEI 2. Las modificaciones mas importantes son las siguientes:

e Reconocimiento de la sentencia dictada por el Tribunal de Justicia de las CE en julio de 2003
acerca de la relacion entre el Banco y la Oficina Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF)
y el marco juridico correspondiente, la cual no hace sino corroborar la plena cooperacion que
el Banco venia ya practicando con OLAF.

e Alusién al Acuerdo Tripartito entre la Comision Europea, el Tribunal de Cuentas y el Banco
Europeo de Inversiones, revisado en octubre de 2003;

e Interpretaciones acualizadas de las responsabilidades del Comité de Vigilancia respecto de:

el control interno y la gestion de riesgos;

la conformidad de las operaciones del Banco con el marco legal y regulatorio;
el reporting contable y financiero

la cooperacion con la auditoria interna y externa

las responsabilidades en materia de reporting.

e Obligacién impuesta a los miembros/observadores del Comité de Vigilancia de declarar
cualquier ocupacion o relacion que pudiere ser considerada como incompatible con su
necesaria independencia, a fin de que pueda enjuiciarse si el tema constituye impedimento
grave para su pertenencia al Comité.

e Formalizacién de un procedimiento que permita al Comité de Vigilancia atender asuntos
urgentes que puedan surgir en el interior del Banco sin esperar a su proxima reunion;

2 E| anterior Manual del Comité de Vigilancia databa de 17 de octubre de 1997.



e Confirmacién de la adopcion por parte del Comité de Vigilancia de la Politica de Viajes
(revisada en 2004) aplicable al personal del Banco, al Comité de Direccion y al Consejo de
Administracion.

Estatuto del Comité de Vigilancia: ElI Comité estima que los textos revisados de los Estatutos, del
Reglamento Interior y del Manual reflejan adecuadamente sus actuales politicas, misiones y
practicas de trabajo, por lo que no parece necesario elaborar un estatuto separado del Comité de
Vigilancia segtn lo recomendado como mejor practica en algunas jurisdicciones °.

Comunicacién con el Banco y con el Auditor Externo:  El Comité de Vigilancia habia subrayado ya
en su Informe Anual relativo al ejercicio de 2003 que tanto las actividades del Banco como el sector
en que se inscriben estan atravesando una fase de rapida mutacion, siendo previsible que esta
tendencia se mantenga en lo venidero. Es por ello que el Comité ha adoptado en 2004 unos
métodos mas formales para notificar a la Direccion del Banco y a los auditores los datos que precisa
para desempefiar su misién. Ademas de la informacion que recibe habitualmente, el Comité ha
solicitado y recibido de la Direccion de Asesoria Juridica del Banco informacion satisfactoria en torno
a los siguientes aspectos:

e los procesos del Banco destinados a garantizar un nivel apropiado de revision de la eficacia
del sistema de verificacion de la observancia de las leyes, reglamentos y procedimientos
internamente promulgados, asi como de los resultados de la investigacion y seguimiento por
la Direccion de eventuales actos fraudulentos o infracciones;

 la aplicabilidad al Banco de la Ley Sarbanes Oxley de 2002 *;

e la posicién en materia de responsabilidad juridica de los miembros del Comité de Vigilancia
y, por extension, de los érganos estatutarios y decisorios del Banco.

Ademas, el Comité de Vigilancia ha solicitado del Auditor Externo informacién detallada acerca de:

¢ las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS) y el impacto de los cambios
sobre los estados financieros del Grupo BEI;
e la evaluacién de las inversiones de capital-riesgo.

3. REVISION DE LAS TAREAS DE AUDITORIA

El Comité de Vigilancia ha celebrado en 2004 siete reuniones al objeto de revisar los trabajos de la
auditoria interna y externa, habiendo mantenido ademas los oportunos contactos con el Tribunal de
Cuentas Europeo.

3.1 Auditor Externo

El Comité de Vigilancia ha revisado la descripcién de las tareas del Auditor Externo y refrendado el
énfasis por él depositado sobre los sistemas de IT, la evaluacion de los productos estructurados e
instrumentos financieros y las funciones de gestion de riesgos en orden a la supervision del riesgo de
mercado; la creacion de mecanismos de inversion especificos (Fondo de Inversién de Cotond,
FEMIP), la cobertura de los riesgos de cambio sobre margenes de préstamo y la observancia de las
IFRS nuevas o revisadas. El Comité ha examinado los diversos informes elaborados por Ernst &
Young y debatido en reuniones privadas otros temas importantes con los representantes de dicha
firma.

Por otra parte, el Comité ha llevado a cabo las verificaciones que ha estimado oportunas para
cerciorarse de la independencia del Auditor Externo.

% Securities and Exchange Commission (SEC), a propésito de las nuevas normas propuestas y adoptadas por el New York
Stock Exchange (NYSE) y el Nasdaqg Stock Market, Inc. (NASDAQ) en orden al reforzamiento de sus exigencias en materia de
gobernanza a efectos de la admisién a cotizacién, noviembre de 2003.

En opinién de la Direccion de Asesoria Juridica del Banco, la SEC ha dado a entender claramente que no considera la Ley
Sarbanes Oxley aplicable a las entidades (como el Banco) que han presentado el formulario 18-K.



3.2. Evaluacion y Auditoria Interna

En febrero de 2005 la Auditoria Interna y el Departamento de Evaluacion de las Operaciones se han
unificado para constituir un Unico departamento auténomo bajo la autoridad del Inspector General,
quien tiene a su cargo las consultas, el enlace y la cooperacion con el Comité de Vigilancia y con los
organismos exteriores a tenor del estatuto de la Auditoria Interna y del mandato impartido a
Evaluacion de las Operaciones. El Comité de Vigilancia se congratula especialmente del mayor
relieve conferido a la Auditoria Interna en el interior del Banco.

El Comité de Vigilancia revisa y debate cada uno de los informes producidos por la Auditoria Interna /
Marco de Control Interno. De manera general, el Comité considera satisfactorio el curso dado por el
Banco a las recomendaciones de auditoria internas y externas.

Como ya se ha indicado en otras ocasiones, el Comité aprecia la utilidad de los ejercicios de marco
de control interno (MCIl) como medio de comprobar la eficacia y la eficiencia de los controles
internos. El Comité ha sido informado de que los principales procesos del Banco se hallan ya
cubiertos por los correspondientes MCI y continuara supervisando su extension a las demas areas
importantes. Habida cuenta de que el comienzo de su introduccién se remonta a 1999, el Comité ha
pedido confirmacién de que los MCI van siendo debidamente actualizados al compas de la evolucion
de las actividades y de la implantacion de nuevos sistemas de aplicaciones.

La Auditoria Interna sigue teniendo a su cargo la coordinacion de las investigaciones en caso de
sospechas de conducta fraudulenta. Le incumbe a este respecto i) informar a la Direccion de
cualesquiera alegaciones de fraude en el interior del Banco o en relacion con proyectos financiados
por el Banco, ii) facilitar informacion sobre el particular a fin de que sean tomadas las medidas
oportunas Y iii) informar y brindar cooperacion a la Oficina Europea de Lucha contra el Fraude si
procede. La evolucién de los casos de supuesto fraude es regularmente comunicada al Comité de
Vigilancia y debatida por éste.

El Comité de Vigilancia ha recibido, y continuara requiriendo, confirmaciéon periédica de que el
programa de trabajo de la Auditoria Interna va desenvolviéndose normalmente y de que los recursos
de auditoria se mantienen a un nivel suficiente. EIl Comité de Vigilancia ha sido consultado en orden
a la elaboracién del programa de trabajo de la Auditoria Interna / MCI para 2005/2006.

La Divisién de Evaluacion de las Operaciones tiene a su cargo las actividades de evaluacién ex-post
y la coordinacion del proceso de auto-evaluacion del Banco. Garantiza la transparencia ante las
instancias dirigentes del BEI y frente a los terceros interesados realizando y publicando en el website
del Banco evaluaciones tematicas, sectoriales y regionales (o por paises) de proyectos en su dia
financiados y ya puestos en servicio. Ello permite a los observadores exteriores conocer mejor la
labor del Banco e incita a éste a sacar las debidas conclusiones de la experiencia adquirida. El
Comité de Vigilancia ha recibido copias de todos los informes de evaluacién publicados en 2004.

3.3. Oficina de Lucha contra el Fraude (OLAF)

La sentencia dictada por el Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas en julio de 2003 ha
dotado al Banco de un marco juridico para continuar su plena cooperacion con la Oficina de Lucha
contra el Fraude (OLAF), el organismo especificamente creado por la UE para combatir el fraude y la
corrupcion.

El Comité de Vigilancia ha recabado de la Direccién del Banco seguridades de que se ha seguido
informando a OLAF (al mismo tiempo que al Comité de Vigilancia) de la apertura de cada
investigacion emprendida por el Banco en relaciéon con sospechas de fraude y periédicamente de su
evolucién ulterior. El Comité de Vigilancia es asimismo informado acerca de las investigaciones
realizadas conjuntamente por el Banco y OLAF. EIl Comité considera que la relacién entre el Banco
y Olaf se desenvuelve de manera satisfactoria.



3.4. Tribunal de Cuentas Europeo

El Comité de Vigilancia ha continuado sus relaciones con el Tribunal de Cuentas en el marco del
nuevo acuerdo tripartito suscrito en octubre de 2003 entre el Banco, la Comisién y el Tribunal de
Cuentas. Durante 2004 no se ha llevado a cabo ninguna auditoria sobre el terreno conjuntamente
con el Tribunal de Cuentas. Por otra parte, las auditorias de 2004 sobre temas relativos al Banco no
han sido aun finalizadas por el Tribunal.

4. ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y DECLARACIONES ANUALES
DEL COMITE DE VIGILANCIA

El Comité de Vigilancia ha examinado los estados financieros consolidados y no consolidados del
ejercicio de 2004, incluidos los del Fondo de Inversién, a base de revisar los informes elaborados por
Ernst & Young y recabar detalles adicionales con respecto a determinados aspectos siempre que lo
ha juzgado necesario.

Una vez mas en 2004, las cuentas no consolidadas han sido confeccionadas con arreglo a los
principios generales de la Directiva europea aplicable; las consolidadas se atienen a los principios
generales de la Directiva europea aplicable y a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera-IFRS (antes denominadas "normas internacionales de contabilidad-IAS"), prevaleciendo
estas Ultimas en caso de conflicto.

El Comité de Vigilancia ha tomado nota de los siguientes extremos:

e La fraccion reclamada pero no desembolsada del capital suscrito y de las reservas a recibir
asciende a 2 103,6 millones de EUR y comprende los importes totales a pagar por los diez
nuevos Estados miembros y Espafia a raiz de la ampliacion de capital de 1 de mayo de 2004
(en ocho tramos iguales hasta el dia 31 de marzo de 2009).

e El Fondo para Riesgos Bancarios Generales se ha reducido en la cuantia de 135 millones de
EUR con respecto al ejercicio anterior, segln lo explicitado en la seccion 2.1.

e Las provisiones especificas para préstamos y garantias han sido engrosadas en la cuantia
de 82 millones con cargo al resultado de 2004.

e Operaciones de capital-riesgo: A este respecto se han contabilizado ajustes de valor por
importe de 76,2 millones de EUR en los estados financieros no consolidados y de 81,6
millones de EUR en los estados financieros consolidados. El Grupo no ha aplicado la
versién revisada de IAS 39 publicada en fecha de 17 de diciembre de 2003 por cuanto la
aplicabilidad de dicha norma en 2004 no ha sido confirmada por la UE. En patrticular, las
inversiones de capital-riesgo son evaluadas individualmente sobre la base del importe mas
bajo entre el valor de adquisicion y el valor neto de inventario (VNI) atribuible, o que excluye
del célculo cualquier plusvalia latente atribuible que pudiere existir en la cartera.

e Tratamiento contable del fondo de pensiones del personal y del régimen de seguro médico:
La evaluacion actuarial (y cambio de método de evaluacion del régimen de seguro médico)
de 30 de septiembre de 2004 con extrapolacién hasta fin de afio ha dado lugar a la
contabilizacion de una carga extraordinaria en la cuenta de pérdidas y ganancias del Banco
por valor de 68,5 millones de EUR (con arreglo a la Directiva europea) con respecto a ambas
entidades de prevision. Tratandose de los estados financieros del Grupo y a tenor de las
normas IFRS (IAS 1 prohibe la inclusién de capitulos extraordinarios en la cuenta de
pérdidas y ganancias), las variaciones actuariales son registradas como gastos generales
administrativos. Aplicando estrictamente IAS 19, el déficit actuarial total asciende a 240,8
millones de EUR, de cuya suma 80 millones de EUR han de ser contabilizados en 2004.
IAS 19 permite diferir la contabilizacion de los restantes 160,8 millones de EUR hasta 2005 y
los siguientes ejercicios (segun la vida activa remanente media de los participantes en cada
régimen). El Banco ha optado por esta posiblidad de contabilizacién diferida.




e Impacto de las IFRS sobre los estados financieros consolidados de 2003: Se ha procedido a
re-clasificar algunas cifras del ejercicio anterior en consonancia con la interpretacion mas
reciente de las IFRS y mas particularmente de la norma IAS 39 (Instrumentos financieros,
presentacion y divulgacién). Las consecuencias globales de la reformulacion de los estados
financieros a 31 de diciembre de 2003 son: incremento de los fondos propios del Grupo por
valor de 470 millones de EUR; incremento de las reservas suplementarias por valor de 586
millones de EUR y disminucion del resultado global por valor de 116 millones de EUR.

El Comité de Vigilancia presenta al Consejo de Gobernadores un informe separado relativo a los
estados financieros del Fondo de Inversion (ver anexo) °.

En base a las verificaciones practicadas y a la informacién recibida, incluyendo el dictamen favorable
de Ernst & Young sobre los estados financieros y una carta declaratoria presentada por la Direccion
del Banco °, el Comité de Vigilancia concluye que los estados financieros consolidados y no
consolidados del Banco y los estados financieros del Fondo de Inversion (a saber, el balance de
situacion, la situacién de la seccion especial, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de los
fondos propios y la aplicacién del resultado del ejercicio, el estado de las suscripciones del capital del
Banco, el cuadro de los flujos de tesoreria y el anexo a los estados financieros) han sido elaborados
de manera correcta y ofrecen una vision justa y veridica de los resultados y de la situacion financiera
del Banco con arreglo a los principios que le son aplicables.

Habida cuenta ademas de que ha podido desempefiar su labor en condiciones normales y no se ha
visto impedido de llevar a cabo ninguna de las tareas comprendidas en la mision que le viene
sefialada por los Estatutos, el Comité de Vigilancia ha firmado sus declaraciones anuales en fecha
de 3 de marzo de 2005.

5. PROGRAMA DE TRABAJO PARA 2005/2006

Las tareas operacionales del Comité de Vigilancia en 2005/2006 dependeran légicamente de la
evolucién prevista de las operaciones del Banco y de los nuevos retos que el Banco haya de afrontar
al extender el ambito de su actividad a nuevos sectores que comportan posiblemente un nivel de
riesgo mas elevado. Paralelamente a sus trabajos habituales y a las actuaciones especificas antes
comentadas, el Comité considera que le incumbe de manera muy especial:

e mantenerse informado acerca de las nuevas actividades o productos, incluyendo el analisis
de los correspondientes riesgos y de los controles destinados a mitigar el riesgo;

e supervisar y estudiar la evolucion de la "mejor practica" bancaria en el contexto del Banco y
aportar puntos de vista exteriores en lo referente a la gestion de riesgos y a los aspectos
pertinentes de gobernanza societaria; y

e seguir con atenciéon las tendencias discernibles de la "mejor practica” en materia de
gobernanza societaria que puedan impactar sobre el &mbito de la mision y las tareas del
Comité de Vigilancia.

6. CONCLUSION

De manera general, el Comité de Vigilancia juzga que el Banco gestiona sus actividades de
conformidad con lo prescrito por los Estatutos y por el Reglamento Interior. El Comité reconoce las
importantes medidas adoptadas por el Comité de Direccion y por el personal directivo del Banco al
objeto de mantener, formalizar y en su caso perfeccionar la gobernanza societaria y la transparencia,
asi como la concienciacion y la sensibilidad con respecto a los riesgos y su control.

® En relacion con los estados financieros de 2005, el Comité de Vigilancia presentara por separado una declaracién e informe
relativos al Fondo Fiduciario de FEMIP.

6 En relacion con los estados financieros de 2004 (y por vez primera), la carta declaratoria de la Direccién del Banco certifica
que las divulgaciones oficiales hechas con respecto a los estados financieros concuerdan con los resultados reflejados en los
estados financieros relativos al ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2004.
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Por lo demas, el Comité de Vigilancia puede asegurar a los Sres. Gobernadores que en resumidas
cuentas ha cumplido su propio cometido en 2004 adoptando y aplicando un proceso tendente a la
comprension y supervision de

e su propio cometido en relacién con las misiones especificas encomendadas a los demas
participantes en el proceso de reporting financiero;

los riesgos criticos inherentes al reporting financiero;

la eficacia de los controles del reporting financiero;

la independencia, responsabilizacién y eficacia del Auditor Externo; y

la transparencia del reporting financiero.

El Comité considera que goza de la debida autoridad en el interior del Banco y que sus relaciones
con la Direccién y con el personal del Banco se desenvuelven de manera satisfactoria, sin que sea
puesta cortapisa alguna a su misién estatutaria ni a su necesaria independencia.

Luxemburgo, a 10 de mayo de 2005

M. COLAS, Presidente M. HARALABIDIS, Miembro R. POVEDA ANADON, Miembro

En nuestra calidad de Observadores hemos participado en los trabajos del Comité de Vigilancia y
concurrimos plenamente con lo manifestado en el informe que antecede.

S. ZVIDRINA M. DALLOCCHIO

Una vez mas, el Comité de Vigilancia ha revisado formalmente en 2004 su propio funcionamiento.
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1. INTRODUCCION

Creacion del Fondo de Inversion

En virtud del Acuerdo de Coton, el Banco opera en los Estados de Africa, del Caribe y del Pacifico
(ACP) y en los Paises y Territorios de Ultramar (PTU), bien con cargo a sus recursos propios, bien
con cargo a recursos de los Estados miembros en el marco del Fondo de Inversion. El Fondo de
Inversion, cuyas actividades se recogen en unos estados financieros separados, constituye una
unidad autébnoma dentro del Banco y comenzo6 a funcionar oficialmente el dia 1 de abril de 2003.

La misiéon del Comité de Vigilancia

La mision estatutaria del Comité de Vigilancia consiste en verificar la regularidad de las operaciones
y de los libros contables del Banco.

Las tareas centrales del Comité estriban en revisar los trabajos realizados por el Auditor Externo y
procurar la coordinacion de dichos trabajos con la labor de la Auditoria Interna; preservar la
independencia e integridad de las funciones de auditoria; velar porque sea dado el oportuno curso a
las recomendaciones de auditoria; y comprender y comprobar la forma en que la Direccion evalGa
la idoneidad y eficacia de los sistemas internos de control, de la gestién de riesgos y de la
administracion interior. El reglamento financiero del Acuerdo de Cotonlu estipula que los
procedimientos de auditoria y de descargo del Fondo de Inversion seran los mismos que vienen
prescritos al Banco por sus Estatutos. En consecuencia, el Comité de Vigilancia reconoce que le
incumbe la responsablidad de firmar una declaracion al Consejo de Gobernadores con respecto a los
estados financieros del Fondo de Inversion.

El informe anual del Comité de Vigilancia al Consejo de Gobernadores ofrece un resumen de las
actividades del Comité durante el pasado afio. La Declaracion del Comité en torno a los estados
financieros del Fondo de Inversion contempla el ejercicio de 2004; los demas aspectos del informe
hacen referencia al periodo transcurrido desde la udltima Reunién Anual del Consejo de
Gobernadores.

2. EVOLUCION INTERNA DEL FONDO DE INVERSION

2.1. Evolucién de las actividades del Fondo de Inversiéon

El Comité de Vigilancia ha tomado buena nota de varios acontecimientos recientes que podrian
incidir de un modo u otro sobre su actividad. He aqui los mas sobresalientes:

Operaciones: Los procedimientos relativos a las operaciones de préstamo y de participacion en
fondos propios son analogos a los utilizados para las actividades auditadas en afios anteriores en el
marco del Convenio de Lomé. Las modalidades de contabilidad y control financieros son muy
parecidas a las aplicables a otras operaciones de este tipo en el interior del Banco, si bien se llevan
cuentas separadas para reflejar el caracter renovable del Fondo. Los sistemas subyacentes a los
procedimientos y controles son asimismo comunes al Banco y al Fondo de Inversién. EIl Acuerdo de
Gestidn esté siendo definido por el Banco para ser luego negociado con la Comision.

En cuanto al volumen e indole de las actividades del Fondo de Inversién, cabe decir que las firmas
efectivas en 2004 conciernen a 16 proyectos, habiéndose efectuado 44 desembolsos relativos a 15
proyectos. A excepcién de un nuevo préstamo global, las actividades del Fondo de Inversion
durante el pasado ejercicio (préstamos y participaciones) se asemejaron por su naturaleza a las de
2003 y utilizaron idénticos sistemas, procedimientos y controles, todo ello inalterado desde 2003.
En 2004 se firmo6 una garantia y cuatro proyectos arrojaron rendimientos por concepto de intereses y
comisiones. No se han utilizado productos de inversion complejos en relacién con importes no
desembolsados, siendo de prever que ello continde asi en 2005.



Acuerdo de Cotonu: El primer protocolo quinquenal del Acuerdo de Cotonu firmado en 2000
expirara oficialmente a fines de febrero de 2005. Comoquiera sin embargo que la entrada en vigor
de dicho protocolo se habia visto retrasada hasta el dia el 1 de abril de 2003 por la premiosidad del
procedimiento de ratificacién, se adoptaran medidas transitorias para prolongar su aplicacion al
menos hasta 2008 *. La negociacién del segundo protocolo financiero para el periodo 2008-2012
implicara en su momento una decision acerca del volumen total de recursos a gestionar por el BEI en
los Estados ACP, incluyendo una nueva inyeccién de recursos para el Fondo, un bloque de recursos
propios a aportar por el BEIl y una dotacidon de ayudas a fondo perdido. El Comité de Vigilancia
tendra bien presente la necesidad de que el Fondo de Inversion asuma riesgos a tenor de lo
recalcado por el texto revisado del Acuerdo de Cotond.

Préstamos con cargo a recursos propios del BEI en los Estados ACP: En el marco
primeramente de los sucesivos Convenios de Lomé y luego del vigente Acuerdo de Cotond, el Banco
ha venido contribuyendo con recursos propios al paquete financiero ofrecido a las Estados ACP.
Dicha contribucién no carece de trascendencia politica, ya que los Estados ACP la interpretan como
una confirmacion del empefio del BEI al servicio de la politica comunitaria de cooperacion para el
desarrollo en sus territorios. Ademas y siguiendo el procedimiento habitual, el Banco ha dado a
conocer la cuantia y las condiciones de aplicacion de los recursos propios que aportard como
complemento del Fondo de Inversion. El Comité de Vigilancia desea resaltar la decision del
Consejo de Gobernadores en el sentido de que los préstamos concedidos por el Banco estaran
cubiertos por una garantia satisfactoria de los Estados miembros por la totalidad de su importe, mas
todos los importes conexos.

El Comité de Vigilancia toma nota de que el Comité del Fondo de Inversion debate actualmente el
grado de riesgo que los Estados miembros estarian dispuestos a tomar sobre si en virtud de la
antedicha garantia, es decir i) su interpretacién y expectativas en cuanto al uso de la formula de
reparto de riesgos (consistente en que los Estados miembros asumen el riesgo politico y el Banco
asume el riesgo comercial, sin la contragarantia de los Estados miembros) y ii) el grado de riesgo
gue aceptarian soportar tratdndose de préstamos con cargo a recursos propios del Banco (sin
reparto de riesgos) en favor de inversiones del sector publico o privado en los Estados ACP.

Perspectivas futuras del Fondo de Inversion: Ha sido presentado al Comité de Vigilancia un
informe en torno a los resultados alcanzados hasta el momento de cara a la constitucion de la
cartera del Fondo de Inversién, acompafiado de una descripcion de los cambios habidos en el
contexto comercial y operacional y de una evaluacién del impacto previsible sobre las operaciones
futuras de estos y otros condicionantes planteados al Banco en el desempefio de su mandato.

2.2. Medidas de importancia adoptadas por el Fondo de Inversién

Desde la perspectiva del Comité de Vigilancia son varias las medidas de importancia que el Fondo
de Inversién ha adoptado para hacer frente a la mutacién de su entorno y gestionar los riesgos
resultantes de la evolucion de sus actividades:

Politicas y procedimientos: Las politicas y procedimientos desarrollados desde el origen del
Fondo de Inversidn se atienen a los principios de la “mejor préactica" bancaria estableciendo:

- un lenguaje comun en temas de riesgo de crédito para todos los actores interesados en el
quehacer del Fondo de Inversién, habida cuenta tanto de los objetivos de desarrollo del
Fondo como de su misién de operar en todos los Estados ACP y PTU, con diversos ajustes
encaminados a lograr la flexibilidad exigida por el dificil entorno operacional;

- un proceso para realizar inversiones en fondos propios y los elementos del planteamiento
de inversion al evaluar, ejecutar y gestionar participaciones, asi como la base para definir
una estrategia de participacion del Fondo aplicable a sus inversiones directas e indirectas.

! Tedricamente su vigencia podria durar hasta pasado 2008 en caso de demorarse la ratificacién del segundo protocolo.



Consta al Comité de Vigilancia que la Direccién se propone afinar y adaptar constantemente las
politicas y procedimientos a medida que crezca el Fondo y vaya adquiriéndose mas experiencia,
para establecer un equilibrio adecuado entre las metas financieras y los objetivos de desarrollo.

Delimitacion de los costes del Fondo de Inversion: En los ACP y los PTU, el Banco realiza
operaciones con cargo a sus recursos propios y desempefia sendos mandatos % de los Estados
miembros y de la Comision, percibiendo por ello una remuneracién que representa cerca del 90% de
los ingresos arrojados por sus actividades en la region. EIl Fondo de Inversién es el mas importante
de dichos mandatos en atencién a su caracter renovable (es decir, que los pagos percibidos en
concepto de servicio de la deuda se incorporan nuevamente al Fondo para ser reinvertidos), su
envergadura y su visiblidad. Ademas, su sistema de remuneracién basado en el principio de la
recuperacion de los costes exige claridad y transparencia en la gestion y contabilidad de costes.

La organizacion administrativa de las actividades en los Estados ACP y los PTU ha sido revisada en
2004 para incrementar la transparencia del tratamiento de las actividades, con presupuestacion,
contabilidad, control financiero, auditoria y reporting claros y separados. EI Comité de Vigilancia
constata que las revisiones incluyen la delimitacion de los costes de gestion relativos a las
operaciones del Banco en los Estados ACP y los PTU, la cual debe realizarse en el marco del
ejercicio presupuestario de 2005.

2.3. Iniciativas especificas del Comité de Vigilancia

El Comité de Vigilancia ha adoptado asimismo varias iniciativas especificas en relacién con sus
propias tareas y responsabilidades, siendo de destacar las siguientes:

Enmiendas al Reglamento Interior:  El Reglamento Interior que entré en vigor el dia 1 de mayo de
2004 contempla un incremento del nimero de observadores adscritos al Comité de Vigilancia. En
consecuencia, cuatro nuevos representantes se han incorporado satisfactoriamente al Comité
durante 2004/2005. El Comité aprecia en lo que vale la ayuda proporcionada por el Banco y por el
Fondo de Inversidon a fin de que todos los miembros y observadores comprendan y puedan
demostrar un conocimiento e interpretacion de las actividades del Fondo de Inversion y de las tareas
y responsabilidades del Comité de Vigilancia.

Nuevo concurso en orden a la designacidon del Auditor Externo: ElI Comité de Vigilancia ha
designado al actual titular Ernst & Young para prestar servicios de auditoria externa desde el dia 1
de enero de 2005 hasta el dia 31 de diciembre de 2008 en virtud de un nuevo contrato. La decision
del Comité de Vigilancia se tomo6 en base a la puntuacion obtenida por cada candidato con arreglo a
unos criterios de adjudicacion definidos de antemano. Interesa al Comité de Vigilancia dejar
constancia de que el Comité de Direccion habria preferido fuera seleccionado otro gabinete en vista
de la tendencia internacional a practicar una rotacion frecuente en este puesto y por temor a que una
permanencia prolongada pudiera dar pabulo a recelos exteriores en cuanto a la independencia del
Auditor Externo.  No obstante, el Comité de Vigilancia opina que la independencia del Auditor
Externo se halla ya suficientemente protegida contra los peligros que pudieran provenir, ora del
Banco/Fondo de Inversion, ora del propio Comité.

Un Manual revisado del Comité de Vigilancia ha sido aprobado por el Comité a comienzos de 2005 *
para delimitar claramente las tareas y objetivos definidos en las versiones revisadas de los Estatutos
y del Reglamento Interior del BEI. EI Comité de Vigilancia estima que los textos revisados de los
Estatutos, del Reglamento Interior y del Manual reflejan adecuadamente sus actuales politicas,
misiones y practicas de trabajo en todo lo concerniente al Fondo de Inversion.

3. REVISION DE LAS TAREAS DE AUDITORIA

El Comité de Vigilancia ha celebrado en 2004 siete reuniones al objeto de revisar con regularidad los
trabajos de la auditoria interna y externa.

2 Fondo de Inversién y capital-riesgo en el marco de Lomé.
% E| anterior Manual del Comité de Vigilancia databa de 17 de octubre de 1997.



3.1. Auditor Externo

El Comité de Vigilancia ha revisado la descripcion de las tareas del Auditor Externo y refrendado el
énfasis por él depositado sobre los sistemas de IT, la evaluacion de los productos estructurados e
instrumentos financieros y las funciones de gestion de riesgos en orden a la supervision del riesgo de
mercado, el desarrollo del Fondo de Inversion, la cobertura de los riesgos de cambio sobre
margenes de préstamo y la observancia de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(IFRS) nuevas o revisadas. EIl Comité ha examinado los diversos informes elaborados por Ernst &
Young y debatido en reuniones privadas otros temas importantes con los representantes de dicha
firma y con los servicios competentes del Banco.

Por otra parte, el Comité ha llevado a cabo las verificaciones que ha estimado oportunas para
cerciorarse de la independencia del Auditor Externo.

3.2. Auditorfa Interna

En febrero de 2005 la Auditoria Interna y el Departamento de Evaluacién de las Operaciones se han
unificado para constituir un Unico departamento auténomo bajo la autoridad del Inspector General,
quien tiene a su cargo las consultas, el enlace y la cooperacion con el Comité de Vigilancia y con los
organismos exteriores a tenor del estatuto de la Auditoria Interna y del mandato impartido a
Evaluacion de las Operaciones. El Comité de Vigilancia se congratula especialmente del mayor
relieve conferido a la Auditoria Interna en el interior del Banco y por ende también en el Fondo de
Inversion.

Algunas de las actividades del Fondo de Inversion tienen sistemas y controles comunes con las
actividades del Banco. Si bien en 2004 no se realizé ningun ejercicio de la Auditoria Interna / Marco
de Control Interno (MCI) con respecto al Fondo de Inversion, el Comité de Vigilancia ha revisado
cada uno de los informes producidos por la Auditoria Interna en torno a los sistemas y controles del
Banco. De manera general, el Comité de Vigilancia considera satisfactorio el curso dado por el
Banco a las recomendaciones de auditoria internas y externas. El Comité de Vigilancia ha sido
consultado en orden a la elaboracién del programa de trabajo de la Auditoria Interna / MCI para
2005/2006.

La Auditoria Interna tiene a su cargo la coordinacién de las investigaciones en caso de sospechas de
conducta fraudulenta. Le incumbe a este respecto i) informar a la Direccién de cualesquiera
alegaciones de fraude en el interior del Banco (incluido el Fondo de Inversiéon) o en relaciéon con
proyectos financiados por el Banco (también incluido el Fondo de Inversidn), ii) facilitar informacion
sobre el particular a fin de que sean tomadas las medidas oportunas vy iii) informar a la Oficina
Europea de Lucha contra el Fraude por si procede entablar acciones judiciales. Hasta abril de 2005
el Comité de Vigilancia no habia tenido conocimiento de caso alguno de supuesto fraude en el Fondo
de Inversion.

La Divisién de Evaluacién de las Operaciones tiene a su cargo las actividades de evaluacién ex-post
y la coordinacion del proceso de auto-evaluaciéon del Banco. En cuanto existan proyectos
terminados del Fondo de Inversién se llevaran a cabo los correspondientes estudios como parte
integrante de la actividad general de evaluacion de operaciones del Banco.

3.3. Oficina Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF)

La sentencia dictada por el Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas en julio de 2003 ha
dotado al Banco de un marco juridico para continuar su plena cooperacion con la Oficina de Lucha
contra el Fraude (OLAF), el organismo especificamente creado por la UE para combatir el fraude y la
corrupcion.

Durante 2004 OLAF no tuvo ocasion de intervenir por no haberse recibido denuncia alguna de
conducta fraudulenta en relacion con proyectos del Fondo de Inversion.



3.4. Tribunal de Cuentas Europeo

El Comité de Vigilancia ha continuado sus relaciones con el Tribunal de Cuentas en el marco del
acuerdo tripartito suscrito en octubre de 2003 entre el Banco, la Comisién y el Tribunal de Cuentas,
de conformidad con lo prevenido en el articulo 11 del reglamento financiero del IX Fondo Europeo de
Desarrollo. El Comité de Vigilancia toma constancia de que el Tribunal no ha llevado a cabo en
2004 auditoria alguna en relacion con el Fondo de Inversion.

4. ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y DECLARACIONES ANUALES
DEL COMITE DE VIGILANCIA

El Comité de Vigilancia ha examinado los estados financieros del Fondo de Inversion
correspondientes al ejercicio de 2004 a base de revisar los informes elaborados por Ernst & Young y
recabar detalles adicionales con respecto a determinados aspectos siempre que lo ha juzgado
necesario. Las cuentas han sido confeccionadas con arreglo a los principios generales de la
Directiva europea aplicable.

El Comité de Vigilancia ha tomado nota de los siguientes extremos:

e Los Estados miembros sufragan la totalidad de los gastos irrogados al Banco en relacion con
la gestion del Fondo de Inversion durante los cinco primeros afios del IX Fondo Europeo de
Desarrollo *, razén por la cual dichos gastos no se incluyen en los estados financieros del
Fondo de Inversion.

e Los intereses devengados por depdsitos bancarios de fondos recibidos por el Banco en
relacién con el Fondo de Inversion y no desembolsados aln son pagaderos directamente a la
Comisién Europea segun lo prevenido en el Reglamento Financiero aplicable al IX Fondo
Europeo de Desarrollo. Los ingresos percibidos por concepto del reembolso de principal o
del pago de intereses 0 comisiones (salvo comisiones de estudio) en relacién con operaciones
financieras, asi como los intereses devengados por tales ingresos, se contabilizan en los
estados financieros del Fondo de Inversion.

e Operaciones de capital-riesgo: El Fondo de Inversion no ha aplicado la version revisada de
IAS 39 publicada a 17 de diciembre de 2003 por cuanto la aplicabilidad de dicha norma en
2005 no ha sido confirmada por la UE. Partiendo de los informes presentados por los
gestores de los fondos de capital-riesgo hasta la fecha de balance, la cartera de inversiones
de capital-riesgo es registrada linea por linea sobre la base del importe mas bajo entre el valor
de adquisicién y el valor neto de inventario (VNI) atribuible, lo que excluye del célculo
cualquier plusvalia latente atribuible que pudiere existir en la cartera.

e Fluctuaciones de cambio monetario: Comoquiera que algunos préstamos y operaciones de
capital-riesgo habian sido desembolsados y estaban denominados en monedas distintas del
euro, se ha registrado una pérdida de cambio de 1,1 millones de EUR (latente en su mayor
parte) por haberse depreciado dichas monedas entre la fecha del desembolso y el final del
ejercicio.

En base a las verificaciones practicadas y a la informacion recibida, incluyendo el dictamen favorable
de Ernst & Young sobre los estados financieros y una carta declaratoria presentada por la Direccion
del Banco (en representacién del Fondo de Inversion), el Comité de Vigilancia concluye que los
estados financieros del Fondo de Inversién (a saber, el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y
ganancias y el anexo a los estados financieros) han sido elaborados de manera correcta y ofrecen
una vision justa y veridica de los resultados y de la situacién financiera del Fondo de Inversién con
arreglo a los principios aplicables al Banco y al Fondo de Inversion.

4 Decisién del Consejo de las Comunidades Europeas de 8 de abril de 2003.



Habida cuenta de que ha podido desempefiar su labor en condiciones normales y no se ha visto
impedido de llevar a cabo ninguna de las tareas comprendidas en la misién que le viene sefialada
por los Estatutos, el Comité de Vigilancia ha firmado su declaracion anual.

5. CONCLUSION

De manera general, el Comité de Vigilancia juzga que el Fondo de Inversién gestiona sus actividades
de conformidad con lo prescrito por los Estatutos y el Reglamento Interior del Banco y en
consonancia con el Acuerdo de Cotonl. EIl Comité reconoce las importantes medidas adoptadas
por el Comité de Direccion, el personal directivo del Banco y el Fondo de Inversion al objeto de
mantener, formalizar y en su caso perfeccionar la gobernanza societaria y la transparencia, asi como
la concienciacion y la sensibilidad con respecto a los riesgos y su control.

Por lo demas, el Comité de Vigilancia puede asegurar a los Sres. Gobernadores que en resumidas
cuentas ha cumplido su propio cometido en 2004 adoptando y aplicando un proceso tendente a la
comprension y supervision de °:

e su propio cometido en relacion con las misiones especificas encomendadas a los demas
participantes en el proceso de reporting financiero;

los riesgos criticos inherentes al reporting financiero;

la eficacia de los controles del reporting financiero;

la independencia, responsabilizacion y eficacia del Auditor Externo; y

la transparencia del reporting financiero.

El Comité considera que goza de la debida autoridad en el interior del Banco y del Fondo de
Inversién y que sus relaciones con la Direccion y con el personal del Banco se desenvuelven de
manera satisfactoria, sin que sea puesta cortapisa alguna a su mision estatutaria ni a su necesaria
independencia.

Luxemburgo, a 10 de mayo de 2005

M. COLAS, Presidente M. HARALABIDIS, Miembro R.POVEDA ANADON, Miembro

En nuestra calidad de Observadores hemos participado en los trabajos del Comité de Vigilancia y
concurrimos plenamente con lo manifestado en el informe que antecede.

S.ZVIDRINA M. DALLOCCHIO

Una vez mas, el Comité de Vigilancia ha revisado formalmente su propio funcionamiento en 2004.
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COMENTARIO DEL COMITE DE DIRECCION
A LOS INFORMES ANUALES DEL COMITE DE VIGILANCIA

RELATIVOS AL ANO 2004

1. Introduccién

El Comité de Direccién acoge con satisfaccion el Informe Anual del Comité de Vigilancia.

La presente memoria tiene por objeto:

e explicitar el planteamiento del Comité de Direccion con respecto a los temas de auditoria y
control y

e comentar ciertas observaciones y propuestas contenidas en los Informes Anuales del Comité de
Vigilancia.

2. El planteamiento del Comité de Direccidon en materia de auditoria y el control

El Comité de Direccion coopera constructivamente con el Comité de Vigilancia y con el Auditor
Externo. Colabora también con el Tribunal de Cuentas Europeo tratdndose de auditorias
emprendidas por éste con respecto a operaciones realizadas o gestionadas por el BEI con cargo a
recursos presupuestarios de la UE.

El Comité de Direccion vela porque la Auditoria Interna examine todos los sectores relevantes del
quehacer del Banco y produzca informes independientes al respecto. La Auditoria Interna se
encarga asimismo de supervisar la puesta en practica de las medidas acordadas.

El Comité de Direccion hace asi patente su compromiso en favor de un sistema vigoroso y eficaz de
auditoria y control en el BEI.

3. Evolucién interna del Banco en 2004

3.1. Gobernanza societaria, responsabilizacién y transparencia

La gobernanza del Banco se ha visto reforzada a raiz de la adopcién de varias medidas aprobadas
por el Consejo de Gobernadores, decididas por el Consejo de Administracion y aplicadas por el
Comité de Direccidon. Las politicas del Banco y las medidas adoptadas se consignan en la
Declaracion de Gobernanza Societaria que figura en el website del BEI y fue actualizada por Gltima
vez en el pasado mes de enero. Entre las mejoras introducidas en 2004 cabe citar la publicacion de
los curricula vitae de los miembros del Consejo de Administracion y del Comité de Vigilancia, asi
como la divulgacion de los intereses financieros de los miembros del Comité de Direccion.

La transparencia/responsabilizacion constituye (junto al valor afiadido) uno de los dos pilares de la
estrategia del Banco. En su calidad de banco al servicio de los objetivos de la UE, el Banco esta
obligado a mantener en su quehacer un nivel de transparencia especialmente elevado. En el
website del BEI puede hallarse asimismo un texto descriptivo de la politica de transparencia del



Banco. El propio Parlamemento Europeo ha elogiado en un reciente informe' los progresos
realizados por el Banco en esta materia.

La Direccion del Banco mantiene con el Parlamento Europeo un dialogo constructivo que pone de
manifiesto su voluntad de hacer que las actividades de préstamo del BEI sirvan a las politicas de la
UE como corresponde a un banco de inspiracion politica.

El Banco ha redoblado sus esfuerzos por explicar al pablico su contribucion a las politicas de la UE y
publica actualmente un ingente volumen de informacion, sobre todo a través de su website. En
diciembre de 2004, el Banco anuncié una consulta publica en torno a su politica de informacién.

Para que el Banco pueda funcionar eficazmente como institucion de crédito es indispensable
gestionar de manera correcta las relaciones bancarias. Comprendiéndolo asi, el Comité de
Direccién estima que debe esforzarse en todo momento por conciliar la transparencia frente a
terceros con los legitimos intereses comerciales y de confidencialidad de sus clientes, en particular
los pertenecientes al sector privado.

3.2. Normas a seguir _en _caso _de conflicto de intereses de los miembros del Consejo de
Administracién o del Comité de Vigilancia

Los miembros del Consejo de Administracion y del Comité de Vigilancia no son empleados del
Banco, sino que han sido nombrados por los accionistas del BEI en atencion a su integridad personal
y a su competencia o experiencia profesionales. La publicacién de sus curricula vitae contribuye a
aguzar la sensibilidad con respecto al riesgo de que se vean expuestos a conflictos de intereses.

Cada miembro de dichos 6rganos del Banco se compromete a observar el Cédigo de Conducta
aplicable. Los miembros del Consejo de Administracion estan obligados por su Cédigo de Conducta
a declarar cualquier posible conflicto de intereses, y asi se lo recuerda el Presidente a cada reunion
del Consejo. Ademas, los interesados tienen el deber moral de abstenerse de participar en la
correspondiente votacién. Tales declaraciones y abstenciones son registradas en el acta de la
reunion y publicadas. Analogo procedimiento rige para el Comité de Vigilancia .

El Comité de Direccion tiene la seguridad de que los Estados miembros ejercen la debida diligencia
en el proceso de seleccién de los miembros de los 6rganos del Banco y de que los interesados
gestionan correctamente las situaciones de conflicto. Es importante que el Banco pueda disponer
de pericias del sector privado y del sector financiero en el seno del Consejo de Administracion y del
Comité de Vigilancia. Las actuales normas en materia de divulgacién permiten al Banco hacer uso
de esta fuente esencial de pericias con absoluta legitimidad.

3.3. Conformidad

Empefiado en consolidar ain mas la gobernanza societaria, el Comité de Direccidon ha tomado las
disposiciones organizativas y presupuestarias oportunas para instituir en el Banco una funcion
centralizada de verificacion de la conformidad. El procedimiento de seleccion del futuro Jefe de la
Oficina de Conformidad se encuentra ya en marcha.

El Defensor del Pueblo Europeo examina sistematicamente las quejas emanadas de la sociedad civil
de los Estados miembros de la UE. Tratdndose de supuestos no incursos en las responsabilidades
del Ombudsman, el Banco establecera un mecanismo de reclamacién independiente para garantizar
que dichos casos sean tratados con la maxima diligencia y transparencia.

3.4. Pérdidas de cambio monetario

El Comité de Direccién ha tomado nota de que se han producido resultados negativos imprevistos en
relacion con un pequefio nimero de posiciones en divisas que no fueron declaradas en la forma
prescriptiva ni por consiguiente cubiertas en tiempo oportuno. A raiz de dichos incidentes, las
Direcciones competentes han introducido mejoras en los controles y redefinido las
responsabilidades.

! Informe del Parlamento Europeo sobre el Informe de Actividad 2003 del Banco Europeo de Inversiones (2004/2187 (INI) —
Final AG-0032/2005



3.5. Reforzamiento de las politicas y procedimientos de gestién de riesgos

Partiendo de lo realizado en afios anteriores, el Comité de Direccion ha continuado dedicando una
atencion muy especial a la gestion y control de los riesgos. En particular, las principales funciones
de gestién de riesgos del Banco han quedado concentradas en una Unica Direccion independiente.
Las politicas de riesgo de crédito han sido puestas al dia y se ha introducido un nuevo cuerpo de
directrices en materia de riesgo de mercado y de gestion de activo/pasivo (GAP). Paralelamente, un
exhaustivo sistema de reporting en torno a los riesgos de crédito, de GAP, de mercado y
operacionales ha venido a acrecentar la eficacia y la calidad del reporting y ha contribuido a
potenciar el acervo de informacién facilitada al Comité de Direccién, el Consejo de Administracion y
el Comité de Vigilancia, suministrando una base mejorada para la toma de decisiones y el control.

3.6. Supervision de los proyectos v las operaciones

La problematica de la supervision post-firma de proyectos, promotores, prestatarios y avalistas ha
sido objeto de intenso escrutinio por parte de los servicios del Banco y la Auditoria Interna. El
Comité de Direccion ha atendido a subsanar las deficiencias observadas acentuando la
responsabilidad de la Direccion de Proyectos en lo tocante al seguimiento fisico de los proyectos y
concentrando en la Direccion de Gestién de Riesgos las tareas de supervision de crédito y financiera
de las operaciones dentro de la UE. EIl nuevo dispositivo comenzd a funcionar en enero de 2005,
habiéndose determinado ya las necesidades de personal en orden a dicha supervisiéon reforzada.
La situacidon mejorara sin duda de manera perceptible una vez que la reforma empiece a dar sus
frutos. La supervisién sera ciertamente uno de los grandes temas que reclamaran los desvelos de la
Direccién en 2005-2006.

3.7. Nuevo concurso en orden a la designacion del Auditor Externo: En este tema, el Comité de
Direccidén ha de inclinarse ante la autoridad del Comité de Vigilancia. El Comité de Direccion habria
preferido fuera seleccionado un gabinete de auditoria distinto, para transmitir una sefial inequivoca
de la independencia del Auditor Externo. Sin embargo, el Comité de Direccién reconoce que Ernst
& Young ha practicado efectivamente una rotacion de sus miembros responsables de este contrato.
Sabedor de que las normas y la "mejor practica" en materia de seleccion de auditores externos estan
siendo actualmente debatidas a nivel internacional, el Comité de Direccion seguira con especial
interés la evolucidn al respecto y en su dia formulara propuestas detalladas con vistas a una posible
modificacién del Reglamento Interior.

4, Evolucién del Fondo de Inversiéon en 2004

4.1. Politicas v procedimientos

El Comité de Direccion se ocupa de afinar y adaptar las politicas y procedimientos relativos a la
evaluacioén de todos los tipos de riesgos inherentes a las inversiones efectuadas en el contexto del
Fondo de Inversién de Cotonu (riesgo de crédito y de participacion asi como riesgo de mercado y
riesgo operacional) a fin de establecer un equilibrio entre las metas financieras y los objetivos de
desarrollo de los paises considerados. Dichas adaptaciones atienden tanto a la experiencia
recogida hasta el momento como a las nuevas posibilidades de inversion.

5. Prioridades de cara al afio 2005

5.1. Aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financieras (IFRS)

El Banco dedica la maxima atencion a los temas relacionados con las IFRS y se halla representado
por un alto cargo del Departamento de Control Financiero entre las 30 instituciones de todo el mundo
consultadas por la International Accounting Standard Board de cara a la revision de la norma
contable internacional IAS 39. EI Comité de Direccidon seguira de cerca la evolucion de la politica de
la UE en cuanto a la adopcion de la version revisada de IAS 39 en atencion al impacto de este tema
sobre la evaluacion de las inversiones de capital-riesgo en el contexto del Mandato de Capital-
Riesgo impartido por el Banco al FEI y por tanto sobre la contabilidad de ambas instituciones y sobre



las cuentas consolidadas del Grupo BEI. Por lo demds, seguirdn publicandose separadamente los
estados financieros estatutarios del Banco y los estados financieros consolidados del Grupo.

5.2. Un Plan de Operaciones coherente para el Grupo BEI

El énfasis acrecentado sobre el concepto del Grupo BEI forma parte de las consideraciones
estratégicas planteadas al Consejo de Gobernadores en junio de 2005. Esta iniciativa estratégica
esta mas en consonancia con la participacion mayoritaria del Banco en el FEI (casi 60% a fines de
2004) y la resultante obligacion de presentar cuentas consolidadas. A tenor de las orientaciones
marcadas por el Consejo de Gobernadores, el Comité de Direccién aspira a presentar un Plan de
Operaciones 2006-2008 unitario y coherente para el Grupo BEI, integrando los principales pilares de
la estrategia operacional con respecto al Fondo de Inversion y al FEI.

5.3. La gestion de riesgos y los controles internos

Durante los ultimos afios el Banco ha reforzado considerablemente sus politicas y procedimientos en
materia de gestion de riesgos. Se trata de un proceso continuo y el Comité de Direccion seguira
reforzando las estructuras generales de control del Banco. Para ello se ha creado en 2005 la
Inspeccion General, que integra las funciones de Auditoria Interna y de Evaluacién de las
Operaciones.

5.4 Curso ulterior del tema de la Supervisién de Operaciones

El Comité de Direccién seguird atentamente la evolucion de la supervision de crédito y financiera al
objeto de mejorar la calidad global de todas sus operaciones y obtener confirmacién fehaciente de la
solidez de las inversiones del Banco, incluyendo todas las operaciones realizadas bajo mandato.
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