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1. INTRODUCAO

O Comité de Fiscalizacdo do BEIl tem como missdo estatutdria verificar a regularidade das
operacdes e dos livros do Banco.

A missao principal do Comité de Fiscalizagdo consiste em acompanhar o trabalho efectuado pelos
auditores externos e garantir a coordenacdo desse trabalho com o dos auditores internos,
salvaguardar a independéncia e a integridade das fun¢gfes de auditoria, velar pelo cumprimento
das recomendacdes relativas a auditoria e compreender e controlar a forma como o Comité
Executivo se certifica da adequacao e eficacia dos sistemas de controlo internos, da gestao do
risco e da administracdo interna. Além disso, o Comité de Fiscalizacdo deve determinar se as
demonstracdes financeiras, assim como todas as informac¢des financeiras constantes das contas
anuais elaboradas pelo Conselho de Administracdo, ddo uma imagem fiel da situacéo financeira
do Banco no que respeita ao seu activo e passivo e bem assim, dos resultados das suas
operacoes e dos fluxos de caixa relativos ao ano financeiro em apreco. O Comité deve fornecer a
mesma confirmagéo relativamente a verséo consolidada das demonstracdes financeiras.

O relatério anual do Comité de Fiscalizacdo ao Conselho de Governadores constitui um resumo
das actividades do Comité durante o exercicio transacto. Cobre o exercicio de 2004 no que toca
ao parecer do Comité de Fiscalizacdo sobre as demonstracdes financeiras do Banco e, no que
respeita a outros aspectos, cobre o periodo decorrido desde a Ultima Sessdo Anual do Conselho
de Governadores. E apresentado em anexo ao presente um breve relatério das actividades do
Comité relativas a Facilidade de Investimento.

2. EVOLUCAO VERIFICADA NO SEIO DO BANCO
2.1. Evolucédo das actividades do Banco

O Comité de Fiscalizagdo observou mudancas que, de alguma forma, poderdo ter um impacte no
seu trabalho e continuou a seguir questes identificadas no Relatério Anual do Comité de
Fiscalizag&o relativo a 2003. As principais conclusdes sdo expostas a seguir:

Adeséo e necessidades de auditoria correspondentes: o contributo dos novos Estados-Membros
baseia-se na respectiva quota-parte no capital, reservas e provisbes do Banco, incluindo o saldo
da demonstracé@o de resultados constatado em 30 de Abril de 2004. O Banco elaborou as suas
demonstracdes financeiras ndo consolidadas nesta data e, em conformidade com os
procedimentos de quitagdo para as demonstragdes financeiras do Banco, o Comité de
Fiscalizacdo subscreveu as demonstracdes financeiras do Banco com base no relatério dos
auditores externos relativo as mesmas.

Facilidade de Investimento : nos termos do Acordo de Cotonou (que sucedeu a Convencao de
Lomé), o Banco gere recursos dos Estados-membros no ambito da Facilidade de Investimento,
assim como os financiamentos a cargo de recursos préprios correspondentes, que concede nos
Estados de Africa, das Caraibas e do Pacifico (ACP) e nos Paises de Territorios Ultramarinos
(PTU). As actividades no ambito da Facilidade de Investimento foram iniciadas oficialmente a 1 de
Abril de 2003. O Comité de Fiscalizacdo tem desde entédo controlado as actividades da Facilidade,
e assinou uma declaracéo relativa as demonstracdes financeiras de 2004 da Facilidade. O Comité
apoia as propostas do Banco relativas a compartimentacdo da gestdo da Facilidade de
Investimento, de forma a permitir uma identificacdo clara das despesas e das remuneracfes em
2005.

Facilidade Euro-Mediterrénica de Investimento e de Parceria (FEMIP): na sequéncia da decisdo do
Conselho ECOFIN de Dezembro de 2003, a FEMIP foi «reforcada» em 2004 por meio da
introducdo das seguintes novas vertentes e actividades (que ja foram instauradas):

() criagdo de um «pacote especial FEMIP» (ESF) para incrementar o volume de
financiamentos ao sector privado;

(i) instauragdo de um fundo fiducidrio da FEMIP, constituido com recursos dos
Estados-Membros, para o financiamento na regido de actividades de assisténcia técnica «a
montante» de projectos e operacdes de capital de risco, fundo esse que implica uma
contabilidade, relatérios e auditorias separadas;




(i) instauracdo de um Comité ministerial da FEMIP, cuja reunido anual se seguird a duas
reunibes preparatdrias do Comité de peritos de alto nivel;

(iv) abertura de um gabinete local em Tunis (a que se seguira a de outro gabinete local da
FEMIP em Rabat, em Maio de 2005).

Em 2004, a Direccao do Banco identificou varios aspectos importantes a melhorar relativamente
aos procedimentos e aos relatérios referentes ao Instrumento de Capital de Risco para o
Mediterraneo, financiado pela CE. Em particular, os niveis de controlo aplicados em mandatos
anteriores para as operacgdes no Mediterraneo deveriam ser reforcados no contexto das operacgdes
da FEMIP. O Comité de Fiscalizagdo apoia as medidas tomadas e previstas relativamente a
gestao das operacdes de capital de risco no &mbito da FEMIP.

O Comité de Fiscalizacdo reconhece a sua responsabilidade pelo controlo adequado das
actividades do Fundo fiduciario da FEMIP e pela assinatura de uma declaracdo relativa as
demonstracdes financeiras do Fundo para o exercicio de 2005 e seguintes.

Perdas cambiais fortuitas: Em 2004, o Banco registou resultados imprevistos (que tiveram um
impacte financeiro limitado) no que respeita a um pequeno numero de exposi¢cdes cambiais, que
ndo tinham sido correctamente contabilizadas ou oportunamente cobertas. O Comité de
Fiscalizacdo constata com satisfagdo que o Banco reagiu adequadamente a estas ocorréncias,
pedindo a Auditoria Interna para apurar a situagéo, renegociando certos acordos, melhorando o
controlo da apresentacéo de relatérios e clarificando as responsabilidades.

Captacéo anticipada de fundos afectados a 2005: o programa de captacdo para 2005 do Plano de
Actividades (PAB) 2005-2007 prevé uma autorizacéo global no valor de EUR 50 000 milhdes. O
Conselho de Administracdo aprovou um adiantamento de EUR 5 000 milhdes dessa verba para
utilizacdo em 2004 (tal como em 2003), sob reserva da prevaléncia de condi¢bes favoraveis no
mercado de capitais para diferentes tipos de operacao.

Qualidade da carteira de empréstimos: O Banco continuou a melhorar os seus relatérios de
informacdo sobre o risco de crédito, por meio de, por exemplo, medidas de concentragao
complexas baseadas no valor em risco, que descrevem melhor as correlagdes de risco na carteira
de empréstimos. O Comité de Fiscalizagdo examinou cada um dos relatdrios trimestrais do Banco
sobre o risco de crédito e constata que o nivel de qualidade de crédito da carteira de empréstimos
na UE se manteve elevado, como ilustrado pelas notas de classificacdo dos empréstimos. A
distribuicdo do saldo vivo de empréstimos no final do exercicio em funcdo da respectiva
classificacdo determina o nivel do Fundo para Riscos Bancéarios Gerais (FRBG) no final do
exercicio, que se destina a cobrir 0s riscos gerais relativos aos empréstimos. O FRBG foi reduzido
em EUR 135 milhdes relativamente a 2003 (no final do exercicio), essencialmente devido a adeséo
dos dez novos Estados-Membros, que ja ndo estdo sujeitos a taxa de aprovisionamento de 1%
aplicada em 2003. Todavia, sem este efeito, 0 FRBG teria registado um aumento de cerca de
EUR 25 milh8es. O Comité de Fiscalizac@o constata que o Banco decidiu aumentar as provisdes
para empréstimos especificos, tendo em conta que se verifica um risco evidente de
nao-recuperacao.

2.2. Medidas significativas tomadas pelo Banco

Do ponto de vista do Comité de Fiscalizagéo, o Banco tomou medidas significativas para fazer face
ao contexto em mutacao e gerir 0s riscos resultantes da evolucdo das suas actividades:

Consecucdo dos Objectivos: os objectivos institucionais do Banco para 2004 consistiam em
contribuir para os objectivos de politica geral da UE por meio de operacdes prioritarias de
financiamento, do valor acrescentado e de uma maior transparéncia e responsabilidade. O Banco
também fixou objectivos relativamente a resposta as expectativas dos seus clientes, ao
desempenho financeiro e a instituicdo de uma estrutura interna e de processos associados
adequados para apoiar as suas actividades. O desempenho do Banco € avaliado por meio de
indicadores de desempenho-chave, definidos no Plano de Actividades para 2004-2006 (e que
foram aprovados pelo Conselho de Administracdo nesse contexto) '

! Sao igualmente apresentados no Plano de Actividades 2004-2006 outros indicadores de desempenho-chave.



O Comité de Fiscalizacao foi regularmente informado sobre os progressos feitos pelo Banco
relativamente aos objectivos para 2004 nestas diferentes vertentes, constatando que o Banco
atingiu mais de 95% de todos os objectivos e foi mesmo além dos objectivos esbalecidos em
certos dominios.

O novo Plano de Actividades (PAB) para o periodo 2005-2007 foi aprovado em Dezembro de
2004. O PAB foi elaborado depois da integragdo dos dez novos Estados-Membros e numa altura
de revisdo dos obijectivos institucionais do Banco. O Banco tenciona (a) centrar-se mais nos
principais pilares da sua estratégia, de forma privilegiar a coadunacdo das actividades de
financiamento com os objectivos prioritarios da UE, insistindo no valor acrescentado e (b)
continuar a aperfeicoar as estratégias e as praticas relativas a governacdo da instituicdo,
nomeadamente, no que toca a transparéncia e a gestdo do risco. No que respeita a governagao,
0 Banco tem adoptado medidas que tém em conta o seu duplo papel de instituicdo financeira e de
instituicdo europeia ao servigo das politicas comunitarias. O orcamento para 2005 prevé recursos
adicionais para rubricas especificas relacionadas com as actividades de financiamento do Banco.

Responsabilidade e transparéncia: nos ultimos anos, os governadores e o Banco reforcaram o
papel deste como banco publico ao servico das politicas da Unido.. O Banco respondeu a
crescente exigéncia de responsabilidade democrética das instituicbes europeias desenvolvendo
um dialogo construtivo com o Parlamento Europeu, particularmente com o respectivo a Comissao
dos Assuntos Econdmicos e Monetarios, sobre o apoio dado pelo Banco a diversas politicas da
UE. Os sucessivos relatdrios do EMAC emitidos ao longo dos anos ajudaram o Banco a progredir
no sentido das orientacdes estratégicas formuladas pelo Parlamento Europeu. Entre as medidas
especificas adoptadas em 2004, destacam-se:

- a publicacdo de um relatério sobre a politica de transparéncia do Banco (e planos de accao
respectivos) e a primeira declaragdo anual sobre a governacao;

- adivulgacao de interesses financeiros e profissionais dos membros do Comité Executivo; e

- adivulgacao do curriculum vitae dos membros do Conselho de Administracédo e do Comité de
Fiscalizacdo (com vista a reforcar a transparéncia e a responsabilizacdo em relacdo a
eventuais conflitos de interesses).

O Comité de Fiscalizagdo constata que varios artigos da imprensa em 2004/2005 solicitam uma
transparéncia ainda maior no seio do Banco. Todavia, 0 Comité aprecia os progressos feitos no
gue toca a divulgacao publica actualmente praticada e prevista pelo Banco.

Funcéo de Conformidade: A fim de melhorar a fungéo do Grupo BEI consagrada aos aspectos de
cumprimento e a conformidade com as directrizes do Comité de Basileia, 0 Banco esta a
proceder ao recrutamento de um chefe do Gabinete de Conformidade, encarregado de avaliar,
aconselhar, controlar e apresentar relatorios sobre o risco de ndo-conformidade para o Grupo
BEI. Especificamente, sera examinado o risco de san¢des legais ou regulamentares, de perda
financeira, ou de reputacdo em que o Banco podera incorrer se nao cumprir todas as leis,
regulamentos, codigos de conduta e niveis de boa pratica aplicaveis. Este trabalho devera
também ter em conta o estatuto particular do BEI como instituicdo financeira e organismo da
Uniao Europeia. O Comité encoraja 0 Banco neste importante avancgo, tanto mais quanto no seu
relatério anual de 2003, assinalou o crescente interesse e importancia de que se revestia o
cumprimento das leis, regulamentos e procedimentos internos publicados para o seu trabalho.

Estratégias, procedimentos e relatérios sobre a gestdo do risco: Em Novembro de 2003, o
Banco procedeu a reorganizagdo das suas funcdes de gestdo do risco, reunindo numa nova
Direccdo independente, designada por «Gestdo do Risco», 0 risco de crédito, a gestédo
activo/passivo (GAP), o risco de mercado e o risco operacional. Em 2004/2005, esta medida
conduziu a:

revisdo das linhas de orientacdo em matéria de risco de crédito: foram introduzidas algumas
alteragbes, das quais passamos a resumir as principais:

0 Actualizacdo da politica de risco de crédito no que toca a novas regras de
admissibilidade para os empréstimos bancarios; o pacote especial FEMIP; os limites a
aplicar nos critérios minimos de aceitacdo (MinAC) e os sublimites para as operacdes
de assinatura Unica e de risco unico.




o0 Em Dezembro de 2004, foram emitidas novas directrizes estratégicas relativas ao risco
financeiro e a GAP, tendo surgido algumas novas politicas de gestdo do risco, em
particular, directrizes para as emissdes estruturadas e em novos mercados de capitais,
e novas regras relativas a gestdo dos riscos inerentes a essas emissdes (que regem
principalmente a avaliagdo do justo valor destas novas transac¢fes), assim como uma
nova politica de risco cambial relativa as margens futuras de empréstimos concedidos.
As directrizes estratégicas relativas ao risco financeiro e a GAP também generalizaram
0 principio segundo o qual a Direccdo de Gestdo do Risco, formula pareceres
independentes dos servi¢cos operacionais sobre documentos estratégicos referentes a
captacdo e a tesouraria, assim como sobre certas operagfes que ultrapassam as
competéncias delegadas pelo Comité Executivo na Direc¢do de Financgas.

- Andlise do cumprimento de Basileia || — Conquanto o Banco ndo esteja sujeito a supervisdo
externa, cumpre e aplica os principais regulamentos bancarios da UE e as «melhores
praticas» do mercado. Na sequéncia da publicacdo, em Junho de 2004, do «quadro revisto
para a convergéncia internacional das avaliacdes de capital e para os requisitos de capital» do
Comité de Basileia de Supervisdo Bancéaria («<Novo Acordo de Basileia» ou «Basileia II», o
Banco iniciou os trabalhos com vista a articular as consequéncias que lhe poderdo advir da
eventual implementacéo desse quadro.

- Acriacdo de um comité de modelizacdo para apoiar o trabalho do Comité de Novos Produtos
mediante analise dos aspectos metodoldgicos do desenvolvimento da avaliagdo de activos e
de modelos de tarifacéo.

- Novo enquadramento de divulgacdo de relatérios com um formato mais completo, incluindo os
riscos de crédito, financeiro e operacional e as responsabilidades inerentes, estratégias,
metodologias de avaliacdo e requisitos de emissao de relatorios.

Relatérios sobre a gestdo do risco: O Comité de Fiscalizagdo examinou os diferentes relatorios
sobre questbes relativas a gestdo do risco no BEI e congratula-se com a melhor explicacdo e
apresentacdo das questfes relativas ao risco. Os principais assuntos constantes dos relatérios
coadunam-se com o que o Comité entende serem aspectos importantes do risco.

Relativamente as derrapagens identificadas pelo Banco em 2003 e 2004 nos procedimentos de
controlo, que foram mencionadas nos relatorios anuais do Comité de Fiscalizacdo, este reconhece
que esses problemas podem parecer estar a aumentar devido a uma maior eficacia dos
procedimentos de informacdo, e ndo necessariamente a uma eventual perda de eficacia dos
controlos ou do desempenho. O Comité de Fiscalizacdo esta convicto de que a qualidade dos
procedimentos de informacdo do Banco melhorou, tal como se especifica noutros pontos deste
relatério, mas continuarda a procurar certificar-se de que sao feitos progressos suficientes no
sentido de limitar o nimero e a importancia dessas derrapagens.

O controlo dos projectos e das operacBes abrange o companhamento dos projectos durante a
respectiva realizacdo e das contrapartes (promotores, mutuérios e garantes) depois da assinatura
do contrato de financiamento e até ao reembolso final do empréstimo. A 1 de Janeiro de 2005,
foram introduzidos procedimentos revistos destinados a remediar as falhas detectadas a nivel de
controlo, particularmente no que respeita a definicdo de Controlo dos Projectos: acompanhamento
de cada projecto individual, que se divide em acompanhamento técnico e controlo financeiro, e
Controlo da contraparte: acompanhamento financeiro e avaliagdo financeira dos mutuarios e
garantes (as contrapartes) que intervém num ou mais projectos. Estes procedimentos prevéem
uma distribuicdo clara de responsabilidades. Desde 2001, o Comité de Fiscalizacdo constatou
que certos relatérios de auditoria tinham salientado a existéncia de problemas ao nivel dos
procedimentos de controlo, pelo que apoia os avangos conseguidos. O Comité exigira relatorios
frequentes do Banco sobre a eficacia e a eficiéncia dos procedimentos na prética, sobretudo, na
medida em que a implementacdo de alguns procedimentos de controlo se deverd prolongar
durante vérios anos.

Regras aplicaveis as missées: Em cada ano, sdo realizadas mais de 6000 deslocactes em servico
no mundo inteiro, para desenvolver as actividades do Banco e para representar 0s seus interesses
e, por conseguinte, os de toda a Unido Europeia. Tendo em conta o recente alargamento da
Unido e os novos mandatos confiados ao Banco, a necessidade de viajar ndo devera diminuir e a
preparacao de missfes tendera a tornar-se mais complexa. Em Junho de 2004, o Banco reviu as




suas politicas e matéria de deslocacbes, que se aplicam a todas as pessoas que viagem em nome
e por conta do Banco, independentemente da respectiva funcdo ou localizacdo geografica. O
Comité de Fiscalizagdo defende o ponto de vista da Direccdo do Banco, no sentido de que as
politicas revistas contribuirdo para uma maior racionalizacdo das deslocacdes oficiais do BEI, num
contexto econémico que exige uma disciplina cada vez maior em termos de custos.

Guia para a Adjudicacdo: em Fevereiro de 2004, o Banco procedeu a revisao do seu Guia para a
Adjudicacéo, com o qual pretende informar os promotores de um projecto (cujos contratos sdo
inteira ou parcialmente financiados pelo Banco, ou por empréstimos garantidos pelo Banco), sobre
os procedimentos a seguir para a adjudicacdo de obras, bens e servicos necessarios para o
projecto em causa. O Guia aplica-se particularmente as componentes de um projecto que se
prevé sejam financiadas pelo Banco. Todavia, para garantir a viabilidade global do projecto, o
Banco exige que a adjudicacdo das restantes componentes do projecto ndo comprometa a
viabilidade técnica, econémica e financeira deste.

No inicio de 2005, o Banco publicou também uma versao revista do seu Guia para a Adjudicacao
de bens, servicos e obras para fins internos, o qual explica como, na qualidade de 6rgéo
comunitério, o BEI cumpre a legislagdo comunitaria em matéria de adjudicacao.

O Comité de Fiscalizacdo congratula-se com a revisdo dos Guias e apoia a atitude dindmica do
Banco no sentido de clarificar os seus ciclos de adjudicacéo.

Estratégia em matéria de tecnologias de informacdo: o Banco prossegue o0 seu programa de
sistemas de informacéo ISIS, iniciado em 2000 com a modernizagdo das suas infra-estruturas
informaticas (concluida em 2002), a que se seguiu uma série de novas aplicacdes, instaladas em
2004/2005. O programa ISIS é um programa plurianual ambicioso, que tem por fim renovar uma
grande parte dos sistemas e infra-estruturas de informag¢do do Banco. Dado que deve estar
concluido em breve, o Comité de Fiscalizacdo solicitara uma avaliacao da eficiéncia e da eficacia
dos investimentos.

O Comité de Fiscalizacdo constata que o Banco redefiniu a sua futura estratégia de tecnologias de
informacdo, a fim de se coadunar com as directrizes e 0s objectivos definidos no Plano de
Actividades para o periodo de 2005-2007. Esta estratégia centra-se na contencdo das despesas
do Banco em tecnologias de informacdo, na seguranca e disponibilidade dos sistemas, nas
competéncias em tecnologias de informacdo e no fornecimento de sistemas informaticos
abrangentes, aplicaveis conjuntamente aos utilizadores e ao pessoal de IT. Paralelamente a esta
estratégia, Banco instaurou um modelo de governacao neste dominio, baseado num conjunto
estratificado de comités, compostos por utilizadores e membros do pessoal de IT, que participam
na tomada de decisdes relativas as tecnologias de informacao e a definicdo das competéncias e
das responsabilidades.

2.3. Medidas especificas tomadas pelo Comité de Fiscalizacdo

O Comité de Fiscalizacdo também tomou algumas medidas especificas relativamente as suas
proprias funcdes e responsabilidades, das quais passamos a resumir as principais:

AlteracBes introduzidas no Regulamento Interno: nos termos do Regulamento Interno que entrou
em vigor a 1 de Maio de 2004, o nimero de observadores junto do Comité de Fiscalizacdo foi
aumentado, e a integracdo dos novos representantes do Comité iniciou-se com éxito. O
Regulamento Interno menciona igualmente a rotacdo dos membros e dos observadores do Comité
de Fiscalizacdo. Como anteriormente, o Comité continua a adoptar os procedimentos de seleccao
aplicados pelo Conselho de Governadores, de forma a garantir que 0s novos membros e
observadores possuem a independéncia, a integridade e a competéncia necessarias, tal como
estipulado pelo Regulamento Interno. O Comité de Fiscalizagdo reagiu favoravelmente ao apoio
proposto pelo Banco para prover a que todos os membros e observadores tenham uma nocao
adequada e possam demonstrar que conhecem e interpretam cabalmente as actividades do Banco
e o papel e as responsabilidades do Comité de Fiscalizacao.

Novo concurso para a auditoria externa: o contrato de prestacdo de servicos de auditoria externa
com a Ernst & Young, Luxembourg entrou em vigor em Janeiro de 1997 e expira na data de
assinatura das demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2004.
Em 2004, uma das principais actividades empreendidas pelo Comité de Fiscalizagdo foi a selec¢ao
de um revisor de contas externo para o periodo de quatro anos, com inicio a 1 de Janeiro de 2005.




A empresa de auditoria em exercicio foi autorizada a concorrer, na medida em néo existia qualquer
impedimento juridico para o efeito, e também, para garantir condicées de concorréncia adequadas.
O Comité de Fiscalizagcdo constata com satisfacdo que o procedimento de adjudicagdo aprovado
por si proprio e pelo Comité Executivo foi adequadamente seguido, conduzindo a selec¢do, uma
vez mais, do gabinete Ernst & Young. Cada membro do Comité avaliou as propostas recebidas e
a decisédo foi tomada com base na soma de pontos atribuidos a cada candidato, em conformidade
com os critérios definidos no procedimento de adjudicagéo.

O Comité de Fiscalizacdo reconhece que o Comité Executivo teria preferido uma mudanca de
auditores, devido a eventuais opinides externas quanto a independéncia de auditores de longa
data, e em conformidade com a tendéncia internacional para a adopcéao de uma rotagao frequente.
No entanto, o Comité lembra que o gabinete Ernst & Young tinha declarado que procederia a uma
rotacdo eficaz e adequada de associados principais se fosse reconduzido (facto que atenuaria o
risco de comprometer a independéncia dos auditores perante as chefias do Banco e ao Comité
Executivo), e fé-lo de uma forma eficaz. O Comité de Fiscalizacdo considera que 0 risco
relativamente a independéncia dos auditores externos, da parte dos seus membros e
observadores, também é atenuado pela rotacdo regular no seio do Comité, nos termos do
Regulamento Interno.

Uma versdo revista do Manual do Comité de Fiscalizacdo foi aprovada pelo Comité de
Fiscalizagdo no inicio de 2005, para ter em conta as tarefas e 0s objectivos consignados nos
Estatutos e no Regulamento Interno revistos®. As principais altera¢®es consistiram em:

o0 reconhecimento da decisdo do Tribunal de Justica das CE, de Julho de 2003, relativa as
relagBes entre o Banco e o Organismo Europeu de Luta Antifraude (OLAF) e ao respectivo
enquadramento juridico, que confirma que o Banco trabalha em total colaboracdo com o
OLAF;

o referéncia ao acordo tripartido entre a Comissédo Europeia, o Tribunal de contas e o Banco
Europeu de Investimento, tal como revisto em Outubro de 2003;

0 actualizacdo da interpretacdo das responsabilidades do Comité de Fiscalizagdo no que
respeita a:
- controlo interno e gestéo do risco;
- conformidade das operagfes do Banco com o enquadramento juridico e regulamentar;
- contabilidade e demonstracdes financeiras;
- colaboracao com os auditores (externos e internos); e
- responsabilidades em matéria de apresentacéo de relatorios.

0 esbelecimento de disposi¢cfes no sentido de que as actividades ou relacfes que possam ser
consideradas prejudiciais para a independéncia dos membros ou observadores do Comité
de Fiscalizacdo sejam declaradas, a fim de permitir estabelecer se as mesmas sao
incompativeis com a permanéncia no Comité;

o formalizacdo de um procedimento segundo o qual todos 0s assuntos que exijam a atencao
do Comité de Fiscalizacdo, e que sejam suscitados no seio do Banco entre duas reunides
do Comité, podem ser tratados; e

0 confirmacdo de que o Comité de Fiscalizacdo também adoptou a politica em matéria de
deslocagfes (revista em 2004), tal como adoptada pelo pessoal do Banco, pelo Comité
Executivo e pelo Conselho de Administracao.

Carta do Comité de Fiscalizacdo: o Comité de Fiscalizacdo entende que os Estatutos, o
Regulamento Interno e o Manual revisto reflectem adequadamente as politicas, missGes e
métodos de trabalho actuais do Comité de Fiscalizacdo. Consequentemente, considera que nao
se preconiza uma carta separada para o0 Comité de Fiscalizacdo (recomendada pelas melhores
praticas em vigor em certas jurisdicdes®).

2 O anterior Manual do Comité de Fiscalizagédo datava de 17 de Outubro de 1997.

3 A Securities and Exchange Commission (SEC) (na sequéncia das novas regras propostas e adoptadas pela New York
Stock Exchange (NYSE) e o Nasdaq Stock Market, Inc. (NASDAQ), que exigem (desde Novembro de 2003) o refor¢o das
normas de admisséo a cotagao relativas as direcgbes de empresas.



Comunicacdes com 0 Banco e com os auditores externos: No relatério anual de 2003, o Comité de
Fiscalizacdo constatou que as actividades do Banco e 0s seus sectores de intervencdo evoluiam
com uma rapidez sem precedentes. Essa evolucdo vai continuar, pelo que no decurso de 2004, o
Comité adoptou métodos mais formais para comunicar as suas expectativas a Direccdo do Banco
e aos auditores, de forma a garantir o cumprimento das suas fungfes. Além das informacdes que
Ihe s@o geralmente comunicadas, o Comité de Fiscalizagdo solicitou e obteve informacdes
satisfatdrias da parte do servigo juridico do banco, relativamente a:

e processos do Banco que permitem garantir um controlo adequado da eficacia do sistema
de controlo do cumprimento das leis, regulamentos e procedimentos internos publicados,
bem como dos resultados dos inquéritos da Direccéo, e facilitar o controlo de eventuais
actos fraudulentos ou incumprimentos;

e aaplicabilidade ao Banco da lei Sarbanes Oxley de 2002* e

e a responsabilidade dos membros do Comité de Fiscalizagdo e, por extensdo, dos 6rgéos
estatutarios e de deciséo do Banco.

O Comité de Fiscalizagdo solicitou igualmente informacdes detalhadas sobre questdes especificas
aos auditores externos, relativamente:
e as Normas Internacionais de Informagdo Financeira e ao impacte das alteracdes nas
demonstragdes financeiras do Grupo BEI;
e aavaliacdo dos investimentos em capital de risco.

3. ANALISE DO TRABALHO DE AUDITORIA

O Comité de Fiscalizacao realizou sete reunides no ano em apreco, no decurso das quais analisou
regularmente o trabalho dos auditores externos e da Auditoria Interna. O Comité manteve
igualmente contactos com o Tribunal de Contas Europeu.

3.1. Auditores externos

O Comité de Fiscalizagdo examinou o ambito do trabalho dos auditores externos e aprovou a
énfase por estes dada aos sistemas informaticos, a avaliagdo dos produtos estruturados e dos
instrumentos financeiros, as fung@es de gestdo do risco relativas ao controlo do risco de mercado,
ao desenvolvimento de instrumentos de investimento especificos (Facilidade de Investimento e
FEMIP), a cobertura de riscos cambiais relativos as margens de empréstimos e ao cumprimento
das Normas Internacionais de Informag¢édo Financeira (IFRS) novas ou revistas. O Comité
examinou os varios relatérios apresentados pelos auditores externos (Ernst & Young), tendo com
eles debatido, no quadro de reunibes privadas, assuntos considerados importantes.

O Comité de Fiscalizacdo procedeu igualmente as verificagdes que entendeu necessérias para
garantir a independéncia dos auditores externos.

3.2. Avaliagao e Auditoria Interna

Em Fevereiro de 2005, os departamentos «Auditoria Interna» e «Avaliagdo das Operagfes» foram
reunidos num s6 departamento autébnomo, designado por «Inspeccdo-Geral — Avaliacdo e
Auditoria Interna», O Inspector-Geral, que chefia o departamento, é responsavel pelas consultas, a
ligacdo e a cooperacdo com o Comité de Fiscalizacdo e com os 6rgdos externos, em conformidade
com a Carta da Auditoria Interna e com o mandato da «Avaliagdo». O Comité de Fiscalizacao
subscreve particularmente a promocado do estatuto da Auditoria Interna no seio do Banco.

O Comité de Fiscalizacdo examina e discute cada um dos relatérios apresentados pela Auditoria
Interna (no contexto do Enquadramento de Controlo Interno - ECI). De um modo geral, o Comité
esta satisfeito com o seguimento dado pelo Banco as recomendacdes das auditorias externas e
internas.

Tal como ja referiu anteriormente, o Comité de Fiscalizagdo considera que os trabalhos no ambito
do ECI séo uteis, na medida em que dao garantias quanto a eficacia e a eficiéncia dos dispositivos

* O servico juridico do Banco concluiu que, segundo a SEC, a lei Sarbanes Oxley nédo se aplica as entidades que entregam
0 modelo 18-K, como é o caso do Banco.



de controlo interno. O Comité de Fiscalizacdo foi informado de que os principais processos do
Banco sdo abrangidos pelo ECI, e continuard a acompanhar a implementacdo do ECI noutros
dominios de actividade do Banco. A introducdo do ECI iniciou-se em 1999 e, por conseguinte, o
Comité de Fiscalizagdo procura garantir que o ECI é actualizado em funcédo da evolucdo das
actividades, e a medida que vao sendo implementados novos sistemas aplicativos.

Cabe igualmente a Auditoria Interna a responsabilidade pela coordenacéo das investigagdes no
caso de ocorréncia de irregularidades. O seu trabalho consiste em (i) informar a Direccdo de todas
as alegag@es de fraude, quer no interior do Banco, quer relacionada com um projecto por este
financiado, (ii) fornecer informacdes sobre essa fraude, a fim de permitir que sejam tomadas das
decisdes apropriadas e (iii) informar e cooperar com o Organismo Europeu de Luta Antifraude, se
for caso disso. O estado de avanco dos casos de alegada irregularidade € regularmente
comunicado ao Comité de Fiscalizacdo e por este examinado.

O comité de Fiscalizacdo recebeu o programa de trabalho da Auditoria Interna e continuara a
certificar-se de que este é executado e de que os recursos de auditoria sdo mantidos a um nivel
adequado para o efeito. O Comité de Fiscalizagdo foi consultado para a redac¢éo do programa de
trabalho da Auditoria Interna para 2005-2006 (incluindo o ECI).

A Divisdo «Avaliacao» procede a avaliagcdes ex post e coordena 0 processo de auto-avaliagdo do
Banco; garante a transparéncia perante os 6rgaos directivos do Banco e outras partes
interessadas exteriores & instituicdo, procedendo a avaliagbes tematicas, sectoriais e regionais ou
nacionais, de projectos financiados pelo Banco, uma vez estes concluidos. Com o seu trabalho,
esta divisao familiariza os observadores externos com o desempenho do Banco, e proporcionando
ao Banco um feedback sobre diversos aspectos relacionados com o0s projectos implementados,
encoraja-o a retirar ensinamentos da experiéncia adquirida. O Comité de Fiscalizacdo recebeu
copias de todos os relatérios de avaliagdo publicados em 2004.

3.3. Organismo de Luta Antifraude (OLAF)

Em Julho de 2003, o Tribunal de Justica das Comunidades Europeias deliberou sobre a accéo
intentada pela Comissao Europeia em 12 de Janeiro de 2000, na qual esta contestava a posicao
assumida pelo Banco em relacdo ao Organismo Europeu de Luta Antifraude (OLAF), a instancia
da UE especializada no combate a fraude e a corrupgéo.

O Comité de Fiscalizacéo foi notificado pela Direccao do Banco de que o OLAF continuou a ser
informado (na mesma altura em que ele préprio é informado) de todos os inquéritos abertos pelo
Banco sobre casos de alegada irregularidade, e a receber periodicamente um relatério sobre o
respectivo avanco. O Comité também € informado sobre as investigacdes realizadas
conjuntamente pelo Banco e o OLAF. O Comité de Fiscaliza¢do considera que o Banco mantém
relacdes eficazes com o OLAF.

3.4. Tribunal de Contas Europeu

Tal como nos anos anteriores, o Comité de Fiscalizag@o prosseguiu as suas relagdes de trabalho
com o Tribunal de Contas Europeu, nos termos do acordo tripartido (entre o Banco, a Comisséo e
o Tribunal de Contas). O Comité de Fiscalizacdo ndo efectuou em 2004 qualquer missao conjunta
de auditoria no local com o Tribunal de Contas e tomou a devida nota de que as auditorias de 2004
sobre questdes relacionadas com o Banco ainda ndo tinham sido concluidas pelo Tribunal.

4. DEMON§TRACC)ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 E
DECLARAGOES ANUAIS DO COMITE DE FISCALIZAGAO

O Comité de Fiscalizacdo examinou as demonstragcdes financeiras consolidadas e nédo
consolidadas do Banco relativas ao exercicio de 2004, incluindo as da Facilidade de Investimento,
com base nos relatérios elaborados pelo gabinete Ernst & Young e solicitando, quando necessario,
informacdes adicionais relativamente a certas rubricas das demonstragées financeiras.

Em 2004, as contas ndo consolidadas continuaram a ser elaboradas em conformidade com os
principios gerais da Directiva europeia aplicavel, e as demonstra¢des financeiras consolidadas



foram elaboradas em conformidade com as IFRS (International Financial Reporting Standards),
anteriormente IAS (International Accounting Standards — Normas Internacionais de Contabilidade),
e com os principios gerais da Directiva europeia aplicavel (prevalecendo as IFRS na eventualidade
de disposi¢cGes contraditorias).

O Comité de Fiscalizacédo constatou o seguinte:

a fraccéo exigida, mas néo realizada do capital subscrito e das reservas a receber ascende
a EUR 2 103,6 milhdes, reflectindo o montante total a pagar (em oito presta¢des iguais, até
31 de Marco de 2009) pelos dez novos Estados-Membros e a Espanha, na sequéncia do
aumento de capital de 1 de Maio de 2004;

O Fundo para Riscos Bancérios Gerais foi reduzido de EUR 135 milhdes, em relacdo ao
nivel de 2003 (ver N.° 2.1);

Provisbes especificas: a constituicdo de provisdes especificas para empréstimos e
garantias traduziu-se num encargo de EUR 82 milhdes, inscrito na demonstragdo de
resultados do exercicio de 2004;

Operacfes de capital de risco: foram inscritas correc¢cdes de valor no montante de
EUR 76,2 milhdes nas contas ndo consolidadas e de EUR 81,6 milhBes nas contas
consolidadas. O Grupo néo aplicou a versao revista da norma IAS 39, publicada a 17 de
Dezembro de 2003, na medida em que a UE ndo avalizou a respectiva aplicacdo em 2004.
Em particular, os investimentos em capital de risco sdo avaliados ao mais baixo dos dois
valores seguintes: custo de aquisicdo ou valor patrimonial liquido imputavel, excluindo
assim do calculo todas as mais valias potenciais imputaveis no ambito desta carteira.

Tratamento contabilistico do Fundo de Pensbdes e da Caixa de Previdéncia: a avaliagao
actuarial (e a alteragdo do método de avaliacdo aplicavel ao regime de previdéncia),
realizada em 30 de Setembro de 2004 e extrapolada para o final do ano, traduziu-se na
inscricdo de um encargo excepcional de EUR 68,5 milhdes na demonstracao de resultados
(de acordo com a Directiva da UE), referente aos regimes de previdéncia e de pensdes de
reforma. No que respeita as demonstracdes financeiras do Grupo (nos termos das normas
IFRS, em que a norma IAS 1 ndo autoriza a inscricdo de rubricas excepcionais na
demonstracdo de resultados), as variagbes actuariais sdo reconhecidas como gastos
gerais administrativos. No quadro de uma aplicacdo estrita da norma IAS 19, o défice
actuarial eleva-se a EUR 240,8 milhdes, dos quais EUR 80 milhBes devem ser
contabilizados em 2004. A norma IAS 19 permite o transporte do saldo de EUR 160,8
milhdes para o exercicio de 2005 e subsequentes (segundo a duragdo residual média da
filiacdo dos participantes em cada regime). O Banco adoptou esta possibilidade de
diferimento.

Impacte das normas internacionais de informacéo financeira (IFRS) nas demonstracdes
financeiras consolidadas de 2003: Verificou-se um certo reajustamento dos valores do
exercicio de 2003, no quadro da interpretagcdo das normas IFRS, e em particular, na
sequéncia da revisdo da norma IAS 39 (Instrumentos financeiros: contabilizacdo e
avaliagdo) e da norma IAS 32 (Instrumentos financeiros: divulgagdo e apresentacdo) O
reprocessamento das demonstrag8es financeiras em 31 de Dezembro de 2003 traduziu-se
globalmente por um aumento de EUR 470 milh8es dos fundos proprios do Grupo, um
aumento de EUR 586 milhdes das reservas suplementares e uma diminui¢do liquida de
EUR 116 milhdes do resultado global.

O Comité de Fiscalizacédo apresenta ao Conselho de Governadores um relatorio separado relativo
as demonstracdes financeiras da Facilidade de Investimento, que é anexado ao presente.”.

A luz dos exames efectuados e das informagées recebidas (incluindo o parecer favoravel da Ernst
& Young sobre as demonstracdes financeiras e uma carta de representacdo da Direc¢do do
Banco®), o Comité de Fiscalizacéo conclui que as demonstracdes financeiras consolidadas e nédo

® Para as demonstracdes financeiras de 2005, o Comité de Fiscalizag&o elaborara uma declaragéo e um relatério
separados para o fundo fiduciario da FEMIP.

Relativamente as demonstracdes financeiras de 2004 (e pela primeira vez), a carta de representacdo do Comité
Executivo dava garantias de que as informacdes oficiais comunicadas sobre as demonstrac¢des financeiras se coadunavam
com os resultados inscritos nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2004.



consolidadas do Banco e as demonstracdes financeiras da Facilidade de Investimento ((incluindo o
balanco, a demonstracdo da seccdo especial, a demonstracao de resultados, a demonstracdo de
capitais préprios e aplicacdo de resultados, o mapa das subscricdes de capital do Banco, a
demonstracdo dos fluxos de caixa e as notas as demonstracdes financeiras), foram elaboradas
correctamente e reflectem com exactiddo a situagéo financeira e os resultados do Banco, segundo
0s principios aplicaveis.

O Comité de Fiscalizacdo entende que pbde realizar o seu trabalho em condi¢cdes normais, nédo
tendo sido impedido de cumprir qualquer tarefa que considerasse relevante para a sua misséo
estatutaria. Nesta conformidade, assinou as suas declara¢@es anuais a 3 de Margo de 2005.

5. PROGRAMA DE TRABALHO PARA 2005/2006

As actividades operacionais do Comité de Fiscalizagdo em 2004/2005 dependerdo uma vez mais
da evolucao prevista das actividades do Banco e dos novos desafios que este ter4 de enfrentar, na
medida em que este empreende actividades mais alargadas em sectores novos e eventualmente,
de maior risco. Paralelamente as suas actividades habituais e as acc¢bes especificas acima
identificadas, o Comité de Fiscalizacao reconhece que € particularmente necessario:

e manter-se informado sobre novas actividades ou novos produtos, incluindo as analises dos
riscos relacionados e as medidas adoptadas para a respectiva mitigacao;

e seguir e examinar a evolugdo das melhores praticas bancarias no contexto do Banco, e
emitir pareceres independentes em matéria de risco de crédito e de outras questbes
pertinentes relativas a governagéo do Banco; e

e seguir a evolucdo internacional das melhores praticas em matéria de governagcdo que
possam ter impacte no ambito de competéncia e no trabalho do Comité de Fiscalizacao.

6. CONCLUSAO

Globalmente, o Comité de Fiscalizagdo entende que o Banco conduz as suas actividades em
conformidade com os Estatutos e com o Regulamento Interno. O Comité reconhece as medidas
significativas tomadas pelo Comité Executivo e pelo pessoal do Banco no sentido de manter,
formalizar e quando necessario, melhorar a governacgéo institucional, a transparéncia, a ho¢édo do
risco e do controlo e a capacidade de reagir rapidamente.

O Comité de Fiscalizagdo assegura aos Governadores que, de um modo geral, cumpriu as suas
proprias responsabilidades no decurso do exercicio de 2004, adoptando e implementando um
processo que facilita a sua compreenséo e controlo de’:

e as suas proprias funcdes em relacdo as funcdes especificas de outros intervenientes no
processo de comunicacao financeira;
0s riscos criticos ligados a comunicacgéo financeira;
a eficacia dos controlos da comunicagéo financeira;
a independéncia, a responsabilidade e a eficacia dos auditores externos; e
a transparéncia da comunicacao financeira.

O Comité considera que detém uma posicdo adequada no Banco, que mantém relacSes
adequadas e eficazes com a Direccao e o pessoal do Banco, e que ndo existe qualquer entrave ao
exercicio da sua missdo estatutaria e a sua necessidade de independéncia.

10 de Maio de 2005,

M. COLAS, Presidente M. HARALABIDIS, Membro  R. POVEDA ANADON, Membro

Tendo participado nos trabalhos do Comité de Fiscalizacdo na qualidade de Observadores,
subscrevemos o relatério supra.

S.ZVIDRINA M. DALLOCCHIO

7 ", e . .
O Comité de Fiscalizacdo procedeu uma vez mais em 2004 ao exame dos seus proprios resultados.
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1. INTRODUCAO
Instituic@o da Facilidade de Investimento

Nos termos do Acordo de Cotonou, o Banco gere recursos provenientes de dotacdes dos
Estados-Membros para a Facilidade de Investimento (apresentados em demonstragées financeiras
separadas), além dos financiamentos a cargo de recursos préprios que concede paralelamente nos
Estados de Africa, das Caraibas e do Pacifico (ACP) e nos Paises de Territorios Ultramarinos (PTU).
A Facilidade de Investimento foi instituida no seio do Banco como uma unidade operacional
auténoma e iniciou oficialmente as actividades em 1 de Abril de 2003.

Papel do Comité de Fiscalizacéo

O Comité de Fiscalizacdo do BEIl tem como missdo estatutaria verificar a regularidade das
operacdes e dos livros do Banco.

A misséo principal do Comité de Fiscalizagdo consiste em acompanhar o trabalho efectuado pelos
auditores externos e garantir a coordenacdo desse trabalho com o dos auditores internos,
salvaguardar a independéncia e a integridade das funcfes de auditoria, velar pelo cumprimento das
recomendac@es relativas a auditoria e compreender e controlar a forma como a Direccdo do Banco
se certifica da adequacédo e eficacia dos sistemas de controlo internos, da gestdo do risco e da
administracdo interna. As disposi¢cfes financeiras do Acordo de Cotonou estipulam que os
procedimentos de auditoria e de quitacdo aplicaveis a Facilidade de Investimento sdo os mesmos
gue os definidos para o Banco nos seus Estatutos. Consequentemente, o Comité de Fiscalizagdo
reconhece a sua responsabilidade quanto a assinatura de uma declaragdo ao Conselho de
Governadores relativamente as demonstragdes financeiras da Facilidade.

O relatdrio anual do Comité de Fiscalizagdo ao Conselho de Governadores constitui um resumo das
actividades do Comité durante o exercicio transacto. Cobre o exercicio de 2004 no que toca ao
parecer do Comité de Fiscalizacdo sobre as demonstracdes financeiras da Facilidade de
Investimento e, no que respeita a outros aspectos, cobre o periodo decorrido desde a Ultima Sesséo
Anual do Conselho de Governadores.

2. EVOLUCAO VERIFICADA NA FACILIDADE DE INVESTIMENTO

2.1. Evolucéo das actividades da Facilidade de Investimento

O Comité de Fiscalizagdo observou mudangas que, de alguma forma, poderdo ter um impacte no
seu trabalho. As principais conclusdes séo expostas a seguir:

Operacgdes: Os procedimentos relativos as actividades de concessao de empréstimos e de tomada
de participacé@o sdo idénticos aos anteriormente aplicados na auditoria das actividades no ambito da
Convencao de Lomé. Os métodos de contabilidade e de controlo financeiro da Facilidade de
Investimento sdo muito semelhantes aos adoptados neste dominio no seio do Banco, embora sejam
utilizadas contas separadas para ter em conta o caracter auto-renovavel da Facilidade. Os sistemas
subjacentes aos procedimentos e controlos da Facilidade de Investimento também sdo comuns aos
do Banco. O acordo de gestéo é definido pelo Banco, antes de ser discutido com a Comisséo.

No que se refere ao volume e a natureza das actividades da Facilidade de Investimento em 2004,
foram assinados 16 projectos e efectuados 44 desembolsos relativos a 15 projectos. Com excepc¢do
de um novo empréstimo global, as actividades da Facilidade de Investimento (empréstimos e
participacbes de capital) continuaram a ser do mesmo tipo das de 2003, utilizando 0os mesmos
sistemas, procedimentos e controlos. Em 2004, foi assinado um contrato de garantia, e os proveitos
de juros e comissdes provieram de quatro projectos. Nao foi aplicada qualquer estrutura de
investimento complexa as verbas ndo desembolsadas, uma situacdo que devera manter-se no
decurso de 2005.

Acordo de Cotonou: o Primeiro Protocolo financeiro quinquenal do Acordo de Cotonou, assinado
em 2000, deveréa expirar oficialmente no final do més de Fevereiro de 2005. No entanto, dado que



apenas entrou em vigor a 1 de Abril de 2003, quando da concluséo do processo de ratificacdo, serao
tomadas medidas transitérias no sentido de a sua aplicacéo ser prolongada pelo menos até 2008".
O segundo Protocolo Financeiro do Acordo de Cotonou, que devera vigorar de 2008 a 2012,
implicara, em devido tempo, que seja tomada uma decisdo sobre o montante dos recursos que o
Banco devera gerir nos paises ACP. Estas medidas reportam-se a reconstituicdo da Facilidade de
Investimento, ao volume de recursos proprios que o Banco esta pronto a disponibilizar, e a dotacéo
afectada a bonificacdo de juros. O Comité de Fiscalizacdo estara atento a importancia conferida no
texto revisto do Acordo de Cotonou a assuncéo de risco pela Facilidade de Investimento.

Financiamentos do BEI a cargo de recursos proprios nos paises ACP: nos termos das
sucessivas convencdes de Lomé, assim como do actual Acordo de Cotonou, o Banco contribuiu com
recursos préprios para o pacote financeiro colocado a disposicdo dos Estados ACP. Este contributo
reveste-se de significado politico, na medida em que os paises ACP o consideram como um sinal
forte de que o Banco continua empenhado em apoiar as politicas comunitarias de cooperacao para o
desenvolvimento nos seus territorios. Além disso, o Banco indicou — de acordo com o procedimento
habitual — o volume de recursos proprios que pode disponibilizar para complementar a Facilidade de
Investimento, assim como as condi¢cdes respectivas. O Comité de Fiscalizagdo toma nota da
deciséo do Conselho de Governadores no sentido de que os empréstimos concedidos pelo Banco
sejam integralmente cobertos por uma garantia bastante dos Estados-Membros, incluindo todos os
montantes relacionados.

O Comité de Fiscalizagéo observa que o Comité da Facilidade de Investimento esta a debater o nivel
de risco que os Estados-Membros estdo dispostos a assumir no quadro da garantia que prestam ao
Banco para os empréstimos a cargo de recursos préprios concedidos no ambito do Acordo de
Cotonou, focando os seguintes aspectos: (i) a no¢ado e as expectativas que os Estados-Membros tém
do conceito de partilha de riscos (que prevé que assumam o risco politico e o Banco o risco
comercial, sem contragarantia dos Estados-Membros); e (ii) o nivel de risco que aceitariam assumir
no caso de empréstimos por conta de recursos préprios sem disposices de partilha de riscos,
destinados a apoiar investimentos dos sectores publico e privado nos paises ACP.

Perspectivas futuras da Facilidade de Investimento: O Comité de Fiscalizacdo recebeu uma
comunicacdo dos resultados registados até a data em termos de constituicdo da carteira da
Facilidade de Investimento, assim como das mudancas verificadas no contexto econémico e
operacional, e do impacte que estas e outras restricbes que o Banco enfrenta na execucdo do seu
mandato tém sobre as operacdes futuras.

2.2. Medidas significativas tomadas pela Facilidade de Investimento

Do ponto de vista do Comité de Fiscalizagcdo, a Facilidade de Investimento tomou medidas

significativas para fazer face a evolugcdo do contexto em que intervém e para gerir 0S riscos
emergentes da evolucdo das suas actividades.

Politica geral e procedimentos:
Desde a criacdo da Facilidade de Investimento, as politicas e os procedimentos que a regem
assentam no principio das «melhores praticas bancarias», as quais prevéem, em particular:

- a aplicacao de critérios comuns em matéria de risco de crédito a todos os intervenientes na
implementacdo da Facilidade de Investimento, tendo em conta o0s objectivos de
desenvolvimento da Facilidade e a sua missdo, que implica a intervencdo em todos o0s
paises ACP e PTU, o que conduz a um certo nimero de ajustamentos tendentes a garantir
a agilidade necessaria num contexto operacional geralmente dificil; e

- 0 estabelecimento de um processo que permita realizar participacdes de capital e a
especificacdo da abordagem a seguir para a avaliacdo, a realizacdo e a gestdo das
tomadas de participagdo, assim como das bases para a definicdo de uma estratégia para
0s investimentos em capitais préprios da Facilidade, que abranja as participacbes de
capital directas e indirectas.

' O protocolo podera teoricamente manter-se em vigor para além de 2008, no caso de atraso na ratificagéo do segundo
protocolo.



O Comité de Fiscalizacdo constata o empenho da Direccdo do Banco em aperfeicoar a ajustar as
politicas e os procedimentos com regularidade, a luz da experiéncia adquirida ao longo dos anos, e a
medida que a carteira da Facilidade de Investimento se avoluma, de forma a garantir um equilibrio
adequado entre os objectivos financeiros e o0s objectivos de desenvolvimento.

Compartimentacao dos custos de gestdo da Facilidade de Investimento: Nos paises ACP e nos
PTU, o Banco financia operacdes por conta de recursos proprios e executa dois mandatos? que lhe
foram confiados pelos Estados-Membros e pela Comisséo, pelos quais recebe uma remuneracdo
gue representa cerca de 90% das receitas que obtém com as operacdes nesta regido. A Facilidade
de Investimento constitui 0 mais importante destes mandatos, devido ao seu caracter auto-renovavel
(os pagamentos a titulo de servico da divida sdo reinjectados na Facilidade, a fim de serem
reinvestidos), a sua dimensao e a sua visibilidade. Além disso, 0 seu sistema de remuneracgédo, que
assenta no principio da recuperacdo dos custos, exige uma gestdo e uma contabilidade de custos
claras e transparentes.

As disposicBes administrativas que regem as actividades nos paises ACP e nos PTU foram revistas
em 2004, a fim de melhorar a transparéncia no tratamento das actividades nos paises ACP, por meio
da adopcédo de procedimentos claros e distintos de orgcamentacdo, de contabilidade, de controlo
financeiro, de auditoria e de elaboracao de relatérios, particularmente no que toca a Facilidade de
Investimento. O Comité de Fiscalizacdo constata que essas revisbes implicam uma
compartimentagdo dos custos de gestéo relativos as actividades do Banco nos paises ACP e nos
PTU, que devera ser implementada quando da preparacdo do orcamento em 2005.

2.3. Medidas especificas tomadas pelo Comité de Fiscalizacdo

O Comité de Fiscalizagdo também tomou algumas medidas especificas relativamente as suas
proprias funcdes e responsabilidades, das quais passamos a resumir as principais:

Alterac@es introduzidas no Regulamento Interno: nos termos do Regulamento Interno que entrou em
vigor a 1 de Maio de 2004, o numero de observadores junto do Comité de Fiscalizacdo foi
aumentado, e em 2005/2005 a integracao dos novos representantes do Comité iniciou-se com éxito.
O Comité de Fiscalizacao reagiu favoravelmente ao apoio proposto pelo Banco e pela Facilidade de
Investimento, para prover a que todos os membros e observadores tenham uma nocdo adequada e
possam demonstrar que conhecem e interpretam cabalmente as actividades da Facilidade de
Investimento e o papel e as responsabilidades do Comité de Fiscalizagéo.

Novo concurso para a auditoria externa: O Comité de Fiscalizacdo designou o gabinete Ernst &
Young, os revisores de contas em exercicio do Banco, para prestar servigos de auditoria externa no
quadro de um novo contrato, com inicio a 1 de Janeiro de 2005 e termo em 31 de Dezembro de
2008. A deciséo do Comité de Fiscalizagdo fundamentou-se na soma de pontos atribuidos a cada
candidato, segundo os critérios definidos no procedimento de adjudicacdo. O Comité de
Fiscalizacdo reconhece que o Comité Executivo teria preferido uma mudanca de auditores, devido a
eventuais opiniBes externas quanto a independéncia de auditores de longa data, e em conformidade
com a tendéncia internacional para a adop¢éo de uma rotacéo frequente. No entanto, considera que
foram tomadas medidas adequadas no sentido de garantir a independéncia dos auditores externos
em relagdo ao Banco/Facilidade de Investimento e ao Comité de Fiscalizagdo.

Uma versao revista do Manual do Comité de Fiscalizacdo foi aprovada pelo Comité de Fiscalizacédo
no inicio de 2005’ para ter em conta as tarefas e os objectivos consignados nos Estatutos e
Regulamento Interno actuais. O Comité de Fiscalizagdo entende que os Estatutos, o Regulamento
Interno e o Manual revisto reflectem adequadamente as politicas, missées e métodos de trabalho
actuais do Comité de Fiscalizacdo no que se refere as suas responsabilidades em relacdo a
Facilidade de Investimento.

3. ANALISE DO TRABALHO DE AUDITORIA

;Facilidade de Investimento e operag6es de capital de risco no ambito da Convencéo de Lomé.
O anterior Manual do Comité de Fiscalizagédo datava de 17 de Outubro de 1997



O Comité de Fiscalizacao realizou sete reunides no ano em apreco, no decurso das quais analisou
regularmente o trabalho dos auditores externos e da Auditoria Interna.

3.1. Auditores externos

O Comité de Fiscalizagdo examinou o ambito do trabalho dos auditores externos e aprovou a énfase
por estes dada aos sistemas informaticos, a avaliagcdo dos produtos estruturados e dos instrumentos
financeiros, as funcBes de gestdo do risco relativas ao controlo do risco de mercado, ao
desenvolvimento da Facilidade de Investimento, a cobertura de riscos cambiais relativos as margens
de empréstimos e ao cumprimento das novas Normas Internacionais de Informacdo Financeira
(IFRS). O Comité examinou os varios relatérios apresentados pelos auditores externos Ernst &
Young, tendo debatido, com este gabinete e com 0os membros competentes dos servigos do Banco,
assuntos considerados importantes.

O Comité de Fiscalizagdo procedeu igualmente as verificagdes que entendeu necesséarias para
garantir a independéncia dos auditores externos.

3.2. Auditoria Interna

Em Fevereiro de 2005, os departamentos «Auditoria Interna» e «Avaliacdo das Operacdes» foram
reunidos num s6 departamento autdbnomo, designado por «Inspec¢do-Geral — Avaliagdo e Auditoria
Interna», O Inspector-Geral, que chefia o departamento, € responsavel pelas consultas, a ligagdo e a
cooperacao com o Comité de Fiscalizagdo e com os 6rgaos externos, em conformidade com a Carta
da Auditoria Interna e com o mandato da «Avaliagdo». O Comité de Fiscalizacdo subscreve
particularmente a promoc¢éo do estatuto da Auditoria Interna no seio do Banco e, por consequéncia,
na Facilidade de Investimento.

Algumas actividades da Facilidade de Investimento partilham com o Banco dos mesmos sistemas e
controlos. Conquanto ndo se tenha procedido a qualquer exame especifico no ambito do
Enquadramento de Controlo Interno (ECI) em 2004, o Comité de Fiscalizagcdo analisou cada um dos
relatdrios apresentados pela Auditoria Interna sobre os sistemas e controlos do Banco. De um modo
geral, o Comité esta satisfeito com o seguimento dado pelo Banco as recomendacgdes das auditorias
externas e internas. O Comité de Fiscalizagdo foi consultado para a redac¢do do programa de
trabalho da Auditoria Interna para 2005-2006 (incluindo o ECI).

Cabe a Auditoria Interna a responsabilidade pela coordenacdo das investigacbes no caso de
ocorréncia de irregularidades. O seu trabalho consiste em (i) informar a Direc¢cdo de todas as
alegacbes de fraude, quer no interior do Banco (incluindo a Facilidade de Investimento) quer
relacionada com um projecto por este financiado (incluindo uma vez mais a Facilidade de
Investimento), (ii) fornecer informagdes sobre essa fraude, a fim de permitir que sejam tomadas das
decisdes apropriadas e (iii) informar o Organismo Europeu de Luta Antifraude, a fim de examinar a
possibilidade de uma accao judicial. Em Abril de 2005, o Comité de Fiscalizagdo néo tinha sido
notificado de qualquer caso de alegada fraude relativa a projectos no ambito da Facilidade de
Investimento.

A Divisdo «Avaliacdo» procede a avaliagcdes ex post de projectos financiados pelo Banco, uma vez
estes concluidos, e coordena o processo de auto-avaliacdo no Banco. Os estudos relativos a
projectos financiados pela Facilidade de Investimento serdo planeados no quadro da carteira global
de «Avaliacdo», a medida que os projectos em causa forem concluidos.

3.3. Organismo de Luta Antifraude (OLAF)

Em Julho de 2003, o Tribunal de Justica das Comunidades Europeias proferiu uma decisédo que
conferiu ao Banco um enquadramento juridico para prosseguir a sua total cooperacdo com o
Organismo Europeu de Luta Antifraude (OLAF), a instancia da UE especializada no combate a
fraude e a corrupcdo.

Em 2004, ndo foi necessaria qualquer intervencdo do OLAF, dado que nao foi apresentado qualquer
caso de alegadas irregularidades em relacé@o a projectos no &mbito da Facilidade de Investimento.



3.4. Tribunal de Contas Europeu

Tal como nos anos anteriores, 0 Comité de Fiscalizagdo prosseguiu as suas relagbes de trabalho
com o Tribunal de Contas Europeu, nos termos do acordo tripartido (o Gltimo dos quais foi assinado
entre o Banco, a Comisséo e o Tribunal de Justica em Outubro de 2003) constante do artigo 112.° do
Regulamento Financeiro do 9.° Fundo de Desenvolvimento Europeu. O Comité de Fiscalizacédo
tomou nota de que o Tribunal ndo procedeu a qualquer auditoria relativamente a Facilidade de
Investimento em 2004.

4. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 E
DECLARAGOES ANUAIS DO COMITE DE FISCALIZAGAO

O Comité de Fiscalizagdo examinou as demonstracdes financeiras da Facilidade de Investimento
relativas ao exercicio de 2004 com base nos relatérios elaborados pelo gabinete Ernst & Young e
solicitando, quando necessério, informacdes adicionais relativamente a certas rubricas das
demonstragdes financeiras. As contas foram elaboradas em conformidade com os principios gerais
da Directiva europeia aplicavel.

O Comité de Fiscalizagdo constatou o seguinte:

e 0s Estados-Membros cobrem a totalidade dos custos incorridos pelo Banco no ambito da
Facilidade de Investimento durante os primeiros cinco anos do 9.° Fundo Europeu de
Desenvolvimento®, pelo que os mesmos n&o figuram nas demonstracdes financeiras;

e 0s juros de depésitos bancarios provenientes de fundos facultados pelos Estados-Membros e
recebidos pelo Banco em nome da Facilidade de Investimento, que ainda ndo foram
desembolsados, sdo pagaveis a Comissdo Europeia (nos termos do Regulamento Financeiro
aplicavel ao 9.° Fundo Europeu de Desenvolvimento). Os fluxos de capital sob a forma de
reembolso do capital, de juros ou de comissdes (que ndo comissfes de apreciacéo) relativos
as operacdes financeiras, bem como 0s juros correspondentes, figuram nas contas da
Facilidade;

e operacdes de capital de risco: a Facilidade de Investimento ndo aplicou a versdo revista da
norma IAS 39, publicada a 17 de Dezembro de 2003, na medida em que a UE n&o avalizou a
sua aplicacdo em 2004. Com base nas avaliagbes facultadas pelas entidades gestoras de
fundos até a data do balanco, os investimentos em capital de risco séo inscritos linha-por-linha
e avaliados ao mais baixo dos dois valores seguintes: custo de aquisi¢do ou valor patrimonial
liquido imputavel, excluindo assim do calculo todas as mais-valias potenciais imputaveis no
ambito desta carteira;

e variacBes cambiais: uma parte dos investimentos em operac¢des de capital de risco e certos
empréstimos foram desembolsados e sdo denominados noutras divisas que ndo o euro; a
depreciagcdo destas divisas em relacdo ao euro entre a data de desembolso e o fecho do
exercicio resultou numa perda cambial — essencialmente néo realizada - de EUR 1,1 milhdes.

A luz dos exames efectuados e das informacdes recebidas (incluindo o parecer favoravel da Ernst &
Young sobre as demonstragdes financeiras e uma carta de representacao da Direc¢do do Banco (em
nome da Facilidade de Investimento), o Comité de Fiscaliza¢cdo conclui que as demonstracdes
financeiras da Facilidade de Investimento (incluindo o balanco, a demonstracdo de resultados e as
notas as demonstracdes financeiras) foram elaboradas correctamente e reflectem com exactiddo a
situacao financeira e os resultados da Facilidade de Investimento, segundo os principios aplicaveis
ao Banco e a Facilidade de Investimento.

O Comité de Fiscalizacdo entende que pdde realizar o seu trabalho em condi¢cdes normais, nao
tendo sido impedido de cumprir qualquer tarefa que considerasse relevante para a sua missdo
estatutaria. Nesta conformidade, assinou a sua declaragdo anual.

4 Decisdo do Conselho das Comunidades Europeias de 8 de Abril de 2003.



5. CONCLUSAO

Globalmente, o Comité de Fiscalizacdo entende que a Facilidade de Investimento conduz as suas
actividades em conformidade com os Estatutos e com o Regulamento Interno do Banco e no
enquadramento do Acordo de Cotonou. O Comité reconhece as medidas significativas tomadas pelo
Comité Executivo e pelo pessoal do Banco no sentido de manter, formalizar e quando necessario,
melhorar a governacgéo institucional, a transparéncia, a noc¢éo do risco e do controlo e a capacidade
de reagir rapidamente.

O Comité de Fiscalizagdo considera que, de um modo geral, cumpriu as suas proprias
responsabilidades no decurso do exercicio de 2004, adoptando e implementando um processo que
facilita a sua compreensao e controlo de’:

e as suas proprias fungcdes em relacdo as fungBes especificas de outros intervenientes no
processo de comunicacao financeira;
0s riscos criticos ligados a comunicacgéo financeira;
a eficicia dos controlos da comunicacao financeira;
a independéncia, a responsabilidade e a eficacia dos auditores externos; e
a transparéncia da comunicacao financeira.

O Comité considera que detém uma posi¢do adequada no Banco e na Facilidade de Investimento,
gue mantém relacdes adequadas e eficazes com a Direccdo e o pessoal do Banco, e que ndo existe
qualquer entrave ao exercicio da sua missao estatutaria e a sua necessidade de independéncia.

10 de Maio de 2005,

M. COLAS, Presidente M. HARALABIDIS, Membro R. POVEDA ANADON, Membro

Tendo participado nos trabalhos do Comité de Fiscalizagdo na qualidade de Observadores,
subscrevemos o relatério supra.

S.ZVIDRINA M. DALLOCCHIO

5 ", e . .
O Comité de Fiscalizac@o procedeu uma vez mais em 2004 ao exame dos seus proprios resultados.
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RESPOSTA DO COMITE EXECUTIVO AOS RELATORIQS ANUAIS DO COMITE DE
FISCALIZACAO RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2004

1. Introducéo

O Comité Executivo regista com satisfagdo os relatorios anuais do Comité de Fiscalizacéo.
No presente documento,

e apresenta a sua posicao relativamente as questdes de auditoria e de controlo; e
¢ responde a certas observacdes e propostas formuladas nos relatérios do Comité de Fiscalizagéo.

2. Posicdo do Comité Executivo guanto as questdes de auditoria e de controlo

O Comité Executivo coopera de uma forma construtiva com o Comité de Fiscalizagdo e com os
auditores externos. Colabora igualmente com o Tribunal de Contas Europeu sempre que esta
instituicdo europeia instaura uma auditoria a opera¢des ou a fundos que impliguem recursos
orcamentais da UE aplicados ou geridos pelo Banco.

O Comité Executivo prové a que a Auditoria Interna examine as actividades-chave e redija relatérios
independentes sobre as suas conclusdes. A Auditoria Interna controla igualmente a implementagéo
dos planos de accao aprovados.

O que precede ilustra que o Comité Executivo esta empenhado em que o BEI disponha de uma
estrutura de auditoria e de controlo fidedigna e eficaz.

3. Novos eventos no seio do Banco em 2004

3.1 Governancia, responsabilidade e transparéncia

A governéancia no Banco foi reforcada por meio de diversas medidas aprovadas pelo Conselho de
Governadores, as quais foram decididas pelo Conselho de Administracdo e postas em pratica pelo
Comité Executivo. As politicas do Banco e as medidas adoptadas sdo publicadas no site do Banco
na Internet, numa «Declaracdo sobre a Governacao no BEI» (a Ultima actualizagdo data de Janeiro
de 2005). A publicacdo do curriculum vitae dos membros do Conselho de Administracdo e do
Comité de Fiscalizacdo e a obrigacdo de divulgagdo dos interesses financeiros dos membros do
Comité Executivo constituem exemplos especificos dos esforcos empreendidos em 2004.

O conceito de «transparéncia e responsabilidade» constitui um dos pilares da estratégia do Banco,
sendo o outro, 0 «valor acrescentado». Como banco publico que tem por misséo promover e apoiar
os progressos da UE, o Banco empenha-se em que as suas actividades tenham um elevado grau de
transparéncia, o que lhe permite demonstrar o seu alto nivel operacional. Um texto que descreve a
politica de transparéncia do Banco pode ser igualmente consultado no site da Internet. Num
relatério recente’, o Parlamento Europeu congratulou-se com os esforcos feitos pelo Banco no que
se refere a transparéncia das suas actividades e politicas.

A Direccdo do Banco estabeleceu um dialogo construtivo com o Parlamento Europeu, facto que
constitui um testemunho publico do seu empenho em apoiar as politicas da UE por meio das
actividades de financiamento do BEI. A imagem deste como banco regido por objectivos de politica
geral sai assim reforcada.

O Banco reforgcou os seus esforcos no sentido de explicar ao publico o seu contributo para as
politicas da UE, e passou a publicar uma série de informacfes, particularmente no seu site da
Internet. Em Dezembro de 2004, anunciou uma consulta publica sobre a sua politica de informacao.

! Relatério do Parlamento Europeu sobre o Relatério de Actividades de 2003 do Banco Europeu de Investimento (2004/2187
(INI) —Final AG-0032/2005.



O Banco s6 pode funcionar eficazmente como instituicdo de crédito se as relagBes bancérias
obedecerem a regras adequadas. Ciente deste facto, o Comité Executivo tenciona continuar a
prestar uma atencdo particular a transparéncia, mas simultaneamente, considera que tem de
conseguir um equilibrio entre o objectivo de garantir a plena divulgacédo de informagfes a terceiros
interessados, e a obrigacdo Obvia do Banco de proteger os interesses comerciais legitimos e as
exigéncias de confidencialidade dos seus clientes, particularmente do sector privado.

3.2 Regras a aplicar em caso de risco de conflito de interesses para os membros do Conselho de
Administracdo e do Comité de Fiscalizacdo

Os membros do Conselho de Administracdo e do Comité de Fiscalizacdo ndo sdo empregados pelo
Banco, sendo nomeados pelos accionistas do BEI, com base na respectiva competéncia ou
experiéncia profissional, e também na sua integridade pessoal. A publicacdo do curriculum vitae dos
membros do Conselho de Administracdo e do Comité de Fiscalizacdo contribui para uma tomada de
consciéncia de eventuais conflitos de interesses que lhes digam respeito.

Cada um dos membros destes 6rgados do Banco assinam um cédigo de conduta. O cédigo aplicavel
ao Conselho de Administracdo obriga os administradores a declarar todos os conflitos de interesses
potenciais. Em cada reunido deste Conselho, o Presidente pede aos seus membros que
comuniquem qualquer possivel conflito de interesses. Os administradores em causa tém, além
disso, a obrigacdo moral de se abster de votar. As declara¢gbes de conflito de interesses e as
abstencdes de voto neste contexto séo registadas na acta das sessdes, e publicadas. Foi instaurado
um procedimento semelhante para o Comité de Fiscalizac&o.

O Comité Executivo esta convicto de que os accionistas procedem com a diligéncia devida no
processo de escolha dos membros dos 6rgdos do Banco, e de que estes gerem as situacfes de
conflito de interesses da forma adequada. E importante que o Banco possa beneficiar dos
conhecimentos de peritos do sector privado e, nomeadamente, no dominio das finangas, no seio do
Conselho de Administracao e do Comité de Fiscalizacdo. As regras actuais aplicaveis a divulgacao
de informac6es permitem que o Banco tire partido desta fonte essencial de peritagem de uma forma
totalmente adequada.

3.3 Controlo da conformidade

O Comité Executivo adoptou as disposi¢des organizacionais e or¢amentais necessarias para instituir
no Banco uma funcdo centralizada de controlo da conformidade, reforcando assim a sua
governacao. Esta em curso o recrutamento do Chefe do Gabinete de Conformidade.

O Provedor de Justica Europeu trata normalmente as queixas emanadas da sociedade civil dos
Estado-Membros da UE. Para os casos fora da competéncia do Provedor de Justica Europeu, o
Banco vai instituir um dispositivo independente, que deverd tratar as queixas apresentadas com a
maior diligéncia e transparéncia.

3.4 Perdas cambiais

O Comité Executivo constatou os resultados negativos imprevistos registados relativamente a um
pequeno nimero de exposi¢cdes cambiais de montante reduzido, que ndo tinham sido devidamente
tidas em conta, ou ndo tinham sido cobertas em devido tempo. Na sequéncia destes incidentes, as
direccbes em causa melhoraram os procedimentos de controlo e redefiniram as respectivas
responsabilidades.

3.5 Reforco das politicas e procedimentos de gestdo do risco

Com vista a consolidar os esfor¢cos empreendidos nos anos anteriores, o0 Comité Executivo continuou
a estar muito atento a gestdo e ao controlo do risco. Em particular, as principais fungfes de gestao
do risco no Banco passaram a integrar uma Direc¢ao independente Unica. As politicas em matéria
de risco de crédito foram actualizadas e foi introduzido um novo conjunto de directrizes relativas a
politica a seguir no que toca ao risco de mercado e a GAP. Paralelamente, uma analise completa
dos riscos de crédito, de GAP, de mercado e operacional, permitiu aumentar a eficacia e a qualidade
das informag@es prestadas, e contribuiu para melhorar a base de informag6es do Comité Executivo,
do Conselho de Administracdo e do Comité de Fiscalizacdo, melhorando, deste modo, a base em
que assenta o processo de decisédo e de controlo.



3.6 Acompanhamento dos projectos e das operacdes

O acompanhamento dos projectos, promotores, mutuarios e garantes apos a assinatura dos
empréstimos foi objecto de um exame aprofundado pelos servicos do banco, incluindo a Auditoria
Interna. O Comité Executivo corrigiu as falhas, reforcando a responsabilidade da Direcgdo de
Projectos no companhamento concreto dos projectos, e concentrando o controlo dos riscos de
crédito e financeiros das operacdes realizadas na UE na Direcgdo de Gestdo do Risco. Estas
disposicBes entraram em vigor em Janeiro de 2005, tendo sido identificados os recursos humanos
necessarios para o reforco das actividades de controlo no Banco. Uma vez que estejam totalmente
operacionais, estas disposi¢cbes deverdo conduzir a melhorias palpaveis. A questdo do controlo
estara no centro das preocupacdes da Direc¢do do Banco em 2005 e 2006.

3.7 Novo concurso para a auditoria externa

A autoridade do Comité de Fiscalizacdo no que toca a seleccao dos auditores externos é respeitada
pelo Comité Executivo. Este teria preferido uma mudanca de gabinete de auditores externos, a fim
de demonstrar de uma forma inequivoca a independéncia desta funcdo. No entanto, o Comité
Executivo reconhece que se verificou uma rotacdo dos associados principais do gabinete
seleccionado. O Comité Executivo nota que a regulamentacdo e as boas praticas em matéria de
nomeacao de auditores estdo a ser debatidas a nivel internacional; assim sendo, estara
particularmente atento & evolucdo da situacdo e apresentara propostas detalhadas com vista a uma
eventual alteracdo do Regulamento Interno.

4. Evolucdo verificada no seio de Facilidade de Investimento em 2004

4.1 Politicas gerais e procedimentos

O Comité Executivo comprometeu-se a aperfeicoar e ajustar as politicas gerais e os procedimentos
relativos a avaliacdo de todos os tipos de risco inerentes aos investimentos realizados no contexto
da Facilidade de Investimento de Cotonou (riscos de crédito, de participacao de capital, de mercado
e operacional), de forma a conseguir um equilibrio entre 0s objectivos financeiros e 0s objectivos de
desenvolvimento. Estes ajustamentos terdo em conta a experiéncia adquirida com os investimentos
efectuados até aqui e com novas oportunidades de investimento.

5. Prioridades para 2005

5.1 Aplicacdo das Normas Internacionais de Informacado Financeira (IFRS)

O Banco esta atento as questdes ligadas as IFRS, e é uma das 30 entidades consultadas em todo o
mundo pelo Conselho das Normas Internacionais de Contabilidade, a proposito da revisdo da Norma
de Internacional de Contabilidade (IAS) 39, sendo para tal representado por um alto responséavel do
Departamento «Controlo Financeiro». O Comité Executivo estara igulamente atento aos progressos
das politicas da UE no que respeita a adopgdo da versao revista da norma IAS 39, na medida em
gue a evolugcdo das mesmas terd impacte na avaliacdo dos investimentos em capital de risco, no
contexto do mandato «capital de risco» confiado ao FEI e, por conseguinte, nas contas do FEI, nas
contas do Banco e nas contas consolidadas do Grupo BEI. O Banco continuara a elaborar e a
publicar as suas contas financeiras estatutarias, assim como as contas consolidadas do Grupo.

5.2 Um Plano de Actividades coerente: «PAB para o Grupo BEI»

O reforco da nocdo de «Grupo BEl» faz parte das consideracdes estratégicas que serdo
apresentadas ao Conselho de Governadores em Junho de 2005. Esta evolucéo estratégica permite
integrar melhor o facto do Banco deter uma participagdo maioritaria no FEI (quase 60% no final de
2004), e a obrigacdo de tal decorrente, de apresentar contas consolidadas. Com base nas
orientagcfes dadas pelo Conselho de Governadores, o0 Comité Executivo tenciona apresentar, para o
periodo de 2006-2008, um Plano de Actividades consistente e coerente para o Grupo BEI, que
integrara os principais pilares das estratégia operacional relativa a Facilidade de Investimento e
ao FEI.



5.3 Gestdo do risco e controlos internos

Nos ultimos anos, o Banco reforcou substancialmente as suas politicas e procedimentos em matéria
de gestdo do risco. Trata-se de um processo continuo, e o Comité Executivo continuara a reforcar
as estruturas gerais de controlo no Banco. Para o efeito, criou em 2005 o Departamento de
Inspeccdo-Geral, que relne a «Avaliacdo das Operacdes» e a «Auditoria Interna».

5.4 Acompanhamento do controlo das operacoes

O Comité Executivo estard atento a evolugédo do controlo dos riscos de crédito e financeiros, de
forma a melhorar a qualidade global do controlo de todas as suas operacgdes, e a obter uma garantia
comprovada da viabilidade dos investimentos do Banco, incluindo todas as operagdes realizadas no
ambito dos mandatos que lhe sdo conferidos.
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