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1. INTRODUCAO

Nos termos dos Estatutos e do Regulamento Interno do BEI, o Comité de Fiscalizacdo é responsavel
pela auditoria das contas do Banco. Para formar uma opinido sobre as demonstra¢fes financeiras, o
Comité de Fiscalizagdo verifica a adequacéo e a eficiéncia dos sistemas de gestédo do risco e dos
controlos internos do Banco, na medida em que afecte a informacéo financeira, e bem assim, o
processo de controlo do cumprimento das normas, dos procedimentos e dos regulamentos internos e
externos relevantes aplicaveis ao Banco.

O Comité de Fiscalizacdo formulou os seus pareceres sobre as demonstra¢@es financeiras do Grupo
BEI, do Banco, da Facilidade de Investimento e do Fundo Fiduciario da FEMIP, relativas ao exercicio
de 2006. O presente relatério resume as actividades do Comité de Fiscalizagdo desde a Ultima
sessdo do Conselho de Governadores e, em particular, as actividades que lhe permitiram:

e avaliar a cultura de controlo estabelecida pela Direccao;

e compreender 0s sistemas implementados pela Direc¢cdo para controlar as operacdes ao
longo do respectivo ciclo de vida;

e verificar os progressos feitos pela Direcgdo no que toca a implementacdo das
recomendacoes feitas pelos auditores externos e internos; e

o certificar-se de que existe um sistema e uma distribuicdo de responsabilidades adequados
para o acompanhamento diario dos controlos financeiros.

O presente relatério aborda acontecimentos significativos ocorridos no Banco e a forma como o
Comité de Fiscalizacdo os cobriu, assim como o trabalho emergente da interac¢cdo com os auditores
externo e internos e o exame das demonstragdes financeiras.

2. EVOLU(;AO VERIFICADA NO SEIO DO BANCO
2.1. Evolucéo das actividades do Banco

O Comité de Fiscalizacdo observou mudangas que, de alguma forma, poderdo ter impacto no seu
trabalho e continuou a acompanhar questées identificadas no seu Relatério Anual relativo a 2005. As
principais conclusdes sdo expostas a seguir.

Nova estratégia: em 2006, iniciou-se a aplicacdo da nova estratégia anunciada como prioridade na
Sesséo Anual do Conselho de Governadores de 2005. a qual inclui uma maior importancia dada ao
valor acrescentado, um aumento progressivo da assun¢do de riscos, uma melhor cooperacdo no
seio do Grupo BEI, o reforgco da cooperagdo com a Comissdo e as IFl e a introducdo de novos
instrumentos financeiros.

e Valor acrescentado. A abordagem existente, que identifica o valor acrescentado externo dos
projectos, sera complementada com uma dimensé&o de valor acrescentado interna. Um novo
“indicador interno de risco/retorno” (IRRI) facilitar4 a avaliagdo dos resultados, fornecendo
estimativas mais exactas das receitas geradas pelos projectos, tendo em conta 0s riscos, 0s
custos financeiros e os gastos administrativos. O Comité de Fiscalizagdo seguird a evolucao
desta abordagem em 2007.

e Maior assuncéo de riscos. A nova orientagdo para uma assuncao de maiores riscos ndo é
ainda visivel nos indicadores de risco do Banco, mas o Comité de Fiscalizagdo controlara em
2007 o exame dos procedimentos e processos anunciados no PAB 2007-2009, tendo em
vista a maior carga de trabalho exigida por operacdo, por exemplo no ambito do IFE, e de
um modo geral, nas operacdes de financiamento com uma classificacéo interna mais baixa.
O Comité de Fiscalizacao registou a consecucdo em 2006 dos objectivos para as operacfes
na Europa com uma classificacdo interna do BEI de B- e abaixo, assim como a revisdo do
indicador no sentido de este incluir operacdes com uma classificacdo interna de C ou
inferior.

e Instrumento de Financiamento Estruturado (IFE). Registamos a ampliacédo e refor¢o do IFE
para o proximo periodo do PAB. Quanto aos ambiciosos objectivos estabelecidos, o Comité
acompanhara as medidas tomadas para a gestdo dos riscos associados aos volumes cada



vez maiores de assinaturas que se pretendem atingir no dominio das operacdes do IFE,
incluindo os recursos necessarios para efectuar uma auditoria prévia adequada e um
controlo reforcado.

e Novos instrumentos financeiros. Os instrumentos criados conjuntamente com a Comisséo e
0 BERD - JASPERS e JESSICA - exigirdo o desenvolvimento e a aplicacdo dos
procedimentos e controlos adequados e representardo uma carga adicional para a funcéo de
auditoria do Banco. O Comité de Fiscalizacdo encetou um dialogo com o Banco no sentido
de garantir que as necessidades de controlo e de auditoria destes novos instrumentos séo
previstas numa fase precoce da prepara¢do dos mesmos.

¢ Novo objectivo estratégico (Energia). Ao transpor o programa estratégico da UE para os
seus proéprios objectivos, o Banco aprovou a integracdo da energia como objectivo especifico
do PAB para 2007-2009, tendo estabelecido linhas de orientacdo e procedimentos de
controlo adequados e assumindo 0 compromisso da sua prossecucao.

Evolucéo técnica:

Novo modelo de tarifagdo. O Comité de Fiscalizac@o considera que o novo modelo de tarifacdo
(curva azul) constitui uma melhoria em termos de transparéncia e de repercussao das vantagens dos
financiamentos do Banco. No que se refere a uma recomendacéo dos auditores externos no sentido
de melhorar a documentacdo relativa a tarifacdo dos empréstimos, o Comité de Fiscalizacao
constatou que tal serd plenamente resolvido pelo novo manual de procedimentos, que esta em fase
de ultimacéo.

Novas actividades. O Comité de Fiscalizagédo foi informado de que o BEI e a Comissdo estédo a
ultimar o enquadramento institucional para o Instrumento de Financiamento com Partilha de Riscos
(IFPR). O Banco esta igualmente a elaborar operagbes com capital de risco no dominio das
infra-estruturas. O Comité de Fiscalizacdo avaliara as suas proprias disponibilidades em termos de
tempo, de forma a garantir que é dada a atenc¢do devida as novas actividades.

2.2. Garantias obtidas pelo Comité de Fiscalizacdo quanto ao contexto de controlo do Banco

O Comité de Fiscalizagdo examina continuamente as medidas significativas tomadas pelo Banco
para fazer face a evolugcdo do contexto em que opera e gerir 0s riscos resultantes da evolugéo das
suas actividades. Para se certificar cabalmente da qualidade dos sistemas de controlo interno, o
Comité de Fiscalizagao aplica uma combinagdo de técnicas reactivas e pro-activas.

As técnicas pré-activas visam testar decisdes referentes ao controlo do risco por meio de entrevistas,
de questionarios e da correlacdo com a experiéncia passada. Simultaneamente, o Comité de
Fiscalizacéo reage as informacdes recebidas sob a forma de relatérios, comunicacdes e notas, por
meio de debates internos, pedidos de informacdes complementares e avaliagdes qualitativas.

Consecucdo das metas do PAB de 2006: O Comité de Fiscalizagdo considera que o Plano de
Actividades do Banco (PAB), que cobre as vertentes das orienta¢des estratégicas, do planeamento e
or¢camental, constitui a pedra angular do sistema de controlo de gestdo. O Comité foi regularmente
informado sobre os progressos feitos pelo Banco no que se refere, por um lado, as metas
institucionais fixadas para 2006 em termos de contribuicdo para a realizacdo dos grandes objectivos
da UE e, por outro, aos objectivos de resposta as expectativas dos clientes, de desempenho
financeiro e de instauracdo de uma estrutura interna adequada para apoiar as actividades do Banco.
O desempenho global do Banco é medido segundo indicadores de desempenho-chave (KPI). O
Comité constata que o Banco realizou a maioria das metas dos indicadores de desempenho chave
para 2006, reagindo adequadamente na ocorréncia de desvios.

O Conselho de Administracdo aprovou o novo Plano de Actividades do Banco (PAB) para o periodo
2007-2009 em Dezembro de 2006. O PAB foi apresentado ao Comité de Fiscalizacdo, que obteve
pormenores sobre o estabelecimento de indicadores de desempenho chave, e de novos objectivos e
orientacdes, e teve a oportunidade de debater os resultados do Banco no Ultimo exercicio, assim
como 0s novos objectivos fixados.




No que toca a medidas especificas tomadas para conter 0s riscos associados ao processo de
financiamento, o Comité de Fiscalizac&o registou em 2006/2007:

- Melhoria do processo de aprovacdo de empréstimos: O Comité de Fiscalizacdo tomou nota, em
Setembro e Outubro de 2006, da revisdo das fichas de instrucdo dos projectos (Fact Sheets),
que fornece mais orientagBes para os loan officers, introduz novos dominios (tais como a
aprovacdo do OCCO" ) e deve conferir uma maior consisténcia ao processamento e a
aprovacao dos financiamentos.

- Acompanhamento dos empréstimos: Em 2006, o Comité de Fiscalizacdo constatou que o
controlo tinha sido reforcado a nivel da Direcgdo, sendo apresentado um relatério trimestral ao
Comité Executivo, e igualmente, que tinham sido cumpridos os indicadores de objectivos do
processo relevantes fixados no PAB. Os recursos adstritos ao controlo serdo reforcados. O
Comité de Fiscalizacdo congratula-se com esta evolucao, e continuara a pedir informacdes em
2007 relativamente aos esfor¢cos desenvolvidos no dominio do acompanhamento, a luz das
medidas propostas no PAB para 2007-2009, e tendo em conta as novas linhas de actividades
criadas a nivel do Banco e do Grupo e o aumento dos riscos assumidos.

- Participacdo do OCCO no processo de auditoria prévia: O Comité de Fiscalizagdo toma nota da
recente decisdo do Comité Executivo de solicitar a participacdo do OCCO no processo de
auditoria prévia, o qual tem um duplo objectivo: assegurar a conformidade dos financiamentos
com as politicas, normas e regulamentos aplicaveis, e garantir que o Banco ndo esta exposto ao
risco de reputacao.

Transparéncia e responsabilidade: Desde ha muito tempo que o Banco tem procurado responder a
cada vez maior exigéncia de transparéncia e responsabilidade das instituicbes europeias.

Entre as medidas especificas tomadas em 2006 e 2007, destacam-se:

- Consulta publica sobre a reviséo da politica antifraude do BEI. Esta accéo foi instaurada em
Fevereiro de 2007. O Comité de Fiscalizacdo teve o ensejo de debater este tema apds a
respectiva publicagdo no site do BEI na Internet.

- A Declaracdo sobre a governacao foi actualizada e melhorada, a fim de abranger aspectos
relacionados com a nova estratégia do Grupo BEI, a continuidade das actividades e a
governacdo das tecnologias da informacdo (TI), o combate a fraude e a corrupcdo e a
responsabilidade social do BEI.

- Procedimento de reclamacao: Em 2006, foi criado um Gabinete de Reclamacdes, directamente
dependente do Secretario-Geral, encarregado de tratar as queixas provenientes do exterior,
tendo sido igualmente definido e implementado um procedimento para tratar as reclamacdes e
instituido um mecanismo de recurso.

- O Banco adoptou uma nova politica de divulgacao ap6s consulta publica.

- Politica relativamente a centros financeiros offshore (CFO): Pretendendo garantir que nenhum
projecto, estrutura ou investimento que apoia se destina a facilitar a evaséo fiscal, a fraude, o
branqueamento de dinheiro ou o financiamento do terrorismo, e na perspectiva das exigéncias
de uma directiva revista relativa ao branqueamento de dinheiro, o Banco procedeu a uma
revisdo da sua politica relativa aos centros financeiros offshore. O trabalho visa alinhar a politica
seguida pelo Banco com as melhores préticas internacionais e apresenta propostas de controlo
especificas, reunindo igualmente os empréstimos e investimentos do Banco ligados a CFO.

O Comité de Fiscalizacdo discutiu com o OCCO e o Secretariado o teor e a qualidade das
informacdes publicadas no site do BEI na Internet, acerca dos membros dos 6rgédos directivos
(Conselho de Administragdo, Comité Executivo e Comité de Fiscalizacdo). Como medida pré-activa,
o Comité de Fiscalizagédo pediu ao Banco que considerasse a oportunidade e adequagédo de alargar
a cobertura das declaracdes de interesses (actualmente restritas aos membros do Comité Executivo)
e de prestar informagdes sobre altos funcionarios do BEI.

Politicas e procedimentos em matéria de risco de crédito: A Direc¢do independente “Gestao do
Risco” (RM - Risk Management) é responsavel pela gestdo do risco de crédito, da gestédo
activo/passivo (GAP), do risco de mercado e do risco operacional. Em 2006 e 2007 procedeu-se a

! Chefe do Gabinete de Conformidade do Grupo BEI.



alguns ajustamentos nas “Directrizes de politica de gestdo do risco de crédito na UE” e nas
“Directrizes de politica de gestéo do risco financeiro e de gestao activo/passivo”.

Progressos no cumprimento de Basileia Il. O Comité de Fiscalizacdo foi informado sobre os
progressos quanto a implementacdo da decisdo do Banco de cumprir voluntariamente Basileia I,
incluindo o célculo do réacio de solvabilidade segundo os métodos mais avancados. O Parlamento
Europeu solicitou igualmente que lhe fossem comunicados os métodos aplicados e as componentes
desse racio. RM reconheceu a dificuldade pratica em calcular os dois parametros de base da
abordagem complexa do risco de crédito baseada nas notacdes internas (ou seja, os parametros
relativos a probabilidade de incumprimento e a perda por incumprimento), em virtude da escassa
experiéncia do BElI em matéria de perdas decorrentes de créditos. Nesta conformidade, RM propde
gue se apliquem técnicas de transposicao para o céalculo dos dois parametros. Para o efeito, foi
introduzido um novo método de notacdo dos clientes do BEI, conquanto o antigo sistema de
classificacdo dos empréstimos continue a ser utilizado para outros fins de gestdo. No importante
dominio de financiamento especializado, foi escolhido o método de categorias de controlo, e o Banco
esta a desenvolver o conjunto de critérios de classificagdo necessérios para este método. Quanto a
titularizacdo, RM considerou que seria dificil aplicar um método conforme com Basileia Il. Os
trabalhos estdo igualmente em curso noutras &reas, tais como o tratamento das garantias, ou a
elaboracdo de uma metodologia avancada (AMA) para o risco operacional, que seréa apresentada ao
Comité de Fiscalizacdo mais tarde.

Relatorios sobre a gestao do risco: O Comité de Fiscalizagdo recebe todos os relatérios sobre o risco
operacional e considera-se satisfeito com a forma como a Direc¢éo trata os diferentes incidentes de
risco, com base no seu impacto relativo e potencial de recorréncia. Em 2007, o Comité de
Fiscalizac&o solicitou a distribuicdo regular dos seguintes documentos, a fim de ter uma nogdo mais
completa sobre mais aspectos da gestéo do risco:

0 Relatdrio mensal sobre a gestéo activo/passivo (GAP) e o risco financeiro; e
0 Relatério RM/FRD/DER sobre as posi¢des da tesouraria.

Cumprimento das normas internacionais e das melhores praticas: O Banco esta declaradamente
empenhado em cumprir as melhores préaticas e as normas internacionais. O Comité de Fiscalizacao
propds aos servicos do Banco que preparassem documentacdo sobre as normas industriais
potencialmente relevantes, a legislacdo da UE e as melhores préaticas internacionais, a fim de
precisar os critérios e regras aplicaveis ao BEI, tendo em conta a sua natureza especial. Embora o
Comité saiba os manuais de procedimento do Banco fazem referéncia as normas legais relevantes e
a um certo nimero de outras regras, o facto de dispor de uma lista detalhada teria a vantagem de
identificar possiveis lacunas, reforcar a capacidade de controlo e por dltimo, conferir a
responsabilidade de controlo da conformidade ao servigo mais adequado do Banco. Nesta linha, por
exemplo, o departamento IG tenciona proceder a um exame de avaliacdo da qualidade externa, o
qual teria, entre outros objectivos, o de verificar se o Quadro de Controlo Interno (QCI) se coaduna
com as melhores préticas, ou seja, Basileia Il e COSO (Committee of Sponsoring Organisations).

Tecnologias de Informacdo: Em 2006, o Banco encarregou um consultor externo de proceder a uma
avaliacdo dos resultados do programa ISIS. O relatério fornece um bom diagnéstico dos diferentes
sistemas avaliados e revela diversas limitaces, mas igualmente realizacbes, nas areas da
integracdo, capacidade de relato/controlo, solu¢cdes de gestdo de dados e interfaces utilizador.
Embora, por forca de limitagGes metodologicas, o relatério ndo responda aos requisitos de um
processo continuo de medicdo de beneficios e de uma optimizagdo continua dos processos, tal
como inicialmente se previa no mandato, o Comité de Fiscalizacdo esta a acompanhar com grande
interesse este assunto, incluindo novas aplicacdes informaticas no Finance Kit da captacdo de
fundos, e espera que o Banco utilize os resultados como ponto de partida para a aplicagdo de um
modelo formal de medicao do contributo informatico. Os problemas referidos no relatdrio conduziram
o0 Comité de Fiscalizagdo a solicitar garantias da exactiddo dos dados nas demonstracdes
financeiras, por meio de uma mas ampla carta de representacédo da Direc¢éo.

Plano de continuidade das actividades (Business Continuity Planning - BCP): O Comité de
Fiscalizacdo foi informado de que no inicio de 2007 foi apresentado a apreciacdo do Comité
Executivo um projecto de politica em matéria de continuidade das actividades, acompanhado de um
plano de execucdo e de um documento de orientacdo relativo as disposicGes a tomar em caso de
pandemia, e de que a revisdo da andlise do impacto nas actividades e a avaliagdo de outras
estratégias conducentes a elaboragdo e aprovacdo de uma estratégia de continuidade das
actividades estavam a ser preparadas. O PCA funcionara ao nivel do Grupo, na medida em que
abrangera também o FEI. O Comité de Fiscalizacéo estava preocupado com o facto de os planos de
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continuidade das actividades, assim como o plano de recuperagéo de um desastre ndo considerar 0s
casos de interrupcdes normais do funcionamento do software, tais como o que efectivamente afectou
0 Banco em Setembro de 2006. Fomos informados de que o plano sera actualizado, permitindo a
total aplicacdo da estratégia de continuidade das actividades. O ensaio completo desta estratégia e
plano esta previsto para o ultimo semestre de 2007.

3. PRINCIPAIS ACTIVIDADES DO COMITE DE FISCALIZACAO

3.1. Organizacao e reunioes

E objectivo do Comité de Fiscalizac&o avistar-se com todas as direc¢des do Banco pelo menos uma
vez por ano. O quadro a seguir mostra os servicos do Banco que foram convidados a apresentar
comunicacdes formais sobre as actividades recentes ao Comité em 2006.

Direccdo/Unidade/Servico NUmero de reunides

Controlo de Gestéo, Direc¢éo de Financas, Ops B, Unidade | Uma reunido
de Avaliacdo, Chefe do Gabiente de Conformidade,

JASPERS, comunicac¢éo sobre as actividades do FEI.
Gestéo do Risco, Direccdo de Projectos, OPS A. Duas reunides

Desde a data do nosso ultimo relatério, o Comité de Fiscalizagdo tomou uma série de iniciativas
internas destinadas a clarificar as suas fun¢fes e a melhorar a eficiéncia do seu trabalho, e também
a reforcar a transparéncia do mesmo. De destacar as altera¢gbes propostas para o manual do Comité
de Fiscalizacdo, um documento interno, e a elaboracdo de uma Carta para o Comité de Fiscalizacao,
que sera publicada no site do Banco na Internet.

Um dos membros do Comité pediu a demissdo no final de 2006. Nos termos do artigo 26.° do
Regulamento Interno, o Conselho de Governadores teve de nomear um substituto para o periodo
ainda por decorrer do seu mandato. No entanto, um outro membro ndo pdde estar presente na
reunido do Comité de Fevereiro de 2007, pelo que esta ndo teve o quorum necessario. A situacao
indicia uma possivel fragilidade na estrutura do Comité de Fiscalizagdo. Embora consideremos que o
namero total de membros (trés) e de observadores (trés) € suficiente para que o Comité cumpra as
suas responsabilidades, as disposicfes actuais relativas a substituicdo e ao quorum ndo sao
suficientemente flexiveis para garantir um funcionamento eficaz e continuo.

3.2. Exame do trabalho de auditoria

Para cumprir a sua missdo, o Comité de Fiscalizagdo recorre a auditores externos e internos, dos
quais recebe um grau significativo de garantias da exactiddo das informagdes financeiras, dos
mecanismos de controlo interno e da gestdo dos riscos potenciais, gracas ao trabalho de
investigagcdo realizado. O Comité de Fiscalizacdo esta satisfeito com o trabalho efectuado com
ambas as funcdes de auditoria durante o periodo em apreco, tendo recebido o apoio esperado em
devido tempo.

3.2.1. Auditores externos

O Comité de Fiscalizagao reuniu-se cinco vezes com os auditores externos desde Junho passado. As
principais ferramentas de que o Comité de Fiscalizacdo dispde para controlar as actividades dos
auditores externos sdo o respeito das datas de entrega dos relatérios e o exame e discussédo dos
diferentes relatérios apresentados pelos auditores externos a Direccao (tais como o relatério de aviso
prévio, a carta a Direccdo e a aprovacéo intercalar ou proviséria das contas, por exemplo). O Comité
recebeu em cada reunido relatérios actualizados do avan¢co dos trabalhos de auditoria e foi
prontamente informado de potenciais problemas.



Em 2006, os auditores externos centraram a sua aten¢do nos seguintes pontos, estabelecidos de
acordo com o Comité de Fiscalizacéo:

alteracBes do sistema informatico planeadas para 2006;
avaliac@o no contexto da opgéo de justo valor;

quadros de controlo interno (QCI) — seguimento;
criacdo de instrumentos de investimento especificos;
gestéo do risco: organizacéo e linhas de orientagéo;
funcdo de Conformidade; e

cumprimento das normas IFRS.

O Comité de Fiscalizagédo averigua regularmente a independéncia dos auditores externos, incluindo a
nao existéncia de conflitos de interesses. O pessoal do Banco detectou antecipadamente um
potencial conflito de interesse relativamente ao auditor externo actual, que ndo foi autorizado a
participar num concurso.

3.2.2. Avaliacéo e Auditoria Interna

A missdo do Inspector-Geral, Director do Departamento “Inspeccdo-Geral — Avaliacdo e Auditoria
Interna”, esta definida na Carta da Auditoria Interna e no mandato da unidade Avaliagdo. O Comité
de Fiscalizacdo examina e formula comentarios sobre o plano de trabalho da Auditoria Interna.
Simultaneamente, recebe todos os relatérios de auditoria interna e de avaliagdo, bem como
comunicacbes sobre alegadas irregularidades e sobre o andamento das investigacbes. O
Inspector-Geral esteve presente em todas as reunifes do Comité de Fiscalizacéo.

Desde 2006, a Auditoria Interna acompanha a apresentagdo de casos de alegadas irregularidades
com uma avaliacdo do respectivo risco para a reputacdo do Banco. O Comité constatou que o0s
casos examinados durante o periodo em apreco ndo deverdo provocar qualquer perda financeira
para o Banco.

O Comité de Fiscalizacdo examina o trabalho da Auditoria Interna e controla a conclusao dos planos
de accdo acordados (PAA), que definem as formas de concretizacdo das recomendacfes das
auditorias interna e externa, tendo registado que o niumero de PAA concluidos (ou seja, resolvidos)
excedeu o objectivo fixado no PAB de 2006-2008. No entanto, o Comité esta preocupado com o
namero de PAA abertos ha muito e ainda ndo concluidos, apesar do bom funcionamento do
mecanismo de seguimento.

3.2.3. Tribunal de Contas Europeu

O Tribunal de Contas esté a realizar uma auditoria as actividades do Banco na Regido Mediterranica.
O Comité prestara a sua ajuda ao Tribunal na ultimagdo desta auditoria, cujos resultados
preliminares ja lhe foram comunicados. Em 2006, o Comité ndo participou em missdes no terreno
com o Tribunal de Contas, pelo que néo elaborou qualquer relatério de missédo correspondente.

3.3. Demonstracées financeiras em 31 de Dezembro de 2006 e declaracdes anuais do Comité
de Fiscalizacao

O Comité de Fiscalizacdo examinou as demonstracdes financeiras consolidadas e ndo consolidadas
do Banco relativas ao exercicio de 2006, incluindo as da Facilidade de Investimento e do Fundo
Fiduciario da FEMIP.

Em 2006, as contas nado consolidadas foram elaboradas em conformidade com os principios gerais
da directiva europeia aplicavel. No entanto, as demonstracBes financeiras consolidadas da
Facilidade de Investimento e do Fundo Fiduciario da FEMIP foram elaboradas em conformidade com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) e com os principios gerais da directiva
europeia aplicavel (prevalecendo as IFRS na eventualidade de disposi¢Ges contraditorias). Em 20086,
o FEI também apresentou as suas contas nos termos das IFRS. Conquanto reconheca os problemas
de ordem metodoldgica e prética inerentes as IFRS, o Comité de Fiscalizacao reitera a sua opinido
de que a apresentacdo simultinea de contas aplicando normas diferentes deveria ser reconsiderada
em termos de eficiéncia e de boa pratica.



O Comité de Fiscalizagdo constatou igualmente que em certos casos sdo aplicados critérios
contabilisticos diferentes a mesma rubrica nas demonstracdes financeiras do Grupo e do FEI, ambas
elaboradas segundo as IFRS. Embora esta situacdo fosse conhecida e aceite pelos dois auditores
externos, o Comité de Fiscalizacdo entende que a coordenacéo deve ser melhorada, na medida em
que estas diferencas poderdo induzir em erro os leitores das demonstracfes financeiras.

Relativamente as demonstracdes financeiras do Banco e do Grupo BEI, o Comité de Fiscalizacédo
constatou os seguintes pontos:

Impacto da aplicacdo das IFRS: O comité de Fiscalizacdo regista que o impacto da aplicagcdo das
IFRS nas contas do Grupo BEI foi o seguinte:

e Na demonstracdo de resultados de 2006 — um impacto positivo de 641 milhfes de euros;

e Nas reservas no decurso de 2006 — um impacto positivo de 202 milhdes de euros.

Tendo em conta o impacto nos anos anteriores, o impacto acumulado nas contas do Grupo BEI
desde 2001 devido a aplicagdo das IFRS cifra-se em 408 milhdes de euros.

Fundo para riscos bancarios gerais (FRBG) O Conselho de Administragdo aprovou o estorno para a
conta de resultados de 2006 do montante do fundo para riscos bancarios gerais e concordou em que
0 Conselho de Governadores seja solicitado a afectar a mesma verba as Reservas Suplementares.
A contabilidade e outras implicagdes foram debatidas em profundidade e explicadas nas notas as
demonstracdes financeiras, sendo o Comité de Fiscalizacdo devidamente informado sobre esta
matéria. O impacto nos valores da demonstracdo de resultados ndo consolidada ascende a 975
milhdes de euros, passando os resultados do Banco a ser de 2 566 milhdes de euros. Em
contrapartida, ndo se verificou qualquer impacto nos capitais proprios consolidados.

Eurotunnel: O Comité de Fiscalizacdo foi regularmente posto ao par da evolucdo da situagdo da
Eurotunnel, incluindo da aceitacdo pelo Banco do “Plan de Sauvegarde” e da venda parcial do
crédito do BEI, que conduziu a deducdo de parte da provisdo correspondente, com um impacto
positivo liquido de 75 milhdes de euros nos resultados do Banco em 2006. O Comité de Fiscalizacao
controla atentamente a politica de aprovisionamento do Banco em geral, dando redobrada atencao
aos activos depreciados.

Capital de risco : operac8es: Em 2006, foram assinados contratos de capital de risco no valor de 688
milhdes de euros, cifrando-se 0s compromissos totais em capital de risco no fecho do exercicio em
3 800 milhdes de euros.

Eventos posteriores a data de fecho do balanco O Comité de Fiscalizagdo tomou nota do aumento
do capital subscrito do Banco, que entrou em vigor em 1 de Janeiro de 2007, em virtude das
contribui¢cdes dos dois novos Estados-Membros, Bulgaria e Roménia.

O Comité de Fiscalizacédo apresenta ao Conselho de Governadores um relatério separado relativo as
demonstracdes financeiras da Facilidade de Investimento, que é anexado ao presente”.

A luz dos exames efectuados e das informacdes recebidas (incluindo o parecer sem reservas da
Ernst & Young sobre as demonstracdes financeiras e uma carta de representacdo da Direc¢do do
Banco), o Comité de Fiscalizagdo conclui que as demonstracdes financeiras consolidadas e nao
consolidadas do Banco, bem como as da Facilidade de Investimento e do Fundo Fiduciario da
FEMIP, foram elaboradas correctamente e reflectem com exactiddo a situagéo financeira e os
resultados em 2006, segundo os principios contabilisticos aplicaveis ao Banco.

O Comité de Fiscalizacdo considera que po6de realizar o trabalho decorrente da sua missao
estatutaria em condi¢es normais, sem quaisquer entraves. Nesta conformidade, assinou as suas
declara¢fes anuais a 13 de Marc¢o de 2007.

4. CONCLUSAO E RECOMENDACOES

O Comité de Fiscalizacdo constata com prazer que o Banco disp6e dos mecanismos e das politicas
adequadas para identificar, gerir e conter os riscos. No que se refere aos pontos especificos que em

2 para as demonstrac@es financeiras de 2006, o Comité de Fiscalizagao redigiu uma declaracdo separada relativa ao Fundo
Fiduciario da FEMIP.



nosso entender requeriam seguimento no nosso relatério do ano passado, obtivemos garantias
bastantes para concluir que:

e as actividades de captacé@o e de financiamento séo realizadas com a devida atencdo dada
aos aspectos qualitativos;

¢ afuncdo Conformidade esta a funcionar eficazmente e sem quaisquer restricoes;
e a eficiéncia global do controlo dos projectos foi reforcada de forma razoavel;

e ¢ mantida uma abordagem dinamica perante as inUmeras modificagbes introduzidas nas
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) aplicaveis ao Grupo BEI.

Em 2007/2008, o Comité de Fiscalizacdo, para além das suas tarefas em curso, centrar-se-a4 nos
seguintes aspectos:

e Coordenacdo entre o Banco e a sua subsidiaria na aplicacéo de critérios contabilisticos;

e Clarificacdo das suas proprias fungfes relativamente as diferentes opera¢gbes mandatadas
ao Banco;

e Acompanhamento da evolu¢cdo do mundo da contabilidade, tendo em especial conta que o
Grupo deve aplicar a IFRS 7 "Instrumentos financeiros: divulgacdo” nas demonstracfes
financeiras de 2007;

e medidas do Banco no sentido de uma maior integracéo e estabilizacdo dos seus sistemas
informaticos;

e progressos do Banco em termos de transparéncia; e

e cumprimento pelo Banco das melhores praticas internacionais, incluindo as directrizes do
Comité de Basileia, na medida em que sejam aplicaveis a uma instituicdo com um caracter
especifico como é o BEI.

O Comité de Fiscalizagdo congratula-se com a decisdo do Banco de cumprir voluntariamente as
normas de Basileia Il. Em seu entender, esta proposta visa um reconhecimento completo de todos
0s riscos que incorre a actividade bancaria, bem como o estabelecimento de um sistema de
governacao do BEI adequado e de procedimentos para a identificacdo, acompanhamento, controlo,
guantificacdo quando possivel, e cobertura desses riscos. O Comité de Fiscaliza¢do reconhece os
esforgos e os progressos feitos pelo Banco no que toca a este objectivo fundamental. Por outro lado,
Basileia Il constitui também um programa de cobertura de riscos por meio dos fundos préprios. Para
esse efeito, propde algumas opcdes, sendo que a melhor opcdo para cada caso nao é
necessariamente a mais sofisticada, mas a que melhor se adapta as circunstancias e possibilidades
do banco em causa. Nesta conformidade, o Comité de Fiscalizagdo recomenda ao Banco que
reconsidere a decisdo de aplicar sistematicamente os métodos mais avancados, na medida em que
estes podem nao ser os mais adequados para o BEI.

O Comité de Fiscalizagédo considera que, em 2006, exerceu uma supervisdo com o devido equilibrio
de dinamismo e eficacia, adoptando uma abordagem que consiste em ouvir, perguntar e pér em
guestdo, sem se sobrepor as competéncias da Direccdo do Banco. O Comité tem a conviccédo de
gue consolidou o estatuto adequado no seio do Banco, e que mantém as relagbes adequadas e
eficazes com a Direccao e o pessoal do Banco. Em 2006, o Comité de Fiscalizacdo recebeu o apoio
esperado do Banco, que lhe permitiu cumprir devidamente as suas responsabilidades.

Aos 17 de Abril de 2007

R. POVEDA ANADON, Presidente M. DALLOCCHIO, Membro C. KARMIOS, Membro

Tendo participado nos trabalhos do Comité de Fiscalizagdo na qualidade de Observadores,
subscrevemos o relatério supra.

O. KLAPPER N. PHILIPPAS E. MATHAY
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1. INTRODUCAO

Nos termos do Acordo de Cotonou, foi confiado ao BElI o mandato de gestdo da Facilidade de
Investimento, um fundo auto-renovavel financiado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento, que
acresce aos empréstimos que o Banco concede a cargo de recursos proprios nos Estados de Africa,
das Caraibas e do Pacifico (ACP) e nos Paises e Territdrios Ultramarinos (PTU). A Facilidade de
Investimento foi instituida no seio do Banco como uma unidade operacional autbnoma e iniciou
oficialmente as actividades em 1 de Abril de 2003; a sua situacdo financeira é apresentada em
demonstracdes financeiras separadas.

Missédo do Comité de Fiscalizacao

O Comité de Fiscalizacdo do BEI tem como missao estatutaria verificar a regularidade das
operacdes e dos livros do Banco, tal como estipulado nos Estatutos e no Regulamento Interno. As
disposi¢cdes financeiras do Acordo de Cotonou estipulam que os procedimentos de auditoria e de
quitacao aplicaveis a Facilidade de Investimento sdo os mesmos que 0s previstos para o Banco.

O relatério do Comité de Fiscalizagdo ao Conselho de Governadores constitui um resumo das
actividades do Comité referentes a Facilidade de Investimento durante o periodo decorrido desde a
Ultima sesséo do Conselho de Governadores de Junho de 2006.

2. PERSPECTIVA GERAL DO TRABALHO DO COMITE DE FISCALIZACAO

2.1. Andlise das actividades da Facilidade de Investimento

O Comité de Fiscalizacédo observou certas mudancas que, de alguma forma, poderao ter impacto no
seu trabalho. As principais conclusdes sdo expostas a seguir.

Acordo de Cotonou: O Segundo Protocolo Financeiro, que abrange o periodo de 2008-2013, foi
assinado em Junho de 2006 e inclui uma dotagdo adicional de 1 530 milhGes de euros que sera
gerida pelo BEI. Esta verba sera complementada com um pacote de um maximo de 2 000 milhdes e
de 30 milhdes de euros a cargo de recursos proprios, respectivamente, para os paises ACP e os
PTU, o qual, tal como anteriormente, beneficiara da garantia dos Estados-Membros da UE. O novo
protocolo financeiro entrar4d em vigor uma vez concluido o processo de ratificacdo do Acordo de
Cotonou revisto. No que toca ao processo de ratificagdo, o Comité registou o risco potencial para a
credibilidade da organizagéo se a disponibilidade de recursos for adiada e o Banco néo puder atingir
um nivel de operacdes em 2008 pelo menos comparavel com o dos anos anteriores. Talvez seja
necessario um plano de emergéncia para fazer face a esta situacao.

Reunides com a Direccdo do Banco: O Comité de Fiscalizagdo recebeu um relatério sobre o
avanco das actividades da Facilidade de Investimento (FI) e sobre as perspectivas futuras das
mesmas, tendo tido conhecimento de que ja foram comprometidos 1 600 milhdes de euros, e
aprovados 570 milhdes em 2006. Prevé-se que 0s recursos se esgotardo até ao final de 2007.

Contexto operacional: Um nimero crescente de operagdes é constituido por transacc¢ées do tipo
project finance e tem caracteristicas inovadoras, em comparagdo com os financiamentos tradicionais
do Banco na regido. A capacidade de oferecer uma gama alargada de instrumentos financeiros com
assuncdo de riscos constitui uma das maiores fontes de valor acrescentado de que os operadores
ACP podem beneficiar. No entanto, isto representa uma maior complexidade na estruturacdo dos
pacotes financeiros, que conduz a intervalos de tempo mais longos entre a aprovacao e a assinatura.

Actividade de controlo: O sistema de controlo do risco reveste-se de particular interesse para o
Comité de Fiscalizacao, e julgamos que os sistemas de controlo do BEI sdo aplicados do mesmo
modo a Fl e as operagBes com recursos proprios. O Comité constatou que os recursos afectados ao
controlo foram adaptados correspondentemente. O Comité de Fiscalizagdo obteve especificagcbes
sobre as medidas tomadas relativamente as actividades de controlo, incluindo em termos de



efectivos. Globalmente, consideramos que 0s recursos actuais para o controlo financeiro sao
suficientes, tendo em conta as caracteristicas especificas das operacfes, mas as disposicées de
controlo serdo revistas em 2007, ndo sé do ponto de vista de necessidades em recursos, mas
também de composicao dos efectivos, com vista a reforcar as capacidades em termos de resultados
do projecto e de melhorar a eficiéncia. O Comité de Fiscalizacdo seguird os resultados dessa
revisao.

Metas do PAB: O Comité de Fiscalizagédo constatou que, embora as metas estabelecidas para as
aprovacgfes tivessem sido ultrapassadas e as estabelecidas para as assinaturas tivessem sido
globalmente atingidas (85% do total e apenas 62% com recursos préprios), a meta dos desembolsos
néo foi realizada, tanto em termos de recursos proprios (52%), como globalmente (61%).

Medidas significativas tomadas pela Facilidade de Investimento: Estdo a ser preparadas
directrizes para agilizar a utilizacdo de recursos préprios. Nesta conformidade, em Abril de 2007 foi
apresentada ao Conselho de Administracdo uma proposta de refor¢co da utilizacdo de recursos
préprios nos paises ACP e nos PTU no ambito do Acordo de Cotonou, cuja aprovacao se reveste de
grande importancia, dados os limitados recursos da Fl e as perspectivas abertas pela assinatura do
Acordo do Fundo Fiduciério para Infra-estruturas.

Avaliagdo segundo as IFRS: O Comité de Fiscalizacdo registou que toda a carteira de
investimentos foi avaliada com base nas IFRS, ndo tendo ocorrido problemas significativos.

2.2. Exame do trabalho de auditoria

Auditores externos: O Comité de Fiscalizagdo reuniu-se regularmente com os auditores externos e
registou os comentarios especificos feitos por estes auditores no seu resumo analitico, bem como o
parecer de auditoria, formulado sem reservas. O Comité de Fiscalizagdo averigua regularmente a
independéncia dos auditores externos, incluindo a ndo existéncia de conflitos de interesses.

Avaliagdo e Auditoria Interna: A missdo do Inspector-Geral, Director do Departamento
“Inspeccdo-Geral — Avaliacdo e Auditoria Interna”, esta definida na Carta da Auditoria Interna e no
mandato da Avaliacéo.

Algumas actividades da Facilidade de Investimento partilham com o Banco dos mesmos sistemas e
controlos. Conquanto ndo se tenha procedido a qualquer exame especifico da Facilidade de
Investimento no ambito do Quadro de Controlo Interno (QCI), o Comité de Fiscalizagdo obteve
garantias relativamente aos sistemas e controlos da Facilidade, procedendo a andlise de cada um
dos relatorios elaborados pela Auditoria Interna sobre os sistemas e controlos do Banco. De um
modo geral, o Comité de Fiscalizacdo esta satisfeito com o seguimento dado pelo Banco as
recomendacgOes das auditorias externas e internas, embora em certos casos se preconize uma maior
diligéncia na concretizacdo das medidas.

A Divisdo “Avaliacdo” procede a avaliacdes ex post de projectos financiados pelo Banco, uma vez
estes concluidos, e coordena o processo de auto-avaliacdo no Banco. Dois relatérios de avaliacao
permitiram obter uma cobertura significativa das actividades do BEI nos paises ACP, tanto no que
respeita aos empréstimos individuais, como as linhas de crédito. O Comité de Fiscalizacao registou a
recomendacdo, no que toca aos empréstimos individuais nos paises ACP, de que sejam
estabelecidas prioridades precisas e de que a cooperagdo com outras IFl seja melhorada, assim
como o facto de que os servicos do Banco puseram em pratica outras recomendacfes relativas a
fixacdo de comissfes de apreciacdo, a orientagdo do apoio do Banco para o sector publico e a
outros tipos de procedimentos. Quanto as linhas de crédito nos paises ACP, o relatério sublinha a
necessidade de reforcar o impacto no desenvolvimento a nivel do sector financeiro, devendo
considerar-se a utilizacdo do fundo de Assisténcia Técnica em coordenagdo com a Comissdo
Europeia.

Tribunal de Contas Europeu: O Comité de Fiscalizagdo tomou nota de que o Tribunal ndo
procedeu a qualquer auditoria relativamente a Facilidade de Investimento em 2006.



3. DEMONSNTRA(;OES FINANCEIRAS EM 31 de Dezembro de 2006 E
DECLARACAO ANUAL DO COMITE DE FISCALIZACAO

O Comité de Fiscalizagdo examinou as demonstragfes financeiras relativas a 2006 da Facilidade de
Investimento, elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) e com os principios gerais da directiva europeia aplicavel.

O Comité de Fiscalizacdo analisou as informacdes prestadas nas demonstracdes financeiras da
Facilidade de Investimento, em comparag¢do com outras demonstracdes financeiras redigidas pelo
Grupo, a fim de garantir a consisténcia. O Comité formulou perguntas e comentarios sobre as
demonstracdes financeiras da Facilidade de Investimento, que foram registados na acta da sua
reunido e devidamente tidos em conta pela Facilidade. O Comité constatou igualmente,
relativamente as demonstracdes financeiras de 2006:

e Conta de resultados: o resultado liquido do exercicio duplicou em relacdo a 2005 (23 700
milhdes de euros, contra 11 milhdes em 2005), devido a um acréscimo similar nos proveitos
de juros liquidos, enquanto as receitas liquidas de comissdes e emolumentos e o resultado
liquido das operac®es financeiras, as duas rubricas que deram um contributo positivo menor,
variaram em sentido contrario (as receitas liquidas de comissGes e emolumentos ascenderam
a 4 milhdes de euros em 2006, contra somente 0,7 milhdes em 2005, e o resultado liquido de
operacdes financeiras registou uma perda de 1 milh&o de euros, contra um ganho liquido de 1
milh&o de euros em 2005).

o Risco de crédito e de variacdo de taxa de juro: a exposi¢cdo da Facilidade de Investimento
cifra-se em 401 milhdes de euros (empréstimos e participacdes de capital liquidos de juros
acumulados), tendo aumentado em relacdo a 2005 (225 milhdes). Séo prestadas as
informacdes adequadas exigidas pelas IFRS, com uma analise por natureza de mutuario, tipo
de instrumento, sector e taxa de juro.

e Empréstimos: os compromissos globais assinados, nao desembolsados e desembolsados,
cifraram-se em 939,6 milhdes de euros (2005: 612, milhdes) e 386,4 milhdes de euros (2005:
215,1 milhdes) respectivamente, incluindo os investimentos em fundos de capital assinados,
ndo desembolsados e desembolsados, e as operacdes de capital de risco no valor de 88,5
milhdes de euros (2005: 81,6 milhdes) e de 51,2 milhdes de euros (2005: 20,8 milhdes),
respectivamente.

e Anulacdo de crédito: duas operacfes registaram uma depreciacdo de 1,8 milhdes de euros
(em comparagdo com 1,9 milhdes em 2005), tratando-se uma delas de um empréstimo que
sofreu uma depreciagdo de 1,7 milhfes de euros.

A luz dos exames efectuados e das informacdes recebidas (incluindo o parecer sem reservas da
Ernst & Young sobre as demonstracdes financeiras e uma carta de representacédo da Direccdo do
Banco), o Comité de Fiscalizacdo conclui que as demonstracGes financeiras da Facilidade de
Investimento relativas ao exercicio de 2006 foram elaboradas correctamente e reflectem com
exactiddo a situacdo financeira e os resultados em 2006, segundo os principios contabilisticos
aplicaveis a Facilidade de Investimento.

O Comité de Fiscalizacdo considera que po6de realizar o trabalho decorrente da sua missao
estatutaria em condicdes normais, sem quaisquer entraves. Nesta conformidade, assinou a sua
declaragéo anual a 13 de Margo de 2007.



4. CONCLUSAO

O Comité de Fiscalizagdo constata com prazer que a Facilidade de Investimento disp8e dos
mecanismos e das politicas adequadas para identificar, gerir e conter os riscos. No que se refere aos
pontos especificos que em nosso entender requeriam seguimento no nosso relatério do ano
passado, obtivemos garantias bastantes para concluir que:

¢ aeficiéncia global do controlo dos projectos foi reforgcada de forma razoavel; e

e ¢ mantida uma abordagem dinamica perante as inGmeras maodificacbes introduzidas nas
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS).

O Comité de Fiscalizagdo considera que, em 2006, exerceu uma supervisdo com o devido equilibrio
de dinamismo e eficacia, adoptando uma abordagem que consiste em ouvir, perguntar e pér em
guestdo, sem se sobrepor as competéncias da Direc¢do do Banco. O Comité tem a convic¢édo de
gue consolidou o estatuto devido no seio do Banco e que mantém as relagbes adequadas e eficazes
com a Direccdo e o0 pessoal do Banco. Em 2006, o Comité de Fiscalizacdo recebeu o apoio
esperado do Banco, que lhe permitiu cumprir devidamente as suas responsabilidades.

Aos 17 de Abril de 2007
R. POVEDA ANADON, Presidente M. DALLOCCHIO, Membro C. KARMIOS, Membro
Tendo participado nos trabalhos do Comité de Fiscalizagdo na qualidade de Observadores,

subscrevemos o relatério supra.

O. KLAPPER N. PHILIPPAS E. MATHAY
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RESPOSTA DO COMITE EXECUTIVO AOS RELATORIQS ANUAIS DO COMITE DE
FISCALIZACAO RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2006

1. O Comité Executivo continua empenhado em que o BEI disponha de uma estrutura de controlo
sélida e eficaz. As relacdes entre o Comité Executivo, o Comité de Fiscalizacdo, os Auditores
Externos e a Auditoria Interna sdo construtivas, mas devidamente independentes.

O Comité de Fiscalizacdo e os Auditores Externos tém pleno acesso ao Comité Executivo e ao
pessoal e recursos do Banco, a fim de formular pareceres sobre as actividades do Banco e o0s seus
sistemas e controlos. O Comité Executivo apoia a iniciativa do Comité de Fiscalizacdo de publicar
uma Carta do Comité de Fiscalizacdo, que vira reforcar a credibilidade do seu trabalho.

O Comité Executivo continua empenhado em colaborar plenamente com o Tribunal de Contas
Europeu, que tem como missdo efectuar a auditoria das opera¢des ou fundos que impliquem
recursos orcamentais da UE e que sejam implementados ou geridos pelo Banco.

E mantida a funcdo independente de Auditoria Interna, encarregada de examinar periodicamente
todas as principais areas de actividade (com base em avaliagBes do risco conduzidas de forma
independente). A Auditoria Interna mantém o Presidente e o Vice-Presidente da tutela informados
sobre as suas conclusdes e acompanha igualmente a implementacdo das medidas acordadas
(relativas a questdes suscitadas no a&mbito dos processos de auditoria interna e externa).

Nos Ultimos anos, a comunicacdo de incidentes de risco evoluiu, transformando-se num sistema
sofisticado, que se baseia numa série de politicas e de procedimentos, 0s quais sdo constantemente
revistos, para garantir que continuam a ser adequados e eficazes. O Comité Executivo continua a
considerar que as estruturas globais de controlo do Banco foram bem concebidas e estdo aptas a
dar garantias razoaveis da legalidade e da regularidade das operacdes subjacentes.

2. Evolucao no seio do Banco e da Facilidade de Investimento em 2006

2.1 Responsabilidade, transparéncia e governacao da instituicdo

O Banco continua empenhado em cumprir o0 objectivo estratégico de transparéncia e
responsabilizacéo, a fim de demonstrar o valor do seu desempenho operacional. O Banco procura
reforcar continuamente a sua governacao, tomando uma série de medidas aprovadas pelo Conselho
de Governadores, decididas pelo Conselho de Administragdo e postas em pratica pelo comité
Executivo.

As orientacbes estratégicas do Banco e as medidas tomadas sdo resumidas no “Corporate
Governance Statement” (publicado no site do Banco na Internet em 21 de Outubro de 2006). O
Banco centra-se na responsabilidade social, ndo sé em termos de projectos financiados, mas
também do seu cunho ambiental, tal como descrito no relatoério sobre a responsabilidade social
publicado no seu site em 15 de Margo de 2007.

Em Abril de 2006, foi elaborado o documento “Politica de Informacao”, na sequéncia da primeira
consulta publica do Banco sobre uma das suas politicas’. Compete ao Secretario-Geral do Banco
tratar das queixas emanadas do publico relativas a politica de informagdo do BEI, enquanto as
guestdes relativas a ma administragdo sdo da competéncia do Provedor de Justica Europeu. A
Inspeccéo-Geral constitui uma instancia de recurso independente no caso (altamente improvavel) de
o Provedor de Justica europeu considerar que uma queixa ndo é da sua competéncia.

Em 2007, foi iniciada uma consulta publica sobre a revisdo da politica antifraude do BEI.

2.2 Cumprimento das normas internacionais e das melhores praticas

O Comité Executivo deseja reiterar que, conquanto o Banco ndo esteja sujeito a uma supervisao
formal, observa os principais regulamentos da UE para o sector bancario, as politicas da UE e as
“melhores praticas” reconhecidas aplicaveis.

! Esta consulta publica foi conduzida segundo os principios aplicados pela Comiss&o Europeia e bem assim, as regras
seguidas pelas restantes IFI neste dominio.



No inicio de 2005, o departamento juridico preparou uma sinopse das principais componentes do
engquadramento juridico em que o Banco trabalha, que se revestia de interesse para as actividades
do Comité de Fiscalizacéo, tendo-se tornado evidente que, dado o elevado nimero de paises e a
diversidade de sistemas juridicos entre os paises em que o Banco intervém, uma lista deste tipo, por
mais detalhada seja, ndo podera ser exaustiva.

Desde a nomeacédo do Chefe do Gabinete de Conformidade em Outubro de 2005, o Banco introduziu
as melhores praticas, adoptando correspondentemente os Codigos de Conduta do seu pessoal e dos
membros do Comité Executivo, assim como os manuais dos departamentos operacionais. Em
resposta ao pedido formulado pelo Comité de Fiscalizacdo, o Comité Executivo iniciard um
procedimento no sentido de garantir que todas as novas normas do sector e a respectiva
aplicabilidade ao Banco serdo objecto de uma avaliacdo formal e sistematica e que os resultados
desta avaliacao serdo regularmente comunicados ao Comité de Fiscalizacao.

O Banco continuara a examinar a aplicabilidade de outras praticas que sejam consideradas como
melhores praticas geralmente aceites no sector bancario.

2.3 O projecto Basileia |l do Banco

Sem prejuizo da observacdo em 2.2 relativa a supervisdo do Banco, lembramos que em 2005, o
Banco iniciou os trabalhos no sentido da aplicacdo de Basileia Il (ou "Convergéncia Internacional de
Medicdo de Capital e Padrées de Capital: enquadramento revisto” do Comité de Basileia de
Supervisdo Bancéria, também designado por “Novo Acordo de Basileia”), tendo sido aprovados os
respectivos orcamento e calendario. Além disso, foi garantido que o projecto é vidvel em termos de
complexidade. O projecto tem sido apoiado pela Commission de Surveillance du Sector Financier
(CSSF), na qualidade de consultor técnico, mantendo o Banco a sua independéncia relativamente ao
enguadramento metodolégico final.

Em Fevereiro de 2006, o Comité Executivo aprovou a instauracdo da primeira fase do projecto
“Basileia II" do Banco, que se compde de um modelo de notacdo e da respectiva metodologia. A
implementacdo do projecto prosseguiu em 2006/2007. O Comité Executivo concorda com a defesa
pelo Comité de Fiscalizacdo de uma abordagem pragmatica do trabalho actual e futuro relativo a
Basileia Il, que podera conduzir a adopcdo de solugbes que ndo sao necessariamente as mais
sofisticadas, mas sdo as mais adequadas a misséo e a natureza do Banco.

Globalmente, o projecto Basileia Il do Banco estda a cumprir o orcamento e o calendario previstos,
devendo estar concluido até ao final de 2007.

2.4 Aplicacdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)

O Comité Executivo continuou a constatar progressos nas politicas da UE relativas as normas
contabilisticas IFRS (aplicadas nas demonstracdes financeiras do Grupo BEI, da Facilidade de
Investimento e do FEI), e particularmente, nas referentes a:

0 IAS 39 (revista), na medida em que esta evolucdo tem impacto na avaliacdo dos
investimentos em capital de risco no contexto do mandato de capital de risco conferido ao
FEI e, consequentemente, nas contas do FEI e do Banco e nas contas consolidadas do
Grupo BEI. O impacto da IAS 39 é igualmente acentuado nas demonstragdes financeiras da
Facilidade de Investimento, que intervém em paises que carecem de avaliacdes realizadas
num mercado em fase de maturidade (embora em 2006 néo se verificassem problemas no
processo de auditoria externa, continua a ser dificil medir o justo valor); e

0 anova versao da Norma IFRS IAS 19 (Beneficios dos empregados), que foi adoptada pela
UE em Novembro de 2005 e aplicada pela primeira vez pelo Grupo BEI nas demonstracdes
financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2006. Esta versao exige informa¢des mais
detalhadas sobre os beneficios ap0s cessacdo de funcdes e assim sendo, uma maior
transparéncia no verdadeiro custo total dos efectivos do BEI.

O FEI aplicou as normas IFRS pela primeira vez nas suas demonstracdes financeiras em 31 de
Dezembro de 2006. O processo de auditoria externa do Grupo BEI revelou uma Unica diferenca na
classificagcdo de uma carteira entre as demonstracdes financeiras do Grupo BEI e do FEI, tendo os
auditores externos confirmado que essa diferenca era aceitavel nos termos das IFRS e de qualquer
modo, ndo era significativa para as demonstrac@es financeiras do Grupo BEI de 2006.



Nas demonstracfes financeiras de 31 de Dezembro de 2007, a nova Norma IFRS 7 “Instrumentos
Financeiros: Divulgacdo de Informacdes” sera aplicada pela primeira vez as demonstracfes
financeiras do Grupo BEI, da Facilidade de Investimento e do FEI, o que consolidara, tanto em
termos qualitativos, como quantitativos, as informacfes sobre os riscos associados ao activo e ao
passivo financeiro, constantes das respectivas demonstragfes financeiras. As alteracdes da Norma
IFRS IAS 1 sobre a apresentacdo das demonstracdes financeiras também serdo aplicadas a partir
de 2007. Nesta conformidade, constardo igualmente das demonstracdes financeiras informacgfes
sobre o capital do Grupo e a adequacdo do mesmo. A aplicagdo destas normas pelo Grupo sera
submetida ao adequado processo de escrutinio dos auditores externos.

O Banco continua a ndo desejar precipitar a adopcdo das normas IFRS nas contas estatutarias
enguanto ndo houver um consenso generalizado de uma maioria significativa de Estados-Membros
quanto a essa adopcéao (sobretudo pelo facto de a introducao da Norma IAS 39 na versdo actual nas
contas estatutarias poder conduzir a uma maior volatiidade dos resultados financeiros nédo
consolidados do Banco — uma questdo que se vai tornar cada vez mais importante, a medida que o
Grupo BEI for desenvolvendo as actividades de acordo com o seu objectivo estratégico de dar
prioridade aos financiamentos nos dominios das PME e do capital de risco.

Foi constituida uma equipa Projecto IFRS que supervisionara a resposta a alteragcdes importantes
neste dominio. O Departamento de Controlo Financeiro actualizara os procedimentos formais IFRS
e as responsabilidades inerentes para responder a estas questdes no conjunto do Grupo BEI.

Tal como referido no relatério do ano passado, a falta de linhas de orientacdo precisas e
internacionalmente aceites para a implementagcdo de certos aspectos das IFRS, e da IAS 39 em
particular, introduz um certo grau de subjectividade na respectiva interpretacdo. O Comité Executivo
continua a considerar a possibilidade de recorrer ao mesmo auditor externo para o Banco e para o
FEI, a fim de harmonizar as regras de auditoria. Esta medida carece do acordo dos 6rgdo de deciséo
competentes do FEI — que ainda né&o foi obtido.

2.5 Tecnologias da Informacéo

Desde ha alguns anos, tém sido implementados novos sistemas informaticos, no ambito do projecto
“ISIS". O Comité Executivo reconhece que se verificaram algumas dificuldades na aplicacdo em
2005 do novo sistema para a captagdo e nos subsequentes aperfeicoamentos. Para preencher a
lacuna até se tomar uma decisdo sobre 0 novo sistema informatico de acompanhamento dos
empréstimos, foi feito um investimento significativo em 2006 para garantir que o sistema existente
continua a acompanhar a evolucdo das necessidades do Banco.

O Comité Executivo recebeu os resultados da avaliacdo dos consultores externos sobre o
investimento do Grupo BEI no projecto ISIS. O Comité reconhece a complexidade e sensibilidade do
estabelecimento de regras eficazes para a apreciacdo do sucesso de investimentos em informatica,
e continuara a empenhar-se na introducdo de um modelo de medigdo do contributo das tecnologias
de informacéo.

A partir de Maio de 2007, o Departamento de Informatica (IT) sera integrado na nova Direcgéo
“Estratégia”, a fim de garantir uma coordenacgédo centralizada de todos os principais instrumentos da
gestdo da mudanca e de obter uma maior integracdo da avaliagdo dos processos e da organizacao
(e instauracdo das mudangas) com a andlise das aplica¢des informéticas correspondentes. O
departamento IT ficara mais apto a responder as necessidades, gragas a uma maior integracdo no
or¢camento global, no processo de tomada de decisdes relativas aos projectos, no planeamento das
actividades e nos processos logisticos, o que, por seu turno, permitira avaliar com mais precisdo o
seu contributo para as actividades do Banco.

2.6 Plano de continuidade das actividades

O programa de gestéo da continuidade das actividades (Business Continuity Plan — BCP) tem como
principal objectivo garantir que o BEI, enquanto organizacéo, esta apto a responder a perturbacdes
graves susceptiveis de pér em risco a sua existéncia, ou a continuidade das suas principais
actividades. A gestdo da continuidade das actividades € um processo de gestéo global que identifica
acontecimentos susceptiveis de ameagar o funcionamento do Banco e propde um enquadramento —
o plano de continuidade das actividades — destinado a garantir uma capacidade de reacc¢éo eficaz e



a proteger os interesses dos seus interlocutores, assim como a sua reputacdo e as actividades
geradoras de valor.

No contexto do exame do BCP em curso, a analise do impacto nas actividades ja efectuada
preconiza um alargamento do ambito actual do BCP do Banco. Foi estabelecido um programa de
trabalho apds uma revisdo dos documentos e das medidas existentes, que conduzira a um ensaio
completo do BCP no segundo semestre de 2007.

A interrupcdo dos programas informaticos ocorrida em Setembro de 2006, devida a uma falha de
programacéo, vedou o0 acesso a parte dos sistemas da sala de mercados do Banco durante varias
horas. A pronta reaccdo dos servicos do Banco impediu que este incidente provocasse qualquer
perda financeira ou tivesse outra consequéncia negativa. O problema foi resolvido pelo fornecedor
dos programas.

2.7 Acompanhamento dos projectos e das operacdes

O Comité Executivo continuou a estar atento a evolucdo do controlo dos riscos de crédito e
financeiros, de forma a melhorar a qualidade global do controlo de todas as suas operacgfes, e a
obter uma garantia comprovada da viabilidade dos investimentos do Banco, incluindo todas as
operacdes realizadas no ambito dos mandatos que lhe sdo conferidos. Em 2006, foram melhor
especificados 0s objectivos, responsabilidades e dominios de accéo de diversas actividades de
controlo, a fim de melhorar: a consisténcia da apreciacdo ao longo de todo o ciclo do projecto, o
acompanhamento das condi¢des e dos riscos principais, a analise da evolug¢édo dos custos durante a
implementacdo, e a qualidade dos relatérios. Em 2007, serdo revistas as disposi¢fes de controlo
especificas da Facilidade de Investimento

2.8 Politicas e procedimentos da Facilidade de Investimento

Desde o inicio das actividades da Facilidade de Investimento em 2003, foram elaborados e
implementados um certo nimero de politicas e de procedimentos relativos a avaliacdo de todos os
tipos de risco inerentes aos investimentos efectuados no contexto da Facilidade de Investimento de
Cotonou (risco de crédito e de capital, bem como risco de mercado e operacional), que tém em conta
a necessidade de equilibrar os objectivos financeiros e de desenvolvimento. Estas politicas e
procedimentos sdo regularmente revistos com base na experiéncia adquirida com os investimentos
ja realizados e também em funcé@o da identificacdo de novos instrumentos e possibilidades de
investimento. De assinalar o novo quadro de avaliagdo do impacto no desenvolvimento aplicado em
todas as operactes ACP, que permite uma melhor perspectiva do valor acrescentado.
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