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1 EINFUHRUNG

Gemal der Satzung der EIB ist der Prifungsausschuss ein vom Verwaltungsrat vollig unabhéngiges
Organ, und seine Mitglieder sowie die Beobachter werden direkt vom Rat der Gouverneure ernannt.
Der Prifungsausschuss ist fur die Prifung der Finanzausweise der Bank zustandig und hat dariiber
hinaus zu Uberprifen, ob die Bank ihre Tétigkeit in Einklang mit der Best Practice im Bankensektor
ausubt. In Einklang mit der Satzung und der Geschéftsordnung ist dieser Bericht fir den Rat der
Gouverneure bestimmt und enthédlt genaue Angaben zur Tatigkeit des Prifungsausschusses im
Zusammenhang mit der Prufung der Finanzausweise fiir das Jahr 2010. Dartiber hinaus wird Gber die
andren Aktivitditen des Prifungsausschusses seit dem Zeitpunkt des vorangegangenen Berichts
informiert.

Da der Prufungsausschuss fur die Prifung der Jahresabschliisse der EIB zustandig ist, hat er seine
Stellungnahme zu den folgenden Finanzausweisen fiir das Geschéftsjahr 2010 abgegeben:

o konsolidierte Finanzausweise der EIB-Gruppe nach IFRS";

e konsolidierte Finanzausweise der EIB-Gruppe nach den allgemeinen Grundsétzen der EU-
Richtlinien Uber die Rechnungslegung;

Finanzausweise der EIB;

Finanzausweise der Investitionsfazilitat’;

Finanzausweise des FEMIP-Treuhandfonds;

Finanzausweise des Treuhandfonds fir die Infrastrukturpartnerschaft EU-Afrika und
Finanzausweise des Treuhandfonds im Rahmen der Nachbarschaftsinvestitionsfazilitat (NIF).

In seinen Stellungnahmen bestétigt der Ausschuss, dass die Finanzausweise fiir diese Einrichtungen
nach bestem Wissen und Urteilsvermégen geprift wurden und ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild ihrer Vermégens- und Finanzlage, der Ergebnisse ihrer Tatigkeit und ihrer
Kapitalflussrechnungen im Berichtsjahr vermitteln.

Im Jahr 2010 hat der Prifungsausschuss sieben Zusammentreffen mit einer Dauer von elf Tagen
abgehalten. Neben der Prifungstatigkeit wurde den Fortschritten, die die EIB bei der Einhaltung der
Best Practice im Bankensektor zu verzeichnen hat, sowie dem Risikomanagement der Bank
besondere Aufmerksamkeit geschenkt. In den nachstehenden Abschnitten werden diese Bereiche
ausfuhrlicher behandelt.

2 EINHALTUNG DER BEST PRACTICE IM BANKENSEKTOR DURCH DIE EIB

Der Rahmen fiir die Grundsatze, die die EIB bei der Auslibung ihrer Tatigkeit in Einklang mit der Best
Practice im Bankensektor einhalten soll (der Rahmen), wurde gemeinsam vom Priifungsausschuss
und den Dienststellen der Bank im Jahr 2010 nach der Genehmigung der neuen Geschéaftsordnung
der EIB festgelegt, der zufolge der Prifungsausschuss zu tiberprifen hat, ob die Bank ihre Tatigkeit in
Einklang mit der Best Practice im Bankensektor ausibt. Die Prifungsverfahren sowie die praktischen
Modalitaten hinsichtlich der Pflege und Aktualisierung des Rahmens, aber auch die Funktionen und
Zustandigkeiten fir seine genaue Anwendung durch die Dienststellen der Bank wurden mit den
Dienststellen der Bank ausfihrlich erortert.

2.1 Umsetzungs- und Uberpriifungsmethodik

Der Rahmen beruht auf hierarchisch gegliederten Referenzunterlagen (z.B. EU-Vertrag einschlief3lich
der Satzung der Bank, EU-Richtlinien, internationale Standards, Leitlinien und Grundséatze, die von
Aufsichtsbehorden festgelegt worden sind — diese werden in ihrer Gesamtheit in weiterer Folge in
diesem Bericht als ,Standards” bezeichnet), die zu einem gewissen Zeitpunkt als relevant erachtet
werden, und anhand der in diesen Referenzunterlagen festgesetzten Anforderungen wird gemessen,
in welchem Umfang die EIB diese Prinzipien einhalt. In Gesprachen mit den Dienststellen der Bank
aktualisiert der Prifungsausschuss den Rahmen alljahrlich. Der Rahmen umfasst auch das System
der Umsetzung, Aktualisierung und Uberpriifung — und genauere Angaben dazu finden sich
nachstehend.

! International Financial Reporting Standards — Internationale Rechnungslegungsstandards
% Der Prifungsausschuss legt dem Rat der Gouverneure einen separaten Bericht tiber die Finanzaus-
weise der Investitionsfazilitéat vor.
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Der Prifungsausschuss ist mit allen acht grof3en Direktionen zusammengetroffen, um die Fortschritte
zu Uberpriufen, die die Bank bei der Umsetzung des Rahmens erzielt hat, und hat die mdglichen
Aktualisierungen des Rahmens erortert. Jede Diskussion begann mit einer jahrlichen
Selbstbeurteilung der Einhaltung der Best Practice durch die einzelnen Direktionen. Im Rahmen
dieser Zusammentreffen sollten die folgenden Punkte aufgezeigt werden:

a) die Bereiche, in denen der letzten Selbstbeurteilung zufolge keine véllige Einhaltung
erreicht werden konnte, sowie die im Hinblick auf eine umfassende Umsetzung bei allen
anwendbaren Standards zu verzeichnenden Fortschritte;

b) die Entwicklungen bei der Festsetzung von Standards (neue Standards und reformierte
Standards) sowie

C) neue Entwicklungen innerhalb der EIB und deren moglicher Bezug auf die Standards
(z.B. um zu ermitteln, ob neue Standards fir die EIB an Bedeutung gewinnen, weil neue
Produkte/Initiativen entwickelt werden, oder ob sich bei der Compliance Anderungen
ergeben haben.

Um die Informationen, die ihm von den Direktionen gegeben worden sind, zu erganzen, hat der
Prufungsausschuss von der Innenrevision (IA) drei MalRnahmen verlangt:

1) Prifung der Methoden zur Aktualisierung der Verfahrenshandbiicher — IA wurde gebeten, den
Nachweis fiir Folgendes zu erbringen:

- Die Direktionen haben Evaluierungen durchgefiihrt, um zu ermitteln, welche Anderungen in
den Verfahrenshandbiichern, Leitlinien oder Prozessablaufen erforderlich sind, um die
Einhaltung der Best Practice im Bankensektor gewahrleisten zu kdnnen, die in der jungsten
Version des Rahmens festgelegt worden ist.

- Wo festgestellt wurde, dass Anderungen vonnéten sind, wurden die entsprechenden
Handbucher/Leitlinien oder Prozessablédufe in Einklang mit den Ublichen Bestimmungen zur
Anderung von Unterlagen und Verfahren in der Bank aktualisiert.

Mit dieser Art von Prifung sollen die MaBnahmen untersucht werden, die die Bank im Hinblick auf die
Einhaltung der Best Practice eingeleitet hat. Eine erste Prifung dieser Art wurde von IA im Jahr 2011
abgeschlossen.

2) Bei zukinftigen von IA geplanten Prifungen steht ein bestimmter Bereich des Rahmens im
Mittelpunkt (z.B. die Steuerung des Liquiditatsrisikos, Marktoperationen). Dabei soll 1A darauf
abzielen, die Kontrollen im Zusammenhang mit den Referenzstandards zu testen, und eine
Stellungnahme zur Einhaltung der Prinzipien abgeben. Die zu Prifungszwecken
durchgefiihrten Tests werden von IA je nach Einzelfall entwickelt werden, um zu tberprifen,
dass die Grundsdtze oder spezifischere Anforderungen, die in bestimmten
Referenzunterlagen enthalten sind, von der Bank bei ihrer Tatigkeit berticksichtigt werden.

IA verflgt in allen Tatigkeitsbereichen der Bank tber die erforderliche Erfahrung, um in der Lage zu
sein, ausgehend vom Rahmen Tests zu konzipieren und Schlussfolgerungen tber die Compliance zu
ziehen.

3) Durch die Aktualisierungen des Internen Kontrollrahmens (IFC) wird IA eine dritte Zusicherung
geben konnen, denn im ICF sollen alle Anderungen beriicksichtigt werden, die sich aus der
Anpassung an die Best Practice im Bankensektor ergeben. Die Stellungnahme zu
Prufungsaspekten und die Vertretung des Managements gegentber der Innenrevision im
Zusammenhang mit dem ICF sind entsprechend angepasst worden, um einen ausdriicklichen
Bezug auf die allgemein anerkannten Bankenpraktiken zu ermdglichen.

2.2 Uberpriifung bestimmter Bereiche im Zeitraum 2010-2011

Der Prifungsausschuss hat mit Befriedigung die Fortschritte der Bank bei der Ubernahme der
allgemein anerkannten Bankenpraktiken in den Bereichen Steuerung des Liquiditatsrisikos, Markt-
operationen, Zahlungssysteme und ,Roque Trading“ (krimineller Handel) zur Kenntnis genommen.
VVon den in diesen vier Bereichen ermittelten 44 Haupterfordernissen konnten 39 verwirklicht werden
(89%), wobei die verbleibenden einer Uberpriifung unterzogen werden.
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Nach der Vereinbarung mit der EZB, in deren Rahmen die EIB Zugang zu den Liquiditatsoperationen
des Eurosystems hat, erstattet die Bank der Banque Centrale de Luxembourg (BCL), die auch vor Ort
die Steuerung des Liquiditatsrisikos durch die EIB uberprift hat, regelmafig Bericht Gber ihre
Liquiditatsposition. In  dem Bericht der BCL heit es, dass die MalBhahmen zum
Liquiditatsmanagement und zur Steuerung der Liquiditatsrisiken im Grof3en und Ganzen gut verankert
und fortschrittlich sind. Darliber hinaus wurden einige Bereiche aufgezeigt, in denen Verbesserungen
vorgenommen werden kénnen. Der Prifungsausschuss tberwacht die Umsetzung der Empfehlungen
der BCL.

Kapitalbedarf: Die Bank erfullt im Wesentlichen die Bestimmungen der Richtlinie Gber die
Eigenkapitalausstattung (CRD), was den Umfang und die Qualitdét des Kapitals sowie andere
Bestimmungen wie etwa Angaben zur Kapitaladéquanz betrifft. Was das Handelsbuch betrifft, so steht
das Value-at-Risk-Modell der EIB in Einklang mit der Best Practice im Bankensektor. Im Hinblick auf
ihr Kreditrisikomodell sind allerdings bei der Vergabe von internen Ratings noch weiterfihrende
MaRnahmen zu ergreifen, wenn die Bank ihren Kapitalbedarf ausgehend vom weiterentwickelten
internen System der Darlehenseinstufung ermitteln will. Die EIB muss eine Kapitalunterlegung in
ausreichendem Umfang bereitstellen, um bis Ende 2012 die vollstdndige Deckung des Portfolios zu
gewabhrleisten, so wie es derzeit geplant ist. Ansonsten kann die weiterentwickelte Methode nur auf
die Geschéaftsbereiche bzw. Sparten angewendet werden, in denen eine angemessene
Einstufungsquote zu verzeichnen ist, wahrend auf die anderen Bereiche der Basisansatz (,foundation
approach®) Anwendung finden wiirde. Die Modelle zur internen Darlehenseinstufung wurden auch von
der Innenrevision einer Uberpriifung unterzogen, der sich der Prifungsausschuss uneingeschrankt
anschlieRt. Darin wurde auf die Notwendigkeit hingewiesen, bei der Definition des Ausfallrisikos
Anderungen vorzunehmen und weitere statistische Auswertungen im Hinblick auf die bessere
Kalibrierung des Modells vorzunehmen. Auch eine Ausweitung des Umfangs der Stresstests und eine
erganzende quantitative Analyse der Sicherheiten wurden verlangt. In dem |A-Bericht wurde auch die
Schaffung eines Ausschusses zur Pflege der Methodik der internen Darlehenseinstufung empfohlen.

Personal: Die Bank erfillt die Grundsatze solider Gehaltszahlungen, da die variable
Gehaltskomponente relativ gering ist und bis jetzt noch nie an Ergebnisse geknipft war. Dartiber
hinaus handelt es sich bei den Gehéltern des Direktoriums um feste Gehélter, die vom Rat der
Gouverneure beschlossen werden und keine Bonuszahlungen oder Entschadigungen in Form von
Aktien umfassen. Der Prifungsausschuss hat die Bank aufgefordert, die Bestimmungen und
Verfahren zur Umsetzung der Gehélterstrategie zu dokumentieren. Darin sollte festgehalten werden,
was als ,angemessen ausgewogenes” Verhdltnis zwischen variabler und fester Gehaltskomponente
angesehen werden kann und wie Kontrollfunktionen und Risikomanagementfunktionen angemessen
vergutet werden konnen, wo die erzielten Ergebnisse mdglicherweise nicht so leicht gemessen
werden kénnen wie bei Funktionen, die im Front-Office-Bereich angesiedelt sind. Aul3erdem empfahl
der Prufungsausschuss der Bank, Kontrollen einzufiihren, um sicherzustellen dass die verpflichtende
Bestimmung, mindestens zwei aufeinanderfolgende Wochen Urlaub zu nehmen, vom Personal auch
wirklich eingehalten wird.

Business Continuity: In diesem Bereich hélt die Bank die allgemein anerkannten Bankenpraktiken ein,
namlich den British Standard BC 25999-1 und die vom British Continuity Institute veréffentlichten
Leitlinien fur die branchenibliche Praxis im Bereich Business Continuity Management (,Business
Continuity Management (BCM) Good Practice Guidelines®). Im Mittelpunkt der Uberlegungen der EIB
zur Business Continuity steht der Schutz menschlichen Lebens — des wichtigsten Aktivpostens der
Bank. Im Rahmen seiner Prufungstatigkeit hat der Prufungsausschuss das ,Resilience Center* der
EIB besucht und Kenntnis von den Vorkehrungen auf der breiter gefassten Grundlage der Business-
Continuity-Strategie genommen. Ebenfalls in diesem Zusammenhang hat er sich Uber die Verlagerung
der Produktanwendungen von IT in zwei Aul3enzentren informiert, womit auf eine frihere Empfehlung
des Priufungsausschusses im Zusammenhang mit Software-Unterbrechungen reagiert wird. Eine
Prufung der Innenrevision hat positive Ergebnisse fir das BCM in der EIB erbracht, wobei die
Empfehlungen ausgesprochen wurden, das Management und die Mitarbeiter fir Business-Continuity-
Aspekte zu sensibilisieren und ein angemessenes Niveau der Teilnahme an Business-Continuity-
Ubungen sicherzustellen.

Angemessene Fuhrungsstrukturen: Der Satzung der Bank, die integraler Bestandteil des EU-Vertrags
ist, kommt hinsichtlich der Fuhrungsaspekte — insbesondere im Bereich des internen
organisatorischen Aufbaus der Bank — gréf3ere Bedeutung zu als anderen Texten. In Anbetracht
dieser Umstande hat der Prifungsausschuss die derzeitigen Strukturen in den Bank dberprift und in
Einklang mit den im Mé&rz 2010 vom Basler Ausschuss fur Bankenaufsicht herausgegebenen
Unterlage Uber die Grundséatze zur Verbesserung der Fuhrungsstrukturen (,Principles for Enhancing
Corporate Governance®) Vorschlage vorgelegt. Dies betraf beispielsweise die Empfehlung, dass sich
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der Direktor mit Generalvollmacht der Direktion Risikomanagement (RM) bei Abwesenheit aller
anderen stéandigen Vertreter der Bank an den Ausschuss fir Risikopolitik des Verwaltungsrats wenden
kann. Der Prifungsausschuss trifft allerdings hdufig mit dem Leiter der Direktion Risikomanagement
und mit den dort beschaftigten Mitarbeitern zusammen, und RM geht auf die Bitten des
Prifungsausschusses ein, weswegen dieser der Ansicht ist, dass dies eine angemessene Alternative
zu den Empfehlungen des Basler Ausschusses fiir Bankenaufsicht ist, wenn die Besonderheiten der
organisatorischen Struktur der EIB bericksichtigt werden. Der Prifungsausschuss selbst hat im Zuge
seiner eigenen Selbstbeurteilung einen externen Sachverstandigen fir Fuhrungsfragen zur Rate
gezogen.

Bekampfung der Geldwésche und der Finanzierung terroristischer Aktivitaten (AML-CFL): Der
Prufungsausschuss hat erfreut festgestellt, dass die Bank die Innenrevision mit der Prifung dieses
Bereichs beauftragt hat. Er wird die Umsetzung der Prifungsempfehlungen — und hier vor allem der
MalRnahmen, die auf die Sensibilisierung der Mitarbeiter und auf Filtersysteme im IT-Bereich abzielen
— beobachten.

2.3 Schlussfolgerungen

In der Satzung ist ausdriicklich vorgesehen, dass es eine der vorrangigsten Aufgaben des
Prufungsausschusses ist, zu Uberprifen, ob die Tatigkeit der Bank mit der Best Practice im
Bankensektor in Einklang steht, wobei die Anzahl der Mitglieder des Prifungsausschusses
angehoben wurde, um zu gewahrleisten, dass diese Aufgabe angemessen durchgefuhrt werden kann.
Mit dieser komplexen Aufgabe wurde vor zwei Jahren begonnen, als der Rahmen geschaffen wurde.
Im letzten Jahr wurden die Arbeiten fortgefuhrt, indem Leitlinien fur die praktische Umsetzung,
Uberpriifung und Pflege entwickelt wurden. Der Koordinierung mit den Dienststellen der Bank wird
weiterhin gréf3tes Augenmerk geschenkt, damit der Prifungsausschuss in der Lage ist, seine Funktion
wahrzunehmen, namlich sicherzustellen, dass die Bank die allgemein anerkannten Praktiken im
Bankensektor einhdlt. Nach der ersten Runde der Umsetzung kann der Priifungsausschuss
bestatigen, dass die Bank die feste Absicht hat, die Best Practice im Bankensektor anzuwenden und
vorhandene Mangel zu beheben, wo diese aufgezeigt worden sind, was auf Neuentwicklungen oder
andere Faktoren zurlickzufihren ist.

3 TATIGKEIT IM BEREICH RISIKOMANAGEMENT

Der ausschlaggebende Faktor fiir eine erfolgreiche Tatigkeit des Prifungsausschusses ist das
Verstandnis des Risikoprofils und der Risikobereitschaft der Bank. Der Prufungsausschuss erstellt
seinen Arbeitsplan mit dem Ziel, umfassende Kenntnisse von der Tatigkeit der Bank im Verlauf des
Jahres zu erhalten. Im Anschluss daran werden Fragen ausgearbeitet und spezifische Analysen
erbeten, um die Risikoauswirkungen der verschiedenen Entwicklungen in der Bank — einschlieRlich
der von neuen Produkten und Initiativen — zu beurteilen.

Um sich ein Bild dber die Risikomanagementaktivititen machen zu koénnen, steht der
Prifungsausschuss in engem Kontakt mit den fir das Risikomanagement zustandigen Dienststellen
und konzentriert sich auf spezifische fachliche Aspekte. Neben der regelmaRigen Uberpriifung der
einzelnen Risikoberichte hat sich der Prifungsausschuss im letzten Jahr mit Themen wie der
Kapitaladdquanz, den internen Rating-Modellen und dem Wechselkursrisiko befasst. Die Analyse des
Landerrisikos — einschlieRlich der europadischen Lander — stand auch regelméRig auf der
Tagesordnung des Priiffungsausschusses.

Stresstests: Der Priifungsausschuss ist Uber die von der EIB zu Beginn der Krise entwickelten
Stresstests informiert und hat darauf hingewiesen, dass die Risiken, die im Jahr 2010 aufgetreten
sind, anders gelagert waren. Der Prifungsausschuss ist sich der Schwierigkeiten bewusst, mit denen
das Entwickeln von Stresstests verbunden ist, und legt Wert auf die Feststellung, dass Stresstests
nicht mit Schatzungen und Prognosen verwechselt werden durfen. Er hat daher Anregungen im
Hinblick auf die Auswahl von Szenarios und Methoden gegeben. Es wurde ihm versichert, dass
laufend Stresstests durchgefiihrt werden.



Wechselkursrisiko: Der Priifungsausschuss hat auch um einen Uberblick iiber das Fremdwahrungs-
engagement gebeten, um sicherzustellen, dass der Wertverlust des Euro keinen Anstieg des
operativen Risikos zur Folge hat. Der Prifungsausschuss ist sich der Tatsache bewusst, dass
Fremdwadhrungsengagements abgesichert werden, und hat vorgeschlagen, eine rickblickende
Analyse der Hedging-Maflinahmen vorzunehmen, um zu ermitteln, ob diese wirksam waren. Mit dem
Risikomanagement der EIB wurde eine umfassende Analyse des Wechselkursrisikos vorgenommen,
um eine Antwort auf diese Fragen zu finden. Dabei wurde die Strategie der EIB dargestellt, aber auch
die potenziellen Auswirkungen der Wechselkurse auf die Hauptindikatoren (d.h. die Obergrenze fur
die Finanzierungstatigkeit, die Kapitaladaquanz-Kennzahl, die kiindbaren Anleihen, die Allgemeine
Rucklage fiur Darlehen und die Ricklage fiir Sonderaktivitaten).

Interne Rating-Modelle: Die Innenrevision Uberpriift jahrlich die Umsetzung der Kapitalausstattungs-
richtlinie (CRD) in der EIB. Die Ende 2010 abgegebenen Empfehlungen betrafen die Notwendigketit,
die Definition der Ausfallwahrscheinlichkeit zu tGberprifen und weitere statistische Auswertungen im
Hinblick auf eine bessere Modellkalibrierung vorzunehmen sowie eine erganzende quantitative
Analyse des Sicherheiten-Portfolios durchzufuihren. Auch eine Ausweitung des Umfangs der
Stresstests wird in Betracht gezogen, indem ein vereinfachter, jedoch alle Aspekte abdeckender
Rahmen geschaffen wird, dessen Szenarios von einem gesamtwirtschaftlichen Rahmen abgeleitet
werden, um die Auswirkungen auf das EIB-Portfolio zu ermitteln.

In Anbetracht der Ergebnisse der Uberpriifung hat der Priifungsausschuss der Bank empfohlen,
entweder den Einsatz von mehr Personalressourcen fir die CRD-Umsetzung in Betracht zu ziehen,
um das Modell wesentlich zu verbessern, oder den Basisansatz (,foundation approach®) zu
verwenden, was bedeutet, einerseits die Ausfallwahrscheinlichkeit der EIB heranzuziehen und
andererseits auf die aufsichtsrechtlichen Parameter fur Verluste bei Ausfall (Loss Given Default) und
fur das Darlehensengagement zum Zeitpunkt des Ausfalls (Exposure at Default) zurtickzugreifen. Es
wurde auf3erdem vorgeschlagen, die weiterentwickelte Methode nur auf gewisse Geschéftsbereiche
oder Sparten anzuwenden, solange keine ausreichenden Ressourcen zur Verfiigung stehen (vgl. die
Anmerkungen in Abschnitt 2.2).

Steuerung des Liquiditatsrisikos: Der Prifungsausschuss nahm Kenntnis von der Priifung durch die
BCL (vgl. Abschnitt 2.2) und sprach die Empfehlung aus, dass die Bank eine Prifung der
Liquiditatsdeckungsquote und ihrer Auswirkungen gemaf den Vorgaben in der Unterlage des Basler
Ausschusses vom Dezember 2010 vornimmt. Der Prufungsausschuss wirde die Berechnungen
prufen, um entscheiden zu kdnnen, ob die Verwendung der Liquiditatsdeckungsquote in der EIB
angemessen ist.

Risikokartografie in der EIB: In seinem Bericht fur das Jahr 2007 hat der Prifungsausschuss die
Notwendigkeit aufgezeigt, eine risikobezogene Gap-Analyse (Luckenanalyse) durchzufiihren, und
diese Empfehlung wurde 2009 erneut an die Bank gerichtet. Die Bank hat eine entsprechende
Kartografie erstellt, in der in einem ersten Stadium die Kredit-, operativen und Marktrisiken behandelt
werden (einschlieRlich des Liquiditatsrisikos). In einem zweiten Stadium sollten Faktoren, die
strategische, Reputations-, Compliance- und rechtliche Risiken betreffen, in die Kartografie einbezogen
werden, wobei 2011 der Schwerpunkt auf den Compliance-Risiken liegen sollte.

Die Kartografie hat bestimmte Liicken erkennen lassen, die in absehbarer Zukunft behandelt werden
mussen. Dazu zahlen die Notwendigkeit, interne Einstufungen fir Derivate- und Treasury-
Kontrahenten einzufuhren, oder die Probleme mit der Qualitat der Eingabedaten, die bei der Analyse
der Marktrisiken zutage getreten sind.

Der Prufungsausschuss hat Anregungen fir die Weiterentwicklung und Feinabstimmung im Bereich
der operativen Risiken gegeben und der Bank geraten, die verfiigbaren Informationen heranzuziehen,
was auch die Ergebnisse von Prufungen durch die Innenrevision sowie Daten von anderen Banken
zusatzlich zu statistischen Elementen umfasst. Nach ihrem Abschluss sollte diese Kartografie eine
zukunftsweisende Unterlage sein, die MalRnahmen zur Behebung der festgestellten Mangel sowie
einen klaren Zeitplan fir ihre Durchflhrung enthalt. Der Prufungsausschuss hofft, dass diese
Kartografie eine der Grundlagen fir strategische Diskussionen in der Bank Uber die Risikoakzeptanz
und die gewahlten MaBnahmen zur Verringerung der Risiken bilden wird.



4 PRUFUNGSAKTIVITATEN
4.1 Uberblick iber die Priifungsarbeit

Im Rahmen seiner Tatigkeit stitzt sich der Prifungsausschuss auf die externen Abschlussprifer und
die Innenrevision, die ihm die Genauigkeit der Finanzberichterstattung und die Wirksamkeit der
internen Kontrollmechanismen bestétigen. Des Weiteren erhdlt der Prufungsausschuss vom
Prasidenten  eine  Vollstindigkeitserklarung, die  ihrerseits = wiederum  auf internen
Bestatigungserklarungen der Dienststellen der Bank beruht und genau festlegt, dass die
Verantwortung fur die Schaffung und Aufrechterhaltung einer effizienten internen Kontrollstruktur
sowie fur die Erstellung und die den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechende Darstellung der
Finanzausweise beim Management liegt.

4.1.1 Externe Abschlussprifer

Die laufende Prifungstéatigkeit ist an KPMG delegiert worden, die vom Prifungsausschuss bestellte
externe Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die ihm direkt Bericht erstattet.

Im Zuge der Planung der Prifungsaktivitaten fir das Jahr 2010 wurden drei vorrangige Bereiche
festgelegt:

- die Darlehensvergabe, wo eine Zunahme des Kreditrisikos festzustellen war (was auch durch die
Risikoberichte bestétigt wurde);

- das Treasury einschlie3lich der derivativen Instrumente, wo auf die Mitwirkung von Fachleuten
zuruckgegriffen werden sollte, um die Fair-Value-Ermittlungen zu tberprufen;

- die Kontrollen im Zusammenhang mit der Erstellung der Finanzberichterstattung.

Der Prifungsausschuss filhrte wahrend des gesamten Jahres Gesprache mit den Abschlussprifern,
um laufend dber die Fortschritte bei der Abschlussprifung sowie Uber die Prufungs- und
Rechnungslegungsaspekte informiert zu werden. Dies hatte zur Folge, dass es wahrend der
Rechnungspriifungen nicht zu Uberraschungen kam. Der Prufungsausschuss fiihrte ein privates
Gesprach mit KPMG, bevor er die OrdnungsmaRigkeit der verschiedenen Finanzausweise bestétigte.
Er erhielt die Zusicherung, dass die Abschlussprifung wie geplant verlaufen ist, wobei die Dienststellen
der Bank umfassende Unterstiitzung geleistet haben. Der Prifungsausschuss erachtet die Ergebnisse
der externen Abschlussprufung als zufriedenstellend. Diese haben ihn in die Lage versetzt, seine
eigenen Schlussfolgerungen zu formulieren, die fir den Rat der Gouverneure bestimmt sind.

Der Prifungsausschuss ist auch dafur zusténdig, die Unabhangigkeit der externen Abschlussprifer zu
gewabhrleisten. 2010 wurde KPMG dazu verpflichtet, eine Aufgabe zu erfiillen, die Gber den Umfang
der Rahmenvereinbarung fir die Erbringung von Prifungsdienstleistungen hinausging. Die vom
Prufungsausschuss genehmigte Aufgabe betraf eine aktive Uberpriifung von Untersuchungen. Der
Prufungsausschuss bestétigt die im Jahr 2002 beschlossene Politik der Bank, die darin besteht, ihre
Rechnungspriifer nach Mdoglichkeit nicht fir Beratungsdienste heranzuziehen. Die Bank sollte
erwéagen, ob eine rigorosere Politik zu verabschieden ist, die alle nicht prifungsbezogenen
Dienstleistungen voéllig untersagt.

4.1.2 Innenrevision und Betrugsbekampfung

Intern wird die Aufsichtsfunktion in der Bank von der Generalinspektion (IG) wahrgenommen, die vier
Abteilungen umfasst: Innenrevision, Betrugsbekdmpfung, Evaluierung der Operationen und
Beschwerdeverfahren. Obwohl keine direkte Rechenschaftspflicht besteht, unterhélt der Prifungs-
ausschuss besondere Beziehungen mit dem Generalinspekteur und dem Leiter der Innenrevision, die
um private Termine mit dem Prifungsausschuss bitten kdnnen und uneingeschrénkten Zugang zu ihm
haben. Der Prufungsausschuss trifft regelmaflig mit IG zusammen und prift die Berichte der
Innenrevision sowie laufende Félle des Referats Betrugsbekampfung.

Der Prifungsausschuss hat der Prifung der internen Auftragsvergabe besonderes Augenmerk
geschenkt, wo die Innenrevision die Empfehlung abgegeben hat, die Aufgabenbereiche strikter zu
trennen und die Kontrollen zu verstarken. Der Prifungsausschuss Uberwacht die Umsetzung der
Prufungsempfehlungen, die alle von der Bank akzeptiert worden sind.

IG/IA hat den Priifungsausschuss in vollem Umfang bei der Uberpriifung der Umsetzung der
allgemein anerkannten Bankenpraktiken unterstiitzt (siehe oben). Es ist davon auszugehen, dass bei
allen Prifungen eines Bereichs, der im Rahmen aufscheint, die Einbeziehung der Best Practice im
Bankensektor in die Aktivitdten der Bank untersucht wird.
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Die Untersuchung von Betrugsfallen wurde im letzten Jahr intensiviert, und das Referat hat
zusatzliche Mitarbeiter erhalten. Die ersten proaktiven Untersuchungsiberpriiffungen wurden mit guten
Ergebnissen fertiggestellt, wobei ein neues Fallmanagementsystem zur Anwendung gelangte. Das
Trainingsprogramm zur Sensibilisierung der EIB-Mitarbeiter fiir Betrugs- und Korruptionsfalle wird
fortgefihrt — und eine mogliche direkte Folge dieses Programms ist die Tatsache, dass IG mit einer
gréRBeren Anzahl von Fallen befasst wurde, die potenziell untersucht werden missen. Eine
Uberpriifung der Korruptions- und Betrugsbekampfungspolitik muss ebenfalls in Angriff genommen
werden, wie dies schon geplant war, als die Politik vor drei Jahren eingefiihrt worden ist.

4.1.3 Européischer Rechnungshof

Der Prifungsausschuss hatte sein jahrliches Treffen mit dem Europaischen Rechnungshof, was
Gelegenheit zum Austausch von Informationen Uber die bei den verschiedenen Prifungen des
Rechnungshofes zu verzeichnenden Fortschritte bot. Es wurde darauf hingewiesen, dass im Hinblick
auf die vom Rechnungshof geplanten Prifungsaktivitaten intensivere und frihzeitigere Kontakte
erforderlich sind, um es dem Prufungsausschuss zu ermdglichen, seine Unterstutzung effizienter
bereitzustellen. Die Gesprache betrafen auch andere Punkte von gemeinsamem Interesse wie etwa
die neuen Aufsichtsstrukturen fur Finanzdienstleistungen auf européischer Ebene, die Auswirkungen
der Selbstbeurteilung der Rechnungspriifer auf die Fihrungsstrukturen sowie die Prufungs- und
Entlastungsverfahren fur die verschiedenen Mandate Dritter, die von der EIB verwaltet werden.

Es wurde festgestellt, dass sich aufgrund des zunehmenden Geschéaftsvolumens der EIB auch die
Zusammenarbeit mit der Europdischen Kommission intensivieren dirfte, was notwendigerweise eine
verstarkte Interaktion mit dem Rechnungshof auf der Grundlage des Dreiparteien-Abkommens mit
sich bringen wird.

4.2 Die Finanzausweise zum 31. Dezember 2010

Der Prifungsausschuss hat die drei Finanzausweise der EIB® sowie die Finanzausweise der
Investitionsfazilitdt, des FEMIP-Treuhandfonds, des Treuhandfonds fir die Infrastrukturpartnerschaft
EU-Afrika sowie des NIF-Treuhandfonds fiir das Jahr 2010 gepruft.

Die Bank veroffentlicht nach wie vor zwei Fassungen der konsolidierten Finanzausweise, die sowohl
nach IFRS als auch nach den Grundséatzen der EU-Richtlinien Giber die Rechnungslegung (EU-GAAP)
erstellt werden. Dieser Sachverhalt wird Ende 2011 einer Uberpriifung unterzogen werden.
Inzwischen sollte die Bank die Weiterentwicklungen bei den IFRS weiter Uberwachen, was
insbesondere die endgiiltige Fassung von IFRS 9 betrifft, der Standard, der IAS 39 (,Finanzinstrumen-
te: Ansatz und Bewertung") ersetzen wird, um zu ermitteln, ob die derzeit bei den nach IFRS erstellten
Finanzausweisen zu beobachtende Volatilitdt verringert werden dirfte. Derzeit ist der neue Standard
allerdings noch nicht von der EU Gbernommen worden.

In den folgenden Abschnitten werden die wichtigsten Elemente der verschiedenen Finanzausweise
dargestellt.

4.2.1EIB

SatzungsmaRige (nicht konsolidierte) Finanzausweise: Der Priifungsausschuss hat festgestellt, dass
der Jahresuiberschuss fur das Geschéftsjahr 2010 2 117 Mio EUR betragt und gegentber 2009 um
12,8% gestiegen ist. Das Volumen der Darlehen an Kunden (ohne Ausleihungen an Kreditinstitute)
erhohte sich im Jahresvergleich um 14%, d.h. von einem ausstehenden Betrag von 199 Mrd EUR
Ende 2009 (174 Mrd EUR Ende 2008) auf 227 Mrd EUR Ende 2010, was dem im Vorjahr
verzeichneten Anstieg entspricht. Die Forderungen an Kreditinstitute beliefen sich Ende 2010 auf
156 Mrd EUR, gegenuber 136 Mrd EUR Ende 2009 (134 Mrd EUR Ende 2008), wahrend die
Bilanzsumme nunmehr 420 Mrd EUR betragt.

Konsolidierte Finanzausweise nach den EU-Richtlinien Uber die Rechnungslequng (EU-GAAP): Unter
Anwendung der EU-Richtlinien Uber die Rechnungslegung verzeichnete die Gruppe einen
Jahrestiberschuss von 2 098 Mio EUR, wobei die Differenz in Héhe von 19 Mio EUR gegeniiber dem
(nicht konsolidierten) Ergebnis der EIB auf das Ergebnis des EIF und Konsolidierungsanpassungen
zuriickzufihren ist (Ende 2009 betrug die Differenz 12 Mio EUR). Die Bilanzsumme entspricht

® Die (nicht konsolidierten) satzungsmaBigen Finanzausweise der EIB, die konsolidierten

Finanzausweise der EIB-Gruppe nach IFRS und die konsolidierten Finanzausweise der EIB-Gruppe
nach den EU-Richtlinien tber die Rechnungslegung (EU-GAAP).
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ebenfalls nahezu der in den satzungsmafigen Finanzausweisen ausgewiesenen Bilanzsumme
(gerundet 420 Mrd EUR).

Konsolidierte Finanzausweise nach IFRS: Um die nach den Grundsétzen der EU-Richtlinien Gber die
Rechnungslegung erstellten konsolidierten Finanzausweise in Finanzausweise auf der Grundlage der
IFRS-Rechnungslegungsgrundsatze zu ,ubertragen®, waren Anpassungen in einer Gesamthéhe von
547 Mio EUR erforderlich, wodurch sich das konsolidierte Ergebnis gemafl3 IFRS 2010 auf 2 645 Mio
EUR belief. Dies unterscheidet sich von der Lage Ende 2009, als die IFRS-Anpassungen negative
Auswirkungen in Héhe von 4,1 Mrd EUR zur Folge hatten, wodurch beim konsolidierten Ergebnis
nach IFRS ein Jahresfehlbetrag von 2 280 Mio EUR ausgewiesen wurde. 2008 hatten die IFRS-
Anpssungen positive Auswirkungen in Hohe von 4,7 Mrd EUR, was zu einem konsolidierten
Jahresuberschuss gemald IFRS in H6he von 6 356 Mio EUR fiihrte. Die Volatilitét, die in diesen
Ergebnissen zum Ausdruck kommt, ist gréRtenteils auf die in Einklang mit IAS 39 (,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung") erfolgende Anwendung der Fair-Value-Option (FVO) auf Darlehen, Anleihen
und Swaps im Rahmen des Aktiv-Passiv-Managements und die damit verbundenen Auswirkungen
zurlckzufiihren. Die Fair-Value-Rechnungslegung (bzw. die ,Mark-to-Market"-Methode) bedeutet,
dass der Wert eines Aktiv- oder Passivpostens unter Zugrundelegung des aktuellen Marktpreises des
jeweiligen Aktiv- oder Passivpostens bzw. des Marktpreises vergleichbarer Aktiv- oder Passivposten
oder ausgehend von einem anderen objektiv ermittelten ,Fair‘ Value ausgewiesen wird. Bei der
Rechnungslegung nach der Mark-to-Market-Methode kann es bei den in der Bilanz erfassten Werten
haufig zu Schwankungen kommen, wenn sich die Marktbedingungen andern. Da die Gruppe jedoch
nach dem Grundsatz vorgeht, alle betroffenen Finanzinstrumente bis zur Falligkeit zu halten, werden
alle positiven oder negativen Auswirkungen am Ende der Laufzeit des jeweiligen Instruments vollig
neutralisiert.

4.2.1 Treuhandfonds

Der Prufungsausschuss hat die Bank gebeten, die Entlastungsverfahren im Zusammenhang mit den
verschiedenen Treuhandfonds, die sie verwaltet, im Hinblick darauf zu Gberpriifen, Diskrepanzen bei
den Genehmigungsverfahren und somit ein mdgliches rechtliches Risiko fiir die Bank auszuschalten.
Ein erster Schritt besteht darin, die jeweiligen Finanzausweise nicht im Jahresbericht der EIB zu
veroffentlichen, wodurch erhebliche Papiereinsparungen erzielt werden kénnen. Der Hauptgrund ist
jedoch, Verwechslungen zu vermeiden, da diese Abschlisse nicht Teil der Finanzausweise der Bank
oder der Gruppe sind.

FEMIP-Treuhandfonds: Die Gesamtergebnisrechnung weist einen Fehlbetrag in Héhe von insgesamt
1,43 Mio EUR (gegentber einem Nettofehlbetrag von insgesamt 2,25 Mio EUR im Jahr 2009 und
einem Fehlbetrag von 0,6 Mio EUR im Jahr 2008) aus. Dies ist im Wesentlichen auf die Anzahl der
finanzierten Projekte im Betrag von 1,41 Mio EUR zuriickzufuhren, wahrend die erwirtschafteten
Zinsertrage und ahnlichen Ertrége die Kosten und Verluste mehr oder weniger deckten.

Treuhandfonds fiir die Infrastrukturpartnerschaft EU-Afrika: 2010 wurde ein Gesamtergebnis von
-9,6 Mio EUR verzeichnet, gegeniiber einem Gesamtfehlbetrag in Hohe von -22,7 Mio EUR im Jahr
2009. Dies ist hauptsachlich auf den Rickgang der Kosten fir finanzierte Projekte in vergleichbarer
Ho6he zuriickzufiihren (von 22,3 Mio EUR im Jahr 2009 auf 8,4 Mio EUR im Jahr 2010).

Aus Mitteln des NIE-Treuhandfonds wurden Projekte im Gesamtbetrag von 1,34 Mio EUR finanziert,
was 2010 einen Fehlbetrag in H6he von insgesamt 1,97 Mio EUR zur Folge hatte.

5 SCHWERPUNKTE DER ZUKUNFTIGEN TATIGKEIT DES
PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Das Priifungsausschuss wird die Umsetzung und Uberpriifung des Rahmens fiir die Einhaltung der
allgemein anerkannten Bankenpraktiken durch die EIB weiter Uberwachen, da er der Auffassung ist,
dass dem Rahmen eine wichtige Rolle bei der Positionierung der Bank fiir eine Aufsichtsperspektive
zukommen kann.

Entwicklungen bei den Mandaten der EIB und deren Struktur: Der Prifungsausschuss verfolgt die
Diskussionen betreffend die Mandate fur die Tatigkeit der EIB aufRerhalb der EU und wird die
Auswirkungen einer méglichen gednderten Funktion der Bank auf das Risikoprofil analysieren.




Was die Risikouberwachung betrifft, so wird der Prifungsausschuss zusatzlich weiterhin verstarkt
folgende Punkte im Auge behalten:

e die von der Bank fiir verschiedene Risikoszenarios durchgefiihrten Stresstests;
e die Analyse der Landerrisiken und deren Hohe;

e Die Entwicklung und Bewertung bestimmter Aktivposten — insbesondere Staatsanleihen oder
vergleichbare Titel —, die in den Wertpaperportfolios gehalten werden oder Sicherheiten flr
Darlehen darstellen.

Die Rechnungsprifung wird weiterhin einer der Hauptschwerpunkte der Tatigkeit des
Prufungsausschusses sein. In diesem Bereich wird der Prifungsausschuss die Interaktion zwischen
Innenrevision und externen Abschlussprifern im Hinblick darauf berwachen, Synergien bei den
Prifungsverfahren zu ermdglichen und die jeweils andere Partei von den Ergebnissen der anderen
Prufungsinstanz profitieren zu lassen. Der Priifungsausschuss wird die externen Entwicklungen in den
Bereichen Rechnungspriifung und Corporate Governance generell beobachten.

6 SCHLUSSFOLGERUNGEN

Auf der Grundlage der von ihm durchgefiihrten Prifungen und der ihm zur Verfigung gestellten
Informationen (einschlieBlich des uneingeschrankten Bestatigungsvermerks des externen
Abschlusspriifers und der Vollstandigkeitserklarung des Managements der Bank) kommt der
Prufungsausschuss zu dem Schluss, dass die vom Verwaltungsrat erstellten Finanzausweise der
Bank fur das Jahr 2010 nach MaRgabe der im jeweiligen Fall geltenden Rechnungslegungsgrund-
sétze ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der
Bank, der Ergebnisse ihrer Tatigkeit und ihrer Kapitalflussrechnungen vermitteln.

Der Prifungsausschuss kann dieselben Schlussfolgerungen fiir die Finanzausweise des FEMIP-
Treuhandfonds, des Treuhandfonds fir die Infrastrukturpartnerschaft EU-Afrika und des
Treuhandfonds im Rahmen der Nachbarschaftsinvestitionsfazilitat ziehen, da diese weitgehend den
eigenen Risikokontrollsystemen der EIB sowie der Prufung durch die Innenrevision und die externen
Abschlussprufer unterworfen sind.

Der Prifungsausschuss war in der Lage, die zur Erfillung seines satzungsmafigen Auftrags
erforderlichen Arbeiten unter normalen, uneingeschrankten Bedingungen durchzufihren. Der Pri-
fungsausschuss stellt erfreut fest, dass die prifungsrelevanten Informationen, die er in den Sitzungen
erhalten hat, sowie die Prufung der vorgelegten Unterlagen und seine eigenen Analysen seine
Schlussfolgerungen bestéatigen. Der Priifungsausschuss hat somit seine Stellungnahme zu den
Finanzausweisen zum Zeitpunkt der Unterzeichnung des Prifberichts durch den externen
Wirtschaftspriifer und seiner Genehmigung durch den Verwaltungsrat abgegeben.

Der Prifungsausschuss hat seine Tatigkeit im Verlauf des Jahres ausgewogen gestaltet, was die
Schwerpunktsetzung, die Ziele und die Mittel betrifft, die er zum Erhalt der benétigten Informationen
eingesetzt hat. Der Ausschuss ist der Uberzeugung, dass er in der Bank ein angemessenes Ansehen
geniellt und dass er gute Beziehungen zur Geschéftsleitung und zu den Mitarbeitern der Bank pflegt,
gleichzeitig jedoch seine Unabhangigkeit gegeniiber der Bank jederzeit gewahrleisten kann. Er hat
2010 die von der Bank erwartete Unterstiitzung erhalten, was ihm die ordnungsgemafe Erflllung
seiner Aufgaben ermdglichte.

6. April 2011
G. SMYTH, Vorsitzender E. MATHAY, Mitglied J. RODRIGUES DE JESUS, Mitglied
D. NOUY, Mitglied J. GALEA, Mitglied M. UURIKE, Mitglied
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1 EINFUHRUNG - Die Rolle des Priifungsausschusses

Gemal der Satzung der EIB hat der Prifungsausschuss der Bank die Aufgabe zu Uberpriifen, ob die
Geschafte und Bicher der Bank ordnungsgeman in Einklang mit den Bestimmungen der Satzung und
der Geschéftsordnung gefiihrt wurden. Die das Abkommen von Cotonou betreffende Finanzregelung
sieht fur die Investitionsfazilitat die gleichen Prufungs- und Entlastungsverfahren vor, die fir die Bank
gelten.

Der Prufungsausschuss gibt jedes Jahr seine Stellungnahme zu den Finanzausweisen der
Investitionsfazilitat ab. Er bestatigt darin nach bestem Wissen und Urteilsvermdgen, dass die
Finanzausweise fir diese Einrichtung nach MalRRgabe des von der Bank angewandten
Rechnungslegungsrahmens ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild ihrer
Vermdgens- und Finanzlage, der Ergebnisse ihrer Tatigkeit und ihrer Kapitalflussrechnung im
betreffenden Berichtsjahr vermitteln (Einzelheiten hierzu in Abschnitt 3).

Gemal der Satzung der EIB ist der Prifungsausschuss ein vom Verwaltungsrat vollig unabhéngiges
Organ der Bank; die ordentlichen Mitglieder des Ausschusses und die Beobachter werden direkt vom
Rat der Gouverneure ernannt. Dieser Bericht des Prifungsausschusses an den Rat der Gouverneure
gibt speziell fir die Investitionsfazilitat einen Uberblick Uber die Tatigkeit des Priifungsausschusses
seit dem letzten jahrlichen Bericht.

2 UBERBLICK UBER DIE TATIGKEIT DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Die Zusicherungen des Prufungsausschusses basieren in erster Linie auf der von den externen
Abschlussprifern KPMG durchgefuhrten Arbeit, aber auch auf der Tatsache, dass die
Investitionsfazilitét (IF) eine Reihe von Systemen mit der Bank teilt; dies gilt vor allem fur die Systeme,
die das Risikomanagement, das Personalmanagement, das Treasury-Management und die
Finanzberichterstattung betreffen. Ferner stitzte sich der Prifungsausschuss auf den von der Bank
ausgearbeiteten Bericht Uber die Risiken im Zusammenhang mit der Investitionsfazilitat. Der
Prufungsausschuss macht sich ein Bild von der Tatigkeit und den Risiken, die mit den verschiedenen
Entwicklungen verbunden sind, indem er regelméRige Berichte fir das Management prift und
regelméaRigen Kontakt mit den zustandigen Bankdienststellen, die mit der Tatigkeit der IF befasst sind,
unterhalt.

2.1 Operativer Kontext

Bei der Tatigkeit im Rahmen der IF war eine gewisse Verlangsamung zu verzeichnen, das heil3t, die
Volumina lagen leicht unter den Zahlen der Vorjahre, in denen die Finanzkrise und die Aufforderung
einiger Mitgliedstaaten, die Bank moge bei Bedarf bestimmte Operationen vorziehen, zu einem
deutlichen Anstieg gefiihrt hatten.

Zusammenkuinfte mit dem Management

Der Prifungsausschuss traf im vergangenen Jahr mehrmals mit dem Management der
Investitionsfazilitdt zusammen, das ihn ausfihrlich Uber die neuesten Entwicklungen und die
zukiinftige Ausrichtung der Investitionsfazilitdt sowie auch Uber die Aktivitdten der Bank in der AKP-
Region im Allgemeinen informierte. Das Management stiitzte sich dabei auf den Risikobericht
Cotonou und auf die vom Verwaltungsrat genehmigten neuen Regeln fur Finanzierungen der EIB aus
eigenen Mitteln in AKP-Staaten (Darlehen aus eigenen Mitteln sind eine Mdglichkeit, die Tatigkeit in
der von der IF abgedeckten Region auszuweiten).

Der Verwaltungsrat genehmigte den Vorschlag, die Risikolimits fur Darlehen anzuheben, die die EIB
aus eigenen Mitteln im Gesamtbetrag von 2 Mrd EUR im offentlichen Sektor im Rahmen des
Abkommens von Cotonou Il bereitstellen kann (aufgrund des Abkommens sind Finanzierungen aus
EIB-Mitteln durch eine Garantie der EU-Mitgliedstaaten gedeckt). Er forderte aufRerdem, die
Ubernahme oder Teilung des Risikos aus in Frage kommenden Finanzierungen im Privatsektor solle
an die entsprechenden Modalitdten anderer Mandate angepasst werden. Als Folge hiervon wird die
EIB die Mdglichkeit prifen, das kommerzielle Risiko aus Operationen im Privatsektor der AKP-Lander
in Einklang mit ihren Standard-Leitlinien fur die Risikopolitik zu ibernehmen.

Uberwachungsaspekte



Der Prozess der Projektpriifung und die Kontrollen wurden in den vergangenen Jahren verbessert.
Diese Entwicklung entspricht dem insgesamt grof3eren Schwerpunkt, den die Bank auf Bereiche wie
Regelkonformitat (Compliance) legt, und ist die Folge von Erfahrungen, die mit problematischen
Projekten oder einigen Betrugsfallen im Zusammenhang mit Projekten gemacht wurden. Bei
Operationen, die unter den Agenturvertrag mit European Financing Partners (EFP) fallen, ist die Bank
in hohem MalRe auf den Prifprozess ihrer Partner (FMO, AFD/Proparco, DEG usw.) im Rahmen
solcher (EFP-) Instrumente angewiesen, auch wenn sie sich ein Einspruchsrecht vorbehalt. Insofern
unterscheidet sich der Prozess bei diesen Operationen von der herkémmlichen Uberwachung von IF-
Projekten.

Finanzielle Leitlinien und Verfahren

Die Bank nahm 2010 eine erste Reihe von vereinheitlichten Leitlinien und Verfahren fir
Finanzierungen im Rahmen der IF an, um die verschiedenen bestehenden Finanzregeln und
-praktiken, die sich im Laufe der Zeit weiterentwickelt haben, zusammenzufassen.

Diese finanziellen Leitlinien und Verfahren waren notwendig geworden, da die Zahl und Komplexitat
der Operationen im Laufe der Jahre zugenommen hat. Sie sollen die bestehenden Leitlinien fir die IF
erganzen - zum Beispiel die Operativen Leitlinien fur die Investitionsfazilitat, die Leitlinien fur die
Ubernahme von Kapitalbeteiligungen und die Leitlinien fiir die Kreditrisikopolitik.

2.2 Uberblick uber die Prufungsarbeit

Externe Abschlussprifer (KPMG)

Die externen Abschlussprifer erteilen ihr Testat dem Prufungsausschuss, der ihnen die laufenden
Aktivitaten im Zusammenhang mit der Prifung der Finanzausweise Ubertragen hat. Um sich auf die
Arbeit der externen Abschlussprifer verlassen zu kdnnen, hat der Prifungsausschuss deren Arbeit
angemessen Uberwacht. Zu diesem Zweck hat er mundliche und schriftliche Berichte angefordert, die
von den Abschlussprifern vorgelegten Ergebnisse Uberprift, weitere Erkundigungen eingeholt und mit
den Abschlussprifern ein offizielles Gesprach gefuihrt, bevor die Finanzausweise abgezeichnet
wurden.

Der Priufungsausschuss fiihrte das ganze Jahr hindurch Gesprache mit den Abschlussprifern, um
sich laufend Uber die Fortschritte bei der Prifungsarbeit sowie Uber Prifungs- und
Rechnungslegungsaspekte zu informieren. Bevor der Ausschuss die verschiedenen Finanzausweise
genehmigte, wurde mit KPMG ein privates Gespréach gefihrt. Dem Ausschuss wurde versichert, dass
der Prufungsprozess planmaRig und mit voller Unterstiitzung der Dienststellen der Bank verlaufen ist.

Der Prifungsausschuss beurteilt regelmafig die Unabhangigkeit des externen Abschlusspriifers und
vergewissert sich, dass keine Interessenkonflikte vorliegen.

Generalinspekteur

Die interne Aufsicht in der Bank untersteht dem Generalinspekteur (IG) und umfasst vier Funktionen:
Innenrevision, Betrugsbek&mpfung, Evaluierung der Operationen und Beschwerdeverfahren. Auch
wenn keine unmittelbare Rechenschaftspflicht besteht, unterhalt der Prifungsausschuss besondere
Beziehungen mit dem Generalinspekteur und dem Leiter der Innenrevision, die um private Termine
mit dem Prifungsausschuss bitten kénnen und uneingeschrankten Zugang zu ihm haben. Der
Prufungsausschuss trifft regelmafig mit IG zusammen und prift die Berichte der Innenrevision sowie
laufende Falle des Referats Betrugsbekampfung.

Der Prifungsausschuss wird auch Uber Félle angeblichen Fehlverhaltens sowie Uber die laufenden
Nachforschungen zu Projekten der Bank einschlieBlich Operationen im Rahmen der
Investitionsfazilitat informiert. Der Ausschuss erdrtert mit der Innenrevision auch alle wichtigen
Prifungsempfehlungen und vereinbarten Aktionsplane gemeinsam mit dem fir die Umsetzung
zustandigen Referat. Im Berichtszeitraum flUhrte die Innenrevision der EIB keine spezifischen
Prufungen im Zusammenhang mit der Investitionsfazilitat durch.



Der Interne Kontrollrahmen (ICF) fir die IF wurde von den Dienststellen der Bank im Jahr 2010
tiberpruft, ohne dass Anderungen an den Ablaufen oder bei der Klassifizierung der wichtigsten Risiken
/ bei den wichtigsten Kontrollen vorgenommen wurden. Die Internen Kontrollrahmen werden unter
Aufsicht der Innenrevision von den einzelnen Dienststellen der EIB erstellt, um die bestehenden
Kontrollmechanismen zu erfassen, zu klassifizieren und zu dokumentieren und zu prifen, ob diese
Kontrollen ausreichend fur die Sicherstellung ordnungsgemafer Geschaftsablaufe sind.

Européaischer Rechnungshof

Der Prifungsausschuss hat 2010 vom Europaischen Rechnungshof keine Prifberichte oder
Prufungsmitteilungen im Zusammenhang mit der Investitionsfazilitat erhalten.

3 DIE FINANZAUSWEISE ZUM 31. DEZEMBER 2010 UND DIE JAHRLICHE
ERKLARUNG DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Der Priiffungsausschuss hat die Finanzausweise der Investitionsfazilitat fur das Jahr 2010 geprift und
mit den externen Abschlussprifern Gesprache im Beisein des Managements der Bank und auf
privater Ebene gefihrt, um sich ein Bild von den angewandten Prufverfahren machen zu kénnen.

Der Ausschuss hat in Bezug auf die Finanzausweise fur das Jahr 2010 Folgendes zur Kenntnis
genommen:

¢ Gewinn- und Verlustrechnung: Die Investitionsfazilitdt verbuchte 2010 einen Jahresiberschuss
von 35 Mio EUR gegeniber einem Verlust von 22 Mio EUR im Jahr 2009. Dies ist vor allem auf
Veranderungen bei den Wertberichtigungen auf Darlehen und Forderungen zuriickzufiihren.
Die Ertrage aus Gebihren und Provisionen stiegen erheblich (Anmerkung 6). Das
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften ging 2010 auf den negativen Betrag von -15 Mio EUR
zuriick (im Vergleich mit +9 Mio EUR im Vorjahr). Die Nettozinsertrdge und &hnlichen Ertréage
stiegen von 50 Mio EUR im Jahr 2009 auf 54 Mio EUR im Jahr 2010.

e Bilanz: Die Bilanzsumme stieg 2010 von 1 289 Mio EUR auf 1 555 Mio EUR.

e Kreditrisiko: Die Auszahlungen der Investitionsfazilitdt beliefen sich Ende 2010 auf insgesamt
1 039 Mio EUR gegeniiber 858 Mio EUR Ende 2009.

e Wertminderungen: Nach Auflésung einiger Wertberichtungen auf Darlehen, die in den
Vorjahren ausgewiesen wurden, gingen die Wertminderungen zum 31.12.2010 von 98 Mio
EUR (zum 31.12.2009) auf 77 Mio EUR zurlck.

Grundsatze der Rechnungslegung: GemaR der Managementvereinbarung fur die
Investitionsfazilitat erstellt die Bank die Finanzausweise der Fazilitdt in Einklang mit den International
Public Sector Accounting Standards (Rechnungslegungsstandards fur den 6ffentlichen Sektor) oder
gegebenenfalls den International Accounting Standards (Internationale Rechnungslegungsstandards)
(Artikel 7 Absatz3 der Managementvereinbarung fur die IF). Der verwendete
Rechnungslegungsrahmen richtet sich nach den International Financial Reporting Standards
(Internationale  Rechnungslegungsgrundsatze - [IFRS) mit Ausnahme der nach IFRS7
vorgeschriebenen Angabepflichten fur Finanzinstrumente.

4 SCHLUSSFOLGERUNG

Bei der Erfullung seiner Aufgaben im Jahr 2010 achtete der Prifungsausschuss auf Ausgewogenheit
bei den gesetzten Schwerpunkten, den behandelten Aspekten und bei den Mitteln, die er einsetzte,
um zu der erforderlichen Gewissheit zu gelangen. Der Prufungsausschuss ist der Ansicht, dass er
unter normalen und uneingeschrankten Bedingungen arbeiten konnte, um seinen satzungsmaRigen
Auftrag zu erfullen. Der Ausschuss hat im Berichtszeitraum volle Unterstiitzung vonseiten der
Investitionsfazilitat erhalten.

Auf der Grundlage der von ihm durchgefiihrten Prifungen und der ihm zur Verfigung gestellten
Informationen (einschlieBBlich des Bestatigungsvermerks des externen Abschlusspriifers und der
Vollstandigkeitserklarung des Managements der Bank) kommt der Prifungsausschuss zu dem
Schluss, dass die Finanzausweise der Investitionsfazilitat fir das Jahr 2010 ordnungsgemali erstellt
wurden und nach MaRgabe der fur die Investitionsfazilitat geltenden Rechnungslegungsgrundsatze
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ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage
der Investitionsfazilitdat vermitteln. Auf dieser Basis unterzeichnete der Priifungsausschuss seine
jahrliche Erklarung am 10. Marz 2011, dem Tag, an dem der Verwaltungsrat der EIB die Vorlage der
Finanzausweise der IF an den Rat der Gouverneure genehmigte.

Datum: 6. April 2011

G. SMYTH, Vorsitzender E. MATHAY, Mitglied J. RODRIGUES DE JESUS, Mitglied

D. NOUY, Mitglied J. GALEA, Mitglied M. UURIKE, Mitglied
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1 CORPORATE GOVERNANCE UND INTERNE KONTROLLEN

Der Verwaltungsrat ist letztlich dafir zustandig, ein solides internes Kontrollsystem
aufrechtzuerhalten, das dazu beitragt, die politischen Ausrichtungen und die Ziele der Bank zu
erreichen sowie ihre Aufgaben wahrzunehmen. Gleichzeitig missen die Mittel und
Vermogenswerte der Bank in Einklang mit den Zusténdigkeitsbereichen, die dem Verwaltungsrat
durch die Satzung der Europaischen Investitionsbank tbertragen werden, erhalten bleiben. In
diesem Bericht werden sowohl die Europdische Investitionsbank als auch die Investitionsfazilitat
kollektiv als die ,Bank* bezeichnet, wahrend die ,Bank” und der Europdische Investitionsfonds
(EIF) kollektiv als ,EIB-Gruppe” bezeichnet werden.

Unter der Aufsicht des Verwaltungsrats ist das Direktorium fiir die laufende Uberwachung des
internen Kontrollsystems zustandig, dem ein standig in Weiterentwicklung befindliches Verfahren
zur Ermittlung der wichtigsten Risiken zugrunde liegt, die das Erreichen der politischen
Ausrichtungen und der Ziele sowie die Wahrnehmung der Aufgaben der Bank beeintrachtigen
kdonnten. Durch dieses Verfahren sollen die Art und das Ausmalf} dieser Risiken bewertet und die
Risiken selbst effizient, wirksam und auf wirtschaftliche Weise gesteuert werden. In dieser
Hinsicht ist das Direktorium stédndig darum bemuht, Malnahmen zur Verbesserung des
Risikomanagements, der Innenrevision und anderer interner Kontrollstrukturen der Bank zu
entwickeln.

Das Direktorium und die Dienststellen der Bank treffen im Laufe des Jahres mit dem
Prufungsausschuss zusammen, und die Bank setzt alles daran, rasch auf Anfragen des
Prufungsausschusses zu reagieren. Die Dienststellen der Bank haben den Prifungssauschuss
bei seiner Arbeit kooperativ unterstitzt und tragen weiter dazu bei, die konstruktive
Zusammenarbeit zwischen dem Direktorium, dem Priifungsausschuss, der Innenrevision und
den externen Abschlussprifern zu férdern, wobei diese dennoch in angemessener Weise
unabhangig voneinander sind. Die Bank hat sich dazu verpflichtet, diese kooperative
Vorgehensweise beizubehalten, um den Prifungsausschuss in die Lage zu versetzen, seine
Aufgaben in Einklang mit den satzungsmafigen Bestimmungen wahrzunehmen, wobei die
Schwerpunkte beriicksichtigt werden, die der Prifungsausschuss festgesetzt hat.

Neben der jahrlichen Uberpriifung der Finanzausweise durch externe Abschlusspriifer nach den
in der Satzung festgelegten Entlastungsvorschriften werden auch einige weitere Aktivitaten, die
die Bank im Rahmen von Partnerschaftsabkommen durchfiihrt, separat durch externe
Abschlusspriifer Uberprift. Ferner sind im Zusammenhang mit bestimmten Anleiheemissionen
verschiedene Prifungshandlungen erforderlich. Als Gemeinschaftsinstitution, die gleichzeitig als
Finanzierungsinstitution tatig ist, arbeitet die EIB auch mit anderen unabhangigen
Kontrollorganen zusammen, wobei hier der Européische Rechnungshof, das Europaische Amt
fur Betrugsbek&mpfung (OLAF) und der Européische Birgerbeauftragte zu nennen wéaren. Es
wird somit gewahrleistet, dass die Bank sowohl im Jahresverlauf als auch zum Jahresende
eingehenden unabhangigen Prifungen unterzogen wird.

Die Bank verfolgt bei der Ubernahme von Risiken einen vorsichtigen Ansatz und ist aktiv um
Risikominderung bemiiht. Das Direktorium ist nach wie vor davon Uberzeugt, dass die grof3ten
Risiken, mit denen die Bank konfrontiert ist, im Rahmen des Risikomanagements und durch den
internen Kontrollrahmen ermittelt werden und dass diese Risiken Uberprift wurden. Darlber
hinaus wurden Strategien und/oder Verfahren entwickelt, um diese Risiken zu steuern.
Insgesamt gesehen sind die internen Kontrollen und Verfahren gut konzipiert, und sie werden so
angewandt, dass sie mit hinreichender Sicherheit ein Urteil Uber die Integritat, RechtméRigkeit
und Rechtzeitigkeit der zugrundeliegenden Operationen und Prozesse im Zusammenhang mit
den jahrlichen Finanzausweisen erlauben. Um die Verfahren der Bank zum Risikomanagement
weiter zu verbessern, wird die Bank 2011 eng mit dem neu eingerichteten Ausschuss des
Verwaltungsrats fir die Kreditrisikopolitik zusammenarbeiten.

2 ALLGEMEIN ANERKANNTE BANKENPRAKTIKEN

Die Bank wendet freiwillig die geltenden Bestimmungen der wichtigsten EU-Richtlinien und die
entsprechenden fir den Bankensektor verbindlichen Standards an. Die Bank ist durch ihre
Satzung auch verpflichtet, allgemein anerkannte Bankenpraktiken anzuwenden, die in einem
vom Prifungsausschuss in Absprache mit den Dienststellen der Bank ausgearbeiteten Rahmen
festgelegt sind. Diese allgemein anerkannten Bankenpraktiken ergénzen die direkt auf die Bank
anwendbaren Gesetze und Bestimmungen.
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2.1

2.2

2.3

2.4

Die Bank achtet stets darauf, die jeweiligen allgemein anerkannten Bankenpraktiken, die in
diesem Rahmen festgelegt sind, voll einzuhalten. Es wurden Bereiche ermittelt, fiir die
Verbesserungen bei der Einhaltung der allgemein anerkannten Praktiken erforderlich sind, und
es wurden MaRnahmen, Uberprifungen und Veranderungen eingeleitet, um dies zu erreichen.
Die Bank ist sich dartber im Klaren, dass die Weiterentwicklungen in der Bankentétigkeit eine
laufende Uberprifung der allgemein anerkannten Bankenpraktiken erfordern wird, und
verpflichtet sich dazu, gegebenenfalls alle damit zusammenhangenden MafRnahmen der Bank,
die ihre Einhaltung gewahrleisten sollen, zu Uberarbeiten.

Richtlinie Gber die Eigenkapitalausstattung (Capital Requirement Directive — CRD)

Angesichts der Aufstockung der verfiigbaren Mittel ist die Bank zuversichtlich, dass die vom
Prifungsausschuss festgestellten Mangel gemaR ihrem Arbeitsplan fir die Einhaltung der
allgemein anerkannten Praktiken bis Ende 2012 beseitigt sein werden.Insbesondere die Ende
2010 gefassten wichtigen Entscheidungen wie zum Beispiel die Neuorganisation und
Erweiterung der Direktion Management und Umstrukturierung von Operationen werden Umfang
und Intensitéat der Uberwachungs- und Risikoeinstufungstétigkeit verstarken.In Ubereinstimmung
mit den Anforderungen von Basel Il beziiglich Umfang und Intensitat der Risikoeinstufungen
stellt die Bank zur Zeit eine jahrliche Neueinstufung aller Engagements sicher, die zur Ermittlung
des Kapitalbedarfs auf der Basis intern veranschlagter Risikoparameter dienen.

Der Arbeitsplan fur die Einhaltung der besten Praktiken umfasst auch eine Aktualisierung der
Definition des Ausfallrisikos, die Einfihrung zusatzlicher quantitativer und qualitativer Methoden
zur Validierung des internen Modells und die Weiterentwicklung und Integration des Rahmens
fur die Stresstests.

Personal

Die Bank verfiigt Uber ein robustes System von Kontrollen, Verfahren, Uberpriifungen und
Grundsatzen, das gewahrleistet, dass das Management der Vergitung des Personals mit der
allgemein anerkannten Praxis in Einklang steht. Es gibt aul3erdem einen Unterausschuss des
Verwaltungsrats, der sich mit Vergutungsaspekten und dem Pensionssystem befasst. Die
variable Gehaltskomponente der Vergiltungspakete steht Mitgliedern des Direktoriums nicht zur
Verfigung. Der Verwaltungsrat hat im Dezember 2010 die Definition und Verteilung dieser
variablen Gehaltskomponente Uberprift und genehmigt. Die neuen Regeln gelten fiir die variable
Komponente in Bezug auf das Jahr 2011. Diese Uberprifung bezieht samtliche Faktoren und
Empfehlungen in Ubereinstimmung mit den zugrundeliegenden Grundsatzen der umsichtigen
Risikotibernahme ein, und zwar einschlieBlich des Konzepts einer ausgewogenen, fairen und
angemessenen Vergitung der Funktionen in den Middle-Office-, Back-Office- und den
unterstitzenden Bereichen.

Die Bank hat Kontrollen eingefuhrt, um die Einhaltung der verpflichtenden Bestimmung, eine
Mindestanzahl von aufeinanderfolgenden Urlaubstagen zu nehmen, zu (berwachen. Die
Umsetzung und Einhaltung wird zu gegebener Zeit von der Bank genau tiberwacht.

Business Continuity

Die EIB nimmt ihre Verantwortung gegeniber Kunden, Mitarbeitern, Markten und anderen
Interessengruppen ernst und ist sehr darum bemiiht, vorausschauend zu handeln und
Geschaftsunterbrechungen rechtzeitig zu erkennen und darauf zu reagieren. Sie kann zwar nicht
garantieren, dass im Falle einer Katastrophe oder einer erheblichen Geschéftsunterbrechung
Menschen und Systeme immer zur Verfigung stehen, jedoch ist die Bank der Ansicht, dass ihre
diesbezigliche Planung der branchenublichen Praxis entspricht. Der Business-Continuity-
Lebenszyklus beinhaltet regelmafRlige Aktualisierungen der Business-Continuity-Politik, der
Business-Impact-Analysen und der Business-Continuity-Strategie sowie anderer damit
zusammenhangender Dokumente. Die Business-Continuity-Leitungsgruppe ist zustandig fur die
Gesamtleitung in diesem Bereich und hat sich darauf geeinigt, kiinftig einmal im Jahr zu einer
offiziellen Sitzung zusammen zu kommen. Die Leitungsgruppe hat bestatigt, dass die Teilnahme
an Sensibilisierungsworkshops zum Thema Business Continuity fiir die im Business-Continuity-
Plan aufgefiihrten wichtigsten Mitarbeiter obligatorisch ist und dass als Reaktion auf die
Erfahrungen, die die Bank zur Zeit in politisch instabilen Regionen macht, Continuity-Plane fir
AuRenbiros erstellt werden sollen.

Bekampfung der Geldwasche und der Finanzierung terroristischer Aktivitaten
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3.1

Die Bank duldet unter keinen Umstdnden Falle von Geldwdsche und Finanzierungen
terroristischer Aktivitdten sowie im Ubrigen alle Formen von Korruption und Betrug. Die
Operationen und Kontrollen der Bank werden in dieser Hinsicht kontinuierlich weiter verbessert
werden.

RISIKOMANAGEMENT

Die Bank misst der laufenden Uberpriifung und Verbesserung ihrer Methodik zur Steuerung der
Risiken hohe Bedeutung bei. Sie verfugt Gber einen robusten Rahmen fir die kontinuierliche
Ermittlung des Kreditrisikos. Sie Uberwacht dazu verstérkt die wichtigsten Indikatoren, darunter
die Kapitaladaguanz-Kennzahl nach Basel Il, die Verteilung der Aktiva-Qualitat des bestehenden
Portfolios und der neuen Operationen, die Entwicklung der Beobachtungsliste, die Malinahmen
zur Vermeidung einer zu hohen Kreditrisikokonzentration und die Ratingmigrationen in der
Gruppe der Zielkunden. In Einklang mit der neuen Satzung hat die Bank die Gliederung der
Rucklagen Uberprift und eine Allgemeine Riicklage fur Darlehen und eine Ricklage fir
Sonderaktivitdten als Ersatz fir den veranschlagten rechnerischen Betrag der Ruckstellungen
fur allgemeine Bankrisiken gebildet. Die Bank wird die Analyse der Engagements gegeniber
staatlichen Darlehensnehmern — einschlieR3lich der européischen staatlichen Darlehensnehmer —
fortfihren und ihre operative Tétigkeit entsprechend anpassen.

Besondere Aktivitaten im Risikomanagement

Stresstests

Im Rahmen ihrer Leitungs- und Kontrollstruktur fuhrt die EIB regelmaRig Sensitivitats- und
Liquiditats-Stresstests in Bezug auf ihre Kreditrisikoparameter durch. Dariiber hinaus nahm die
EIB im Anschluss an einen auf die gesamte EU bezogenen Stresstest eine Schattenkalkulation
(shadow calculation) auf der Grundlage vergleichbarer Annahmen vor. Die Ergebnisse des
Stresstests haben gezeigt, dass die Kapitalausstattung der EIB bei Annahme unginstiger
makrotkonomischer Bedingungen ausreichend bleiben wiirde. Ein ahnlicher Test wird erneut im
Jahr 2011 vorgenommen werden, wenn die aktualisierten Leitlinien verfugbar sind, und im
Rahmen dieses Prozesses der Anpassung an die allgemein anerkannte Bankenpraxis (Best
Banking Practice) wird die Bank die Entwicklung und Integration des Rahmens fir die
Durchfuihrung von Stresstests flr kreditbezogene, finanzielle und operative Risiken fortsetzen.

Wechselkursrisiko

Die Wechselkursrisikoposition der Bank ist eingehend untersucht worden. Eine Analyse betraf
die potenziellen Auswirkungen der wichtigsten Risikoindikatoren der Bank wie beispielsweise die
Obergrenze fir die Finanzierungstatigkeit (Gearing Ratio), die Kapitaladdquanz-Kennzahl und
die Allgemeine Ricklage, wenn sich der Euro-Wechselkurs gegentber den beiden
bedeutendsten gehandelten Wahrungen der EIB — USD und GBP — wesentlich &ndert. Die
zweite Analyse befasste sich mit der Wirksamkeit der Absicherung von kiinftigen Margen sowohl
in USD als auch in GBP wahrend des dreijahrigen operativen Planungszeitraums. Die
Ergebnisse der analytischen Arbeit unterstiitzten die Schlussfolgerung, dass die potenziellen
Auswirkungen auf die wichtigsten Risikoindikatoren der Bank relativ begrenzt sind und die
Absicherung zukunftiger Margen in USD und GBP die Sensitivitat der Ertrage der Bank
gegeniber Wechselkursdnderungen verringert und die Ertragsaussichten im operativen
Planungszeitraum besser vorhersehbar macht.

Interne Rating-Modelle

Im Anschluss an die Empfehlung der Innenrevision wurde ein ,Internal Rating Models
Maintenance Committee" eingerichtet. Dieser Ausschuss hat seine operative Tatigkeit jetzt
aufgenommen. Er umfasst eine reprasentative Auswahl von Mitarbeitern der entsprechenden
Hauptabteilungen der Bank; Vorsitzender ist der Direktor mit Generalvollmacht der Direktion
Risikomanagement. Zu den Hauptaktivitdten, die unter der Federfihrung des Ausschusses
wahrgenommen werden, zahlt die SchlieBung der Licken, die bei der Umsetzung der
Kapitalbedarfsrichtlinie identifiziert worden sind.

Liquiditatsrisiko
Im Dezember 2010 veroffentlichte der Basler Ausschuss fir Bankenaufsicht eine weitere

Unterlage Uber das Liquiditatsrisiko, die die Definition der Liquiditdtsdeckungskennzahl andert
und verfeinert. Diese Anderungen und Verfeinerungen werden eine gewisse Interpretation und
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Anpassung im Hinblick auf ihre Anwendung auf das spezifische Geschéaftsmodell und die
besonderen Merkmale der EIB erfordern. Die Bank hat mit der Komponentenanalyse der
Uberarbeiteten Kennzahl begonnen und fuhrt zurzeit mit der Europdischen Kommission
Gesprache Uber die Akzeptanz solcher Anpassungen. Des Weiteren hat die Bank die Banque
Centrale de Luxembourg um eine klare Interpretation der Kennzahlenkomponenten und die
daraus resultierende Berechnung gebeten. Trotz Zweifeln an der Anwendbarkeit der Kennzahl
auf die EIB beabsichtigt die Bank, die Kennzahl wahrend eines Beobachtungszeitraums zu
Uberwachen und die erforderlichen Systeme und Ressourcen bereitzustellen, um
sicherzustellen, dass sie in der Lage ist, die Anwendung der Kennzahl kurzfristig einzuftihren,
wenn dies fur machbar und angemessen gehalten wird.

Entsprechend den Anmerkungen der Banque Centrale de Luxembourg im Zuge ihrer Beurteilung
der Liquiditat der EIB hat die Bank vor kurzem eine kurzfristige Liquiditdtskennzahl eingefihrt,
anhand der die Liquiditat der Bank Uber einen Zeithorizont von drei Monaten Uberwacht wird.

Risikokartografie

Ein Risikokartografiebericht ist eine kurzlich eingefiihrte Anforderung fir Banken, die in

bestimmten Landern wie beispielsweise Frankreich tatig sind, und die EIB erstellte im Januar

2011 ihren ersten Bericht. Ziel des Kartografieverfahrens der Bank ist es:

¢ Hauptrisiken zu identifizieren, denen die Bank ausgesetzt ist, und diese im Hinblick auf die
einschlagigen Prozesse zu klassifizieren und zu kategorisieren;

e diese Risiken zu analysieren und zu beurteilen;

e verbleibende Engagements vor dem Hintergrund der Risikopolitik der Bank zu prufen;

e angemessene risikomindernde MalRhahmen zu ermitteln.

Der Risikokartografiebericht der EIB umfasst Antworten zu Anmerkungen des
Prifungsausschusses und wird jahrlich in Einklang mit der ,Best Practice" erstellt werden. Der
Umfang des Risikokartografieberichts 2011 wird ausgeweitet werden und neben den Kredit-,
Markt- und operativen Risiken beispielsweise auch das Compliance-Risiko umfassen. Der
Bericht wird an die Mitglieder des Verwaltungsrats verteilt werden und soll als Komponente der
Corporate Governance und strategischer Diskussionen dienen.

SPEZIFISCHE PRUFUNGSBEZOGENE AKTIVITATEN

Entlastungsverfahren fur Treuhandfonds

Die Bank ist gehalten, auf jahrlicher Basis bestimmten Finanzberichterstattungspflichten in
Bezug auf verschiedene Aktivitdten im Auftrag Dritter wie zum Beispiel gemeinsame
Aktionsprogramme, Treuhandfonds und Fazilitaten nachzukommen. Diese sogenannten
~Entlastungsverfahren” kdnnen entweder vollstandig oder partiell sein. Allen Entlastungen muss
eine unabhangige Prifung vorausgehen und sie implizieren unterschiedliche Stufen der
Offenlegung, wenngleich das vollstdandige Entlastungsverfahren der Vorlage an die
Entscheidungsgremien der Bank und ihrer Genehmigung bedarf. Die Bank wird Mdglichkeiten
prifen, wie Entlastungsverfahren fir bestehende oder neue Aktivitaten im Auftrag Dritter
vereinfacht werden konnen. Diese Uberprifung und Vereinfachung kann moglicherweise
rickwirkend auf bestehende Aktivitdten im Auftrag Dritter, fir die das volle Entlastungsverfahren
gilt, angewandt werden, allerdings aufgrund bestehender vertraglicher Verpflichtungen nur auf
Einzelfallbasis.
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5.1

DIE INVESTITIONSFAZILITAT

Der Bank obliegt die Verwaltung der Investitionsfazilitat (IF), deren Mittelausstattung aus
Haushaltmitteln der EU-Mitgliedstaaten stammt. Die im Rahmen der IF verfligbaren Mittel
werden neben den Finanzierungen aus eigenen Mitteln der Bank fir Operationen in den Landern
Afrikas, des karibischen Raums und des Pazifischen Ozeans (AKP-Staaten) sowie in den
Uberseeischen Landern und Gebieten (ULG) eingesetzt. Die Finanzierungen aus Mitteln der IF
sowie die Darlehen aus eigenen Mitteln der Bank ergédnzen einander. Bei den IF-Operationen
liegt der Schwerpunkt in der Regel auf dem risikoreicheren Marktsegment der
privatwirtschaftlichen  Projekte, die  normalerweise  den  vorsichtig  angesetzten
Finanzierungskriterien im Falle von Darlehen aus eigenen Mitteln nicht entsprechen wiirden.

Gemeinsame Plattform fir Management und interne Kontrollen

Die wichtigsten Malinahmen und internen Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Management
der IF unterliegen denselben Prozessen, Verfahren und Infrastruktureinrichtungen der Bank.
Daher sind die Hauptmanagement- und internen KontrollmalZnahmen vor allem in den Bereichen
Risikomanagement, Innenrevision, Personalwesen, Treasury und Finanzberichterstattung
dieselben, die auch auf die Operationen der EIB Anwendung finden. Die Mandate fur die
Finanzierungstatigkeit aul3erhalb der EU — einschlie3lich der Téatigkeit im Rahmen der IF —
werden von externen Abschlusspriifern gepruft.
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