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WPROWADZENIE

Istniejg dobre i zte wiadomosci na temat branzy energii odnawialnej.

W ciggu ostatnich kilku lat osiggnelismy znaczacy postep w dziedzinie
zielonej energii — technologie zostaty udoskonalone, a koszty produkgji

spadty.
Nasze dziatania nie sg jednak wystarczajace.

Dyrektor Miedzynarodowej Agencji Energetycznej Fatih Birol pisze, ze
mimo postepu odnawialne zrédta energii majg wcigz do przebycia dtuga
droge. Aby zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do energii oraz spowolnic¢
zmiane klimatu, ograniczy¢ zanieczyszczenie i osiggng¢ zréwnowazony
rozwdj na swiecie, potrzebne s duzo bardziej wzmozone dziatania.

Jest to szdsty esej z serii Big Ideas (Wielkie idee), opublikowanej przez
Europejski Bank Inwestycyjny.

EBI zwrdcit sie do miedzynarodowych lideréw opinii o napisanie esejow
na temat najwazniejszych probleméw wspodtczesnego Swiata. Eseje
przypominajg nam o tym, ze musimy zmieni¢ sposéb myslenia, aby chronic¢
Srodowisko, promowac réwnosc i ulepszac zycie ludzi na catym Swiecie.
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BRAZYLIA, RIBEIRAO PRETO, STAN SAO PAULO

PRZYSZLOSC W JASNYCH BARWACH

Na kwestie energii odnawialnej mozna dzi$ patrze¢ dwojako.

Z jednej strony, coraz nizsze koszty i skuteczne strategie polityczne
sprzyjaja szybkiej popularyzacji energii stonecznej i wiatrowej na catym
$wiecie. Energia stoneczna jest jednym z kilku jasnych punktéw na mapie
czystych technologii energetycznych w Swiecie, w ktérym odchodzi sie od
paliw kopalnych.

Z drugiej strony, udziat energii odnawialnej w $wiatowym zuzyciu energii
jest zaledwie czastkowy. W sektorze energetycznym nadal konkuruje
ona z elektrowniami na paliwa kopalne, a w sektorach cieptowniczym
i transportowym, ktére odpowiadajg za 80% zuzycia energii, jej rola jest
nadal wzglednie marginalna.

Role energii odnawialnej mozna zwiekszy¢ na wiele réznych sposobéw:
biopaliwa mozna szerzej wykorzystywa¢ w transporcie, natomiast
bioenergia, energia stoneczna termiczna i energia geotermalna moga
stuzy¢ do wytwarzania wiekszej ilosci ciepta na potrzeby budynkéw
i przemystu. Zwiekszona elektryfikacja w potaczeniu z wigkszym
wytwarzaniem energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych ma kluczowe
znaczenie w dazeniu do obnizenia emisyjnosci.

Aby jednak mozna byto wykorzystac ten potencjat, potrzebne sg skuteczne
strategie polityczne, badania, innowacje i inwestycje. Tylko w ten sposéb
energia odnawialna bedzie mogta przyczyni¢ sie do obnizenia emisji,
ktére jest wymagane zgodnie z porozumieniem paryskim, i utatwi¢ nam
osiggniecie celéw zréwnowazonego rozwoju, aby zapewni¢ wszystkim
ludziom dostep do przystepnej cenowo i niezawodnej energii.
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HISZPANIA, PANELE SLONECZNE W SANLUCAR LA MAYOR W POBLIZU SEWILLI

NADZWYCZAJNY WZROST ENERGII
ODNAWIALNE)J

Najpierw dobre wiadomosci. W ciggu ostatnich kilku lat odnotowano
nadzwyczajny wzrost w globalnym sektorze energii odnawialnej. Zdolnosci
wytworcze energii odnawialnej' wzrastaly od 2000 r. o 4% rocznie,
dwukrotnie szybciej niz tempo wzrostu zapotrzebowania na energie.

W 2017 r. produkcja energii odnawialnej (tj. ilos¢ wytworzonej energii)
wzrosta o 6% i stanowita jedna czwarta Swiatowej mocy wyjsciowej.
Z analizy rynku przeprowadzonej

na zlecenie Miedzynarodowej ,, W ciagu ostatnich kilku

Agencji Energetycznej wynika, lat odnotowano nadzwyczajny
ze w ciagu nastepnych pieciu  wzrost w globalnym sektorze

lat w tym obszarze nastapi

dalszy silny wzrost, przy czym . . . .
Zdolnosci wytworcze energii
przewiduje sie, ze do 2022 r. y g

prawie 1000 gigawatéw bedzie odnawialnej wzrastaty od
pochodzi¢ z nowych Zrédet 2000 r. 0 4% rocznie,
energii  odnawialnej.  Tempo dwukrotnie szybciej

tego wzrostu jest niezwykle niz tempo wzrostu

energii odnawialnej.

wysokie - odpowiada on  zapotrzebowania na energie.

potowie obecnej wydajnosci

elektrowni weglowych, ktére budowano przez 80 lat. Przewiduje
sie, ze w rezultacie wudzial energii ze Zrédet odnawialnych
w miksie energetycznym osiggnie prawie 30%.

Tempo wzrostu rézni sie jednak znacznie w zaleznosci od technologii.
Energia stoneczna w 2017 r. miata najwiekszy udziat we wzroscie
wytwarzania energii odnawialnej, ze wzgledu na jej coraz nizsze ceny oraz
wzmozone wykorzystanie w Chinach. Szacuje sie, ze w 2017 r. produkcja
energii z fotowoltaiki wzrosta o ponad jedng trzecia, do 416 terawatogodzin,
co stanowi prawie 2% catkowitej Swiatowej produkcji energii elektrycznej.

! Pojemnos$¢ energetyczna odnosi sie do ilosci energii, ktéra moze by¢ przechowywana w akumulatorze.
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ISLANDIA, ELEKTROWNIA GEOTERMALNA HELLISHEIDI

Morska energia wiatrowa? réwniez wyraznie sie rozwijata - w 2017 r.
odnotowano wzrost jej wytwarzania o 23%. Pod wzgledem wytworzone;j
mocy morskiej energii wiatrowej wyrdzniaty sie Chiny, Niemcy i Zjednoczone
Krélestwo. Unia Europejska zwiekszyta moc morskiej energii wiatrowej?
o rekordowa wartos¢ 11,5 gigawatdéw. Nadal rosta réwniez S$wiatowa
produkcja ladowej energii wiatrowej, co odnotowano zwifaszcza w 2017 r.,
ktory byt bardzo wietrznym rokiem.

Energia wodna jest nadal najbogatszym odnawialnym Zrédtem energii, ktérej
wytworzenie w 2017 r. wzrosto o okoto 2% (mimo ze wzrost mocy byt nizszy niz
w poprzednich latach). Nastgpit rowniez powolny wzrost w zakresie bioenergii
i energii geotermalnej spowodowany tym, ze inwestorzy skoncentrowali sie na
bardziej niezawodnych i optacalnych Zrédtach energii.

Jednym z powoddéw szybkiego wzrostu wykorzystania energii wiatrowej
i stonecznej jest znaczacy spadek kosztéow. Na przyktad ceny energii stonecznej
dostarczanej do duzych sieci energetycznych spadty od 2010 r. 0 70%. Wptynely
na to rozwdj technologiczny (np. wyzsza wydajnos¢ fotowoltaiki i wieksze
turbiny wiatrowe), jak réwniez pojawienie sie aukcji konkurencyjnych.

Rzady coraz czeéciej wprowadzaly aukcje z udziatem prywatnych
przedsiebiorstw, oferujagce potaczenie nizszych cen z kontrola wolumenu.
W 2017 r. w ramach aukgji przeprowadzonych w 20 krajach przyznano prawie
24 gigawaty nowych zdolnosci wytwérczych energii odnawialnej, z czego
ponad 95% stanowity technologia fotowoltaiczna i wiatrowa.

Z uwagi na to, ze wiekszos¢ inwestycji w energie odnawialng dotyczy energii

stonecznej i wiatrowej, udziat tych technologii w catkowitej mocy wyjsciowej

bedzie wiekszy (nalezy jednak pamieta¢, ze energia wiatrowa i stoneczna maja

nieprzewidywalny charakter uzalezniony od pory dnia i pogody, w odréznieniu

od mocy wyjsciowej elektrowni na paliwa kopalne).

? Morska energia wiatrowa to energia powstata przy wykorzystaniu farm wiatrowych, ktére buduje sie zwykle na
szelfie kontynentalnym w oceanie w celu gromadzenia energii wiatrowej stuzacej do wytwarzania elektrycznosci

(Wikipedia).
* Ladowe elektrownie wiatrowe instaluje sie na ladzie.
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DANIA, TECHNOLOGIA ENERGII WIATROWEJ W RAMACH BADAN, ROZWOJU | INNOWACJI VESTAS

NADCHODZACE WYZWANIA

Przewiduje sie, ze do 2022 r. prawie 70% energii elektrycznej wytwarzanej
w Danii bedzie pochodzi¢ z réznych niestabilnych odnawialnych Zrédet energii?,
tj. energii stonecznej i wiatrowej, dzieki czemu kraj stanie sie Swiatowym liderem
w tej dziedzinie. W niektdrych krajach europejskich (Irlandia, Niemcy i Zjednoczone
Krolestwo) udziat energii wiatrowej i stonecznej w catkowitej wytworzonej
energii przekroczy 25%. W Chinach, Indiach i Brazylii udziat energii wytworzonej
z niestabilnych Zrédet ma sie podwoi¢ - do poziomu wyzszego niz 10% - w ciagu
zaledwie pieciu lat.

Kraje szybko sie ucza, , , I.’rzewiduje sig, zedo 2022 r.
jak radzi¢ sobie z tymi prawie 70% energii elektrycznej
zmianami w systemach  wytwarzanej w Danii bedzie
elektroenergetycznych;  hochodzi¢ z réznych niestabilnych

pojawiaja sie takze nowe, . y .e
innowacyjne rozwiazania, odnawialnych zrédet energii,

Miedzynarodowa tj. energii slonecznej i wiatrowej,
Agencja  Energetyczna dzieki czemu kraj stanie sie

Jest liderem w dziedzinie Swiatowym liderem w tej dziedzinie.
prac nad integracja

systemow; zapewnia rzagdom, operatorom sieci® i przedsigbiorstwom energetycznym
doradztwo w zakresie mozliwosci radzenia sobie z nowymi wyzwaniami w sektorze
energetycznym.

Kluczem do zapewnienia wyzszego udziatu energii z takich zrédet odnawialnych
jest elastycznos¢, ktéra umozliwia szybkie i doktadne réwnowazenie podazy
i popytu w systemie elektroenergetycznym. Jesli udziat niestabilnych odnawialnych
Zzrédet energii wzrosnie, a elastycznos¢ systemu - pod wzgledem potaczen
wzajemnych i wzmocnienia sieci, magazynowania, reakcji po stronie popytu oraz
innych dostaw - sie nie zwiekszy, to wytwarzana energia moze straci¢ na wartosci.

* Niestabilne odnawialne zrédto energii to takie zrédto energii odnawialnej, ktére jest nieprzewidywalne ze wzgledu na swdj
zmienny charakter, np. energia wiatrowa i energia stoneczna, w odréznieniu od kontrolowanego Zrédta energii odnawialnej,
takiego jak energia wodna i biomasa, badz stosunkowo statego zrédta, takiego jak energia geotermalna czy energia wodna
z elektrowni wodnej przeptywowej (Wikipedia).

® Siec elektryczna to wzajemnie pofaczona sie¢ zapewniajaca dostawy energii elektrycznej od producentéw do konsumentéw.
Obejmuje ona:

- stacje generujace energie elektryczna,
« linie przesytowe wysokiego napiecia, ktére przesytaja energie z odlegtych Zrodet do centréw zapotrzebowania,
- linie dystrybucyjne faczace poszczegolnych klientow (Wikipedia).
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PYLONY ELEKTRYCZNE W KRAJOBRAZIE WIEJSKIM

L , ,, Istnieje pilne
Istnieje pilne zapotrzebowanie b .
na jeszcze bardziej elastyczne _zaPOtrze owa:m.le na
wytwarzanie energii  Jeszcze bardziej elastyczne
elektrycznej oraz stosowanie wytwarzanie energii
nowych modeli biznesowych.  elektrycznej oraz stosowanie

Niezbedne sa nowe ramy  nowych modeli biznesowych.
rynkowe i polityczne, ktére

umozliwig osigganie jednoczesnie wielu celéw, z uwzglednieniem
dtugoterminowych sygnatéw cenowych majacych przycigga¢ inwestycje,
stworzenia  efektywnych  mechanizméw  dysponowania energia

w ujeciu krotkoterminowym i odblokowania odpowiednich pozioméw
elastycznosci, jak réwniez rozbudowy portfela technologii energii
odnawialne;j.

Wreszcie, inwestycje w sie¢ elektroenergetyczng maja istotne znaczenie
dla modernizacji sieci i stymulowania wiekszej roli technologii cyfrowej,
ktéra sprzyja ciggtej integracji energii ze zrédet odnawialnych.

W 2017 r. wydatki na sieci elektroenergetyczne wyniosty 300 mid USD.
W ramach tej kwoty wydatki na tzw. ,technologie inteligentnych sieci” —
szeroka game nowych technologii cyfrowych — wyniosty ponad 33 mid
USD, co stanowi wzrost o prawie 4 mld USD w poréwnaniu z 2016 .

| 13



___:__,
_ Il
il

L B o

o
<<
—
[@)
(%]
<
3
i
O
<
=z
x
<
=
@)
al
o
=
oc
w
=
<
=z
=
(@)
&
E
e
o]
—
w
<
=
g
N
D)
T










NIEMCY, LOTNISKO WE FRANKFURCIE

JESZCZE DLUGA DROGA

Zta wiadomo$¢ jest taka, ze niektére sektory energii odnawialnej nadal
pozostaja w tyle i s3 czesto ignorowane podczas debat publicznych.
Rola energii ze Zrédet odnawialnych w sektorach cieptowniczym
i transportowym jest znacznie mniejsza — w 2017 r. z odnawialnych zrédet energii
pochodzito jedynie 10% energii niezbednej do wytworzenia ciepta w budynkach
i przemysle (z wylaczeniem tradycyjnego wykorzystania biomasy) oraz 3%
energii wykorzystywanej w transporcie. Z najbardziej kompleksowej i aktualnej
(2018 r) analizy przechodzenia
na czysta energic - dostepne] ,, Wytwarzanie ciepla jest
w serwisie Tracking Clean Energy .
Progress (TCEP) Miedzynarodowej potrzebne do ogrzewania
Agencji Energetycznej - wynika, ze pomieszczer'liwody, do
sektory transportowy, chtodniczy gotowaniaido zastosowan

i cieptowniczy nie sg na dobrej drodze
do osiagniecia dtugoterminowych . L.
celéw w zakresie klimatu, dostepu do za 50% ca}kow'tEQO Zuzycia

energii i zanieczyszczenia powietrza. energii.

Transformacja energetyczna w sektorze transportu bedzie wymagac przejscia
w znacznie wiekszym stopniu na pojazdy elektryczne. Dotychczasowy udziat
pojazdow elektrycznych w catkowitym taborze samochodéw osobowych,
pojazdow uzytkowych i autobusow jest niski i wynosi mniej niz 0,4%. Niemniej
w 2017 r. na catym S$wiecie odnotowano rekordowo wysoka sprzedaz
samochodéw elektrycznych (1,1 miliona), w wyniku czego swiatowy tabor
osiagnat liczebnos¢ przekraczajaca 3 miliony pojazdéw.

Biopaliwa stanowig uzupetniajacg opcje dla sektora transportowego i beda
szczegoblnie wazne w przypadku pojazdéw ciezkich i lotnictwa. Wzrost o 2%
w 2017 r. nie byt wystarczajacy, aby zaspokoi¢ popyt. Co wiecej, wykorzystanie
biopaliw musi sie potroi¢, aby udziat biopaliw w zaspokajaniu zapotrzebowania
na paliwa w transporcie do 2030 r. wyniést 10%. W tym celu konieczne bedzie
obnizenie kosztéw zaawansowanych biopaliw, szeroko zakrojone zarzadzanie
zrbwnowazonym rozwojem oraz wprowadzenie biopaliw na wiekszg skale
w transporcie lotniczym i morskim.
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NAPOWIETRZNE PRZEWODY ELEKTRYCZNE NA BUDYNKU PRZY PLAZY

Ciepfownictwo jest kolejnym przyktadem niewykorzystanych mozliwosci
w zakresie energii odnawialnej. Wytwarzanie ciepta jest potrzebne do ogrzewania
pomieszczen i wody, do gotowania i do zastosowan przemystowych, co odpowiada
za 50% catkowitego zuzycia energii. Obecnie wiekszos¢ zapotrzebowania na
energie cieplng jest zaspokajana przez paliwa kopalne, ktére w wielu miastach
na catym Swiecie przyczyniaja sie réwniez do zanieczyszczenia powietrza.
Wykorzystanie energii cieplnej ze Zrédet odnawialnych w latach 2010-2017 wzrosto
o okoto 20%, jednak potrzeby w tym zakresie sa znacznie wigksze.

Decydenci polityczni zaczeli zdawac sobie sprawe ze znaczenia tego sektora.
Chiny, najwiekszy na swiecie konsument energii cieplnej, maja ambitne cele i plany
w zakresie zwiekszenia produkcji czystszej energii cieplnej, w tym energii stonecznej
termicznej, energii geotermalnej i bioenergii. Unia Europejska, bedaca juz
najwiekszym konsumentem energii cieplnej ze Zrédet odnawialnych, przyjeta cel,
ktory zacheca panstwa cztonkowskie do zwiekszenia udziatu energii odnawialnej
w ogrzewaniu i chtodzeniu o 1,3 punktu procentowego rocznie do 2030 r.
Natomiast Holandia, ktéra do ogrzewania wykorzystuje niemal wytacznie gaz
ziemny, wprowadzita zakaz podfaczania gazu do nowych domoéw i zacheca do
korzystania z alternatywnych zrédet odnawialnej energii cieplne;j.

Réwniez w przemysle jest wiecej mozliwosci wykorzystania energii cieplnej ze
zrédet odnawialnych. W szczegdlnosci tam, gdzie wystepuja odpowiednie produkty
uboczne lub resztki, np. w przemysle celulozowo-papierniczym, stosowana jest
juz bioenergia. Gwattowny spadek kosztow fotowoltaiki i energii wiatrowej moze
znaczaco obnizy¢ koszty elektrolizy wody, ktéra stanowi optacalng alternatywe
dla wytwarzania wodoru z paliw kopalnych. Wodér jest juz wykorzystywany
w rafineriach do oczyszczania produktéw naftowych, a w przemysle chemicznym -
do produkgji metanolu i amoniaku, ktére sg podstawowymi sktadnikami nawozéw
azotowych. Mégtby on by¢ réwniez wykorzystywany do produkgcji stali, co
przyczynitoby sie do znacznego zmniejszenia emisji CO2.

Wreszcie, Miedzynarodowa Agencja Energetyczna wskazata na sektor chfodniczy
jako jeden z najstabszych punktéw Swiatowego systemu elektroenergetycznego
- zuzycie zwigzane z zapotrzebowaniem na energie do chtodzenia odpowiada
bowiem za najszybciej rosnace koncowe zuzycie energii w budynkach. Sprzedaz
w tym sektorze rodnie trzy razy szybciej, niz nastepuje poprawa wydajnosci,
a w ciagu najblizszych 30 lat z powodu globalnego ocieplenia co sekunde bedzie
sprzedawanych dziesie¢ klimatyzatoréw.
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INDIE, SPRZEDAWCA HURTOWY WEGLA

KONIECZNE DODATKOWE DZIALANIA

Mimo pewnych postepéw w dazeniu do zapewnienia powszechnego dostepu do
energii, ograniczenia zmiany klimatu, zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza
i zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego, konieczne jest podjecie
dodatkowych  dziatan. Sciezka

do osiggniecia tych wzajemnie

powigzanych celéw zostata opisana , , Energia odnawialna

W scenariuszu zréwnowazonego i efektywnoéc’ energetyczna

rozwoju Miedzynarodowej Agencji musza ié¢ ze sobq w parze.
Energetycznej.

Kluczowym aspektem scenariusza zréwnowazonego rozwoju jest to, ze
energia odnawialna i efektywnos¢ energetyczna musza is¢ ze sobg w parze.
Jesli ustugi dla uzytkownikéw koricowych zostang znaczaco udoskonalone,
zapotrzebowanie na energie bedzie rosna¢ znacznie wolniej, mimo rosnacej
liczby ludnosci na $wiecie. To z kolei utatwi zwiekszenie udziatu energii
odnawialnej w zuzyciu energii. Przewiduje sie, ze energia odnawialna
i efektywnos$¢ energetyczna przyczynig sie do zmniejszenia emisji dwutlenku
wegla o okoto 80%.

Oprécz poprawy efektywnosci energetycznej w scenariuszu zrébwnowazonego
rozwoju znaczaco wzrosnie wykorzystanie paliw o niskiej zawartosci wegla.
Do 2040 r. wykorzystanie tych paliw bedzie o okoto 40% wyzsze. Gtéwny
udziat w tym wykorzystaniu bedzie mie¢ energia odnawialna. W sektorze
energetycznym udziat energii odnawialnej bedzie coraz wiekszy - ze zrédet
odnawialnych ma pochodzi¢ ponad 60% Swiatowej produkcji energii
elektrycznej. Nowe zapotrzebowanie na energie elektryczna bedzie zaspokajane
gtéwnie z wykorzystaniem energii odnawialnej, ktéra zastapi wytwarzane
dotychczas paliwa kopalne. Dwiema gtéwnymi technologiami pod wzgledem
zainstalowanej mocy stana sie w szczegolnosci energia wiatrowa i stoneczna,
z ktérych bedzie pochodzi¢ jedna trzecia catej energii elektryczne;j.

| 21



4
N F
L4

| ,__gﬁﬁﬁ%__,.ﬁ

R




EKOLOGICZNE SAMOCHODY ELEKTRYCZNE RENAULT

Udziat energii odnawialnej w transporcie wyniesie 21% dzieki
wykorzystaniu biopaliw w ciezaréwkach, samolotach i statkach. Do
2040 r. produkcja biopaliw wzro$nie do okoto 120 min toe (ton oleju
ekwiwalentnego). Jednoczesnie zuzycie energii elektrycznej w sektorze
transportowym wzrosnie ponad czterokrotnie, czesciowo ze wzgledu na
zwiekszone wykorzystanie pojazddéw elektrycznych.

W przemysle i w sektorze budowlanym réwniez rosnie zapotrzebowanie
na energie cieplna. Do 2040 r. 23% zapotrzebowanie na energie cieplna
bedzie zaspokajane ze zrédet odnawialnych (prawie dwuipdtkrotnie
wiecej niz obecnie). Sprzyja temu fakt, ze intensywnos$¢ ogrzewania
pomieszczen w budynkach mieszkalnych w krajach o zimnym klimacie
zmniejszy sie o okoto 30%.

Aby scenariusz zrbwnowazonego rozwoju byt mozliwy do zrealizowania,
konieczny jest znaczacy wzrost ogdélnych inwestycji w energie, zwlaszcza
w energie odnawialna. Dotyczy to szczegodlnie kluczowych technologii,
takich jak samochody elektryczne i dostawy energii cieplnej w przemysle
i sektorze budowlanym. Ten wymdg inwestycyjny zostanie cze$ciowo
skompensowany przez spadek zapotrzebowania na inwestycje
w dostawy paliw kopalnych i wytwarzanie energii z tych paliw - co
przyczyni sie do zmniejszenia ogdlnych wymogéw inwestycyjnych
0 8 bin USD do 2040 r. — oraz przez nizsze koszty eksploatacji paliwa.

Bez watpienia przyszto$¢ energii odnawialnej jawi sie w jasnych
barwach. Niezbedne rozwigzania technologiczne juz istnieja. Teraz
czas, aby decydenci polityczni ustanowili ramy, dzieki ktérym beda
mozliwe stosowne dziatania. Potrzebne sa zwiekszone inwestycje
w elastycznos¢ i efektywnos¢ energetyczng, w  potaczeniu
z inteligentnymi, przewidywalnymi i spéjnymi programami we wszystkich
sektorach energetycznych.
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Fatih Birol (ur. 1946 w Ankarze) jest tureckim ekonomistg i ekspertem ds.
energii. Obecnie petni funkcje dyrektora wykonawczego Miedzynarodowe;j
Agencji Energetycznej (MAE).

Wczedniej pracowat jako gtéwny ekonomista i dyrektor ds. globalnej
gospodarki energetycznej w MAE w Paryzu.

Jest odpowiedzialny za sztandarowg publikacje MAE pt. World Energy Outlook
(Swiatowy przeglad energetyczny), ktéra uznaje sie za najbardziej wiarygodne
zrédto analizy strategicznej Swiatowych rynkéw energii. Jest zatozycielem
i przewodniczacym Rady Biznesu Energetycznego MAE, ktéra stanowi forum
wspotpracy miedzy branza energetyczng a decydentami.

Petni funkcje przewodniczacego rady doradczej ds. energii Swiatowego
Forum Ekonomicznego (Davos) i jest cztonkiem grupy wysokiego szczebla ds.
zréwnowazonej energii dla wszystkich przy Sekretarzu Generalnym ONZ.

W 2013 roku zdobyt nagrode Eurelectric Award za ,wyjatkowy wkiad na

rzecz lepszego zrozumienia mozliwosci i wyzwan stojacych przed branza
energetyczng”.
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