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Mieszkanie jest jedng z podstawowych potrzeb cztowieka.
Europejski Bank Inwestycyjny tworzy zaawansowane narzedzia
finansowe, aby zaspokoi¢ te potrzebe obywateli. Kredyty na
mieszkalnictwo socjalne i tanie mieszkania stanowig istotng czes¢
srodkow w wysokosci 150 mld EUR, ktére bank UE przyznat

w ciggu ostatnich siedmiu lat na finansowanie projektow miejskich,
i s waznym elementem wsparcia na rzecz polityki miejskiej UE.

Europejski Bank Inwestycyjny wspétpracuje $cisle z Komitetem Regionéw - a takze
z wieloma instytucjami samorzadowymi na szczeblu lokalnym i regionalnym oraz z
organizacjami zrzeszajacymi spotdzielnie mieszkaniowe — w celu promowania inwestycji
w mieszkalnictwo socjalne i tanie mieszkania w ramach szerszej wspotpracy zwigzanej z
realizacja agendy miejskiej dla UE.

~Ten dom przywrécit mi
Ponizej przedstawiamy historie Johnny’ego Lystera, ktéry poczucie, ze warto zy¢”
na skutek ztych warunkéw mieszkaniowych podupadt na
zdrowiu i wyzdrowiat dopiero wtedy, gdy zamieszkat wraz
zzona w lokalu socjalnym. ,Ten dom przywrécit mi poczucie, ze warto zy¢” - méwi Johnny.
Poznacie takze Karoline i Sebastiana, mtodych rodzicow z Poznania, ktérzy nie mogli
pozwoli¢ sobie na wiasne mieszkanie, dopdki nie uzyskali wsparcia lokalnego towarzystwa
budownictwa spotecznego dzieki dofinansowaniu z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
Teraz ich roczny synek Szymon ma swéj wtasny pokéj, a Karolina jest ,w si6dmym niebie”.

Za szczesciem Johnny'ego i radoscig Karoliny kryje sie mnéstwo pracy banku UE w
zakresie polityki i finanséw. Europejski Bank Inwestycyjny przeksztatca polityke
UE w konkretne projekty w terenie. Niniejsza broszura objasnia te kwestie
osobom, ktére pragng ubiegac sie o finansowanie swoich projektow.

Zawarte w niej historie inspirujq
naszych inzynieréw i ekonomistow,
a takze specjalistow ds. ryzyka

i inspektorow kredytowych.
Z pewnoscia zainspiruja
réwniez
czytelnika.



NASZE CELE

® Pomoc europejskim miastom w walce z powaznym kryzysem mieszkaniowym,
ktory dotyka wielu oséb i wynika z duzej liczby oczekujacych oraz z koniecznosci
przeznaczaniazbytduzejczescidochodéw na pokrycie wydatkéw mieszkaniowych.

e Zwiekszenie efektywnosci energetycznej lokali socjalnych i tanich mieszkan
w celu przeciwdziatania zmianie klimatu.

e Udzielanie kredytéw szerokiemu gronu klientéw z sektora mieszkalnictwa
socjalnego i tanich mieszkan - od miast i agencji rzadowych po towarzystwa
mieszkaniowe z sektora publicznego i prywatnego. Pozyczamy srodki na mniejsze
projekty poprzez posrednikow takich jak wyspecjalizowane agencje mieszkaniowe,
krajowe banki promocyjne lub fundusze.

e Oferowanie elastycznego finansowania, w tym finansowania dtuznego
i kapitatowego, finansowania przedsiebiorstw i projektéw oraz struktur finansowania
publicznego/prywatnego/PPP.W ramach planuinwestycyjnego dla Europy Europejski
Bank Inwestycyjny moze akceptowac wigksze ryzyko kredytowe w przypadku
przedsiebiorstw o nizszym ratingu kredytowym w sektorze mieszkalnictwa
socjalnego i tanich mieszkan.

* Wspieranie podejscia zmierzajacego do poprawy finansowania - dzieki partnerstwu
mieszkaniowemu w ramach agendy miejskiej dla UE i wspoélnie z naszymi partnerami
- w celu propagowania nowych rozwigzan w krajach w okresie transformacji,
w ktérych mieszkalnictwo socjalne jest ograniczone, a ramy regulacyjne podlegaja
ciggtym zmianom.

e Doradztwo w zakresie zagadnienn dotyczacych mieszkalnictwa socjalnego
i tanich mieszkan w odniesieniu do inwestycji w tym sektorze, w szczegélnosci
za posrednictwem naszego instrumentu URBIS (Urban Investment Support —
wsparcie inwestycji miejskich) stworzonego we wspotpracy z Komisjg Europejska.

NASZE PODEJSCIE

e Dokonywanie inwestycji lokalnych i krajowych
w obszarach, w ktérych istnieja przejrzyste ramy
polityczne i regulacyjne w zakresie mieszkalnictwa.

e Koncentracja na lokalach socjalnych i tanich
mieszkaniach na wynajem. Nie uwzgledniamy mieszkan
oferowanych po cenach rynkowych, z wyjatkiem lokali
o wysokiej efektywnosci energetycznej.

e Wspieranie projektéw majacych na celu zwiekszenie
spojnosci  spotecznej i poprawe jakosci zycia
grup szczegdlnie wrazliwych, ktérych potrzeby
mieszkaniowe nie sg zaspokajane przez rynek.

* Finansowanie projektow, ktére maja na celu zwalczanie
niekontrolowanego rozrastania sie miast, tworzenie
tetnigcych zyciem dzielnic zintegrowanych z sgsiednimi
gminami i umozliwienie stosowania zrownowazonych
rozwigzan transportowych.

e Wspétpraca z posrednikami finansowymi w miejscach,
w ktérych spétdzielnie mieszkaniowe sg czesto
zbyt mate, aby uzyska¢ dostep do finansowania
Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

NASZE CELE



WLADZE LOKALNE I REGIONALNE
MUSZA WSPIERAC DZIALANIA NA
RZECZ ZAPEWNIENIA DOSTEPU DO
TANICH MIESZKAN.

Dostepnos¢ tanich mieszkan jest warunkiem istnienia spdjnosci spotecznej
oraz zréznicowanego i integracyjnego spoteczenstwa. Pomaga réwniez

w rozwoju wspolnot odpornych na segregacje spofeczng, gospodarcza

i geograficzna. Wielu obywateli UE nie moze juz sobie pozwoli¢ na kupno
przyzwoitego mieszkania w rozsadnej odlegtosci od miejsca pracy, gdyz
musieliby przeznaczac na ten cel zbyt duzg czes¢ swoich dochodéw do
dyspozyciji. To pokazuje, ze skutki niedoskonatosci mechanizmoéw rynkowych
wykraczajg daleko poza grupy obywateli tradycyjnie okreslane jako
zmarginalizowane lub poszkodowane.

Przystepne cenowo mieszkalnictwo ma kluczowe znaczenie dla realizacji Agendy 2030 ONZ oraz
osiggniecia celow zréwnowazonego rozwoju w zakresie efektywnosci energetycznej, ubdstwa,
zrbwnowazonych miast i jakosci zdrowia. W tym kontekscie osiggniecie celéw porozumienia
paryskiego jest dla sektora mieszkaniowego szczegdlnym wyzwaniem, ale tez otwiera ogromne
mozliwosci, jesli chodzi o oszczedno$¢ energii — sektor mieszkaniowy odpowiada bowiem za 40%
emisji gazoéw cieplarnianych. W Europie 75% budynkéw mieszkalnych jest nadal nieefektywnych
energetycznie, a renowadji poddaje sie niespetna 1,2% zasobdw budowlanych rocznie. W polityce
europejskiej stopniowo dostrzega sie potrzebe dtugoterminowych inwestycji mieszkaniowych, a UE
osigga coraz lepsze rezultaty w podnoszeniu efektywnosci energetycznej w sektorze budowlanym.
Niemniej jednak nadal musimy czyni¢ postepy w zwiekszaniu efektywnosci energetycznej i walce z
ubostwem energetycznym.

Przystepne cenowo
mieszkalnictwo ma kluczowe
znaczenie dla realizacji Agendy
2030 ONZ oraz osiagniecia

celéw zré6wnowazonego
rozwoju w zakresie
efektywnosci energetycznej,
ubdstwa, zrownowazonych
miast i jakosci zdrowia.




Programy na rzecz energooszczednego
mieszkalnictwa musza by¢ dostepne dla naj-
stabszych obywateli. Szczegdlnie wazne jest
zapewnienie, by mieszkalnictwo socjalne
spetniato niezbedne normy energetyczne
zgodnie z kryteriami efektywnosci energe-
tycznej, oszczednosci energii, niskiej emisji
CO2 oraz inwestycji w czystg i odnawialng
energie.

Europejski  Bank Inwestycyjny wypetnia
luke rynkowa w sektorze mieszkalnictwa
socjalnego.

Ogromne znaczenie dla Komitetu Regio-
noéw ma wykorzystanie mozliwosci zaan-
gazowania wszystkich szczebli wiadzy
w celu:

e lepszego dostosowania rozwiagzan
miejskich do potrzeb obywateli UE,

osiagniecia unijnychiswiatowych celow
w zakresie klimatu i zrbwnowazonego

rozwoju,

wspierania  spéjnosci  spotecznej

i terytorialnej.



KTORE PROJEKTY KWALIFIKUJA
SIE DO FINANSOWANIA PRZEZ

BANK UE?
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MIESZKALNICTWO SOCJALNE
1 TANIE MIESZKANIA NA WYNAJEM

ZAKWATEROWANIE DLA UCHODZCOW /
OSRODKI RECEPCYJNE, POWIAZANA

Z NIMI INFRASTRUKTURA ORAZ

KOSZTY ROZRUCHU (ZAPEWNIANE ZWYKLE
W TRAKCIE PROCESU ROZPATRYWANIA
WNIOSKU O AZYL)

KWATERY DLA )
STUDENTOW/PRAKTYKANTOW

DOMY OPIEKI, MIESZKANIA
WSPOMAGANE

MIESZKALNICTWO SOCJALNE | TANIE
MIESZKANIA NA WYNAJEM

Z UWZGLEDNIENIEM SYSTEMU
WSPOLWLASNOSCI | RENT-TO-BUY;
PODEJSCIA OPARTE NA CZESCIOWEJ
WLASNOSCI (GDY JEST TO UZASADNIONE
WYRAZNA NIEDOSKONALOSCIA MECHANIZMOW
RYNKOWYCH ORAZ POLITYKA PUBLICZNA)



Mieszkalnictwo kwalifikujace sie do
finansowania EBI obejmuje wszystkie
pomieszczenia i budynki mieszkalne
niebedace przedmiotem obrotu ryn-
kowego lub podlegajace regulacjom
prawnym. Naleza do nich:

« lokale socjalne,
« tanie mieszkania,

o kwatery studenckie,
o domy opieki i mieszkania wspomagane.

MIESZKALNICTWO RYNKOWE, KTORE
NIE UWZGLEDNIA KONKRETNYCH
CELOW POLITYKI PUBLICZNEJ ANI
NIE WYPELNIA LUKI RYNKOWEJ

BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE BEZ
PLANU ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO

FINANSOWANIE KREDYTOW
HIPOTECZNYCH

SPEKULACYJNE BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE




UZASADNIENIE NASZEJ POLITYKI

Uzasadnienie polityki publicznejdotyczacej mieszkalnictwasocjalnego
jest dwojakie.

1. Ze wzgledu na niedoskonato$¢ mechanizméw rynkowych osoby o nizszych
dochodach i grupy zmarginalizowane maja trudnosci z dostepem do
przyzwoitych, bezpiecznych, energooszczednych mieszkan.

Moze to wywotac znaczace negatywne skutki, takie jak:

e problemy zwigzane ze zdrowiem publicznym,

 niski poziom bezpieczenstwa publicznego,

e niedobdér kluczowych pracownikéw w centralnych lokalizacjach i ogdlna
nieefektywnosc¢ rynkéw pracy,

» stabe wykorzystanie energii i niska efektywnos¢ energetyczna.

2. Zapewnieniewszystkimobywatelomprzyzwoitychwarunkéowmieszkaniowych
jest korzystne z punktu widzenia sprawiedliwosci spotecznej. Wzmacnia
spojnosc gospodarczy, spoteczng i terytorialng UE.

Ponadto ogranicza:

e nieréwnosci spoteczne,

e ryzyko wystapienia napie¢ spotecznych, a nawet radykalizacji, ktére moga by¢
zwigzane z geograficznie spolaryzowang koncentracjg réznych grup ludnosci
i stabym zréznicowaniem spotecznym.




POTRZEBY

Szacowana roczna luka inwestycyjna
w sektorze mieszkalnictwa socjalnego i tanich
mieszkan w UE wynosi 6 mld EUR.

Z uwagi na spadek inwestycji po 2009 r. sektor ten boryka sie

z dwoma gtéwnymi problemami:

e starzenie sie, kurczenie sie i coraz nizsza jako$¢ zasobow
tanich mieszkan socjalnych,
coraz wieksze zapotrzebowanie na tanie mieszkania
socjalne, na przykfad na skutek migracji.

Roczne inwestycje w mieszkalnictwo socjalne
i tanie mieszkania powinny wzrosna¢
z 23 mld EUR do 29 mid EUR, tj. 0 25%.

Wielkosci te nie uwzgledniajg znacznie
wyzszych inwestycji w efektywnos¢
energetyczng obecnych zasobow
mieszkaniowych.

KTO SIE KWALIFIKUJE?
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NASZE PRODUKTY FINANSOWE



KREDYT INWESTYCYJNY

- Spotdzielnie mieszkaniowe
- Miastai przedsiebiorstwa komunalne
- Zatwierdzone / podlegajace regulacjom podmioty zapewniajgce lokale socjalne i tanie mieszkania

Kredyt bezposredni na konkretny projekt lub program inwestycyjny
- Wszystkie skfadniki inwestycji zidentyfikowane/wycenione z géry

RAMOWY KREDYT BEZPOSREDNI

- Spotdzielnie mieszkaniowe

- Miastai przedsiebiorstwa komunalne

- Zatwierdzone / podlegajace regulacjom podmioty zapewniajace mieszkania
socjalne i tanie mieszkania

- Finansowanie programu inwestycyjnego przez okres 3-5 lat

- Inwestycja wieloprogramowa spetniajaca okreslone kryteria, z uwzglednieniem projektow
nie w petni przygotowanych w momencie podpisania umowy

KREDYT RAMOWY UDZIELANY PRZEZ POSREDNIKA

- Krajowe i lokalne banki prorozwojowe
- Specjalne organizacje finansowe wspierane przez rzady
- Banki komercyjne

- Instrument finansowania spétdzielni mieszkaniowych
- Korzystanie z ustug sprawdzonego posrednika, ktéry stosuje kryteria finansowania uzgodnione z EBI

PLATFORMY INWESTYCYJNE

- Krajowe i lokalne banki prorozwojowe

- Specjalne organizacje finansowe wspierane przez rzady

- Ramy parasolowe, zgodnie z ktérymi w ramach platformy mozna korzystac z réznych produktéw finansowych,
dostosowane do réznych rozmiaréw i rodzajéw projektéw mieszkaniowych

- Moiliwos¢ taczenia réinych irédet wspétfinansowania, w tym takie finansowania krajowego lub unijnych dotacji

- Mozliwos$¢ stosowania przez krajowy bank prorozwojowy tematycznego ukierunkowania na segmenty w ramach
platformy, np. poprzez skoncentrowanie sie na energooszczednym mieszkalnictwie lub na mieszkalnictwie,
ktéremu przypisano okreslone priorytety zgodnie ze szczegdlnymi kryteriami miejskimi lub spotecznymi

DORADZTWO

- Dowolny klient

- Platforma URBIS jest juz uzywana w Irlandii i w Polsce, a obecnie jest przedmiotem
dyskusji na Malcie. Pomaga krajom we wprowadzaniu programéw mieszkalnictwa
socjalnego lub w opracowywaniu innowacyjnych metod finansowania mieszkalnictwa
socjalnego.
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~Ten dom przywrdcit

mi poczucie, Zze warto
zy¢”. Johnny Lister,
lokator mieszkania
socjalnego, Dublin

»JAKW PIEKNYM HOTELU”

Dzieki wsparciu Europejskiego Banku Inwestycyjnego mieszkalnictwo socjalne w Irlandii
zmienia zycie ludzi, ktérzy nie mogli sobie pozwoli¢ na kosztowny wynajem mieszkania

Przez 31 lat Johnny i Ann Lysterowie mieszkali w matych, drogich i bardzo zniszczonych kawalerkach. Zarobki
Johnny’ego - najpierw jako kierowcy autobusu, a nastepnie rencisty — byty zbyt niskie, aby mdgt sobie pozwoli¢ na
wynajecie lepszego mieszkania na napompowanym rynku nieruchomosci w Dublinie. Matzenstwo Lysteréw byto
jedna z 72 tys. rodzin oczekujacych na przydziat mieszkania socjalnego. Kiedy w zawilgoconym mieszkaniu Johnny
usuwat ze $ciany grzyb, plesn dostata sie do jego ptuc. Byt to poczatek atakéw astmy, po ktérych tracit przytomnosc.

Pézniej odczut ulge. W pazdzierniku 2017 r. para przeprowadzita sie¢ na osiedle mieszkan socjalnych wybudowane
przez organizacje Cluid Housing w robotniczej dzielnicy Dublina, Cabra West. Tam, na swoim balkonie, gdzie uprawia
ziemniaki i truskawki, Johnny czuje sie ,jak na wakacjach na Lanzarote. To jak mieszkanie w pieknym hotelu. Teraz
mozemy cieszy¢ sie zyciem. Ten dom przywrdcit mi poczucie, ze warto zy¢”.




~BARDZO DUZE”

W Irlandii Europejski Bank Inwestycyjny dziata w sektorze mieszkalnictwa socjalnego we
wspotpracy z Housing Finance Agency, organizacja wspierana przez Ministerstwo
mieszkalnictwa, planowania i samorzadu lokalnego. Bank UE udziela kredytow
agengji, ktéra z kolei finansuje ,zatwierdzone instytucje mieszkaniowe” takie jak
Cluid. Od 2014 r. Bank udzielit agengji kredytu na taczna kwote 350 min EUR, a obecnie
rozpatruje kolejny wniosek o finansowanie w wysokosci 200 min EUR. Do tej pory
wybudowano 1512 mieszkan. ,Zapotrzebowanie na lokale socjalne jest bardzo duze”
- moéwi Seédn Cremen, dyrektor wydziatu skarbowego w Housing Finance Agency. ,EBI
jest jednym z gtéwnych motoréw przyspieszonych dziatar budowlanych”.

Dotychczas sektor mieszkalnictwa socjalnego w Irlandii byt obstugiwany przez
samorzady lokalne, ktérych budzety mocno ucierpiaty w wyniku kryzysu finansowego
sprzed dziesieciu lat. Jednoczesnie zatwierdzone instytucje mieszkaniowe miaty
trudnosci z zaciggnieciem dtugoterminowych kredytéw i nie byty w stanie sprostac
istniejagcym potrzebom. (Wedtug Sedna Cremena, aby pokry¢ zapotrzebowanie,
nalezy do 2021 r. wybudowa¢ 47 tys. nowych mieszkan). Srodki Europejskiego
Banku Inwestycyjnego umozliwity agencji wypetnienie tej luki i zapewnienie
dtugoterminowego finansowania takim podmiotom jak Cluid.

,Sektor ten przeszedt prawdziwg przemiane po 2014 roku” - méwi Katalin Deppner-
Quittner, inspektorka kredytowa w Europejskim Banku Inwestycyjnym odpowiadajaca
za umowy na budownictwo socjalne w Irlandii. ,Zapewnilismy finansowanie po
znacznie nizszej cenie, gdy dostep do rynkéw kapitatowych byt bardziej utrudniony.
Ale pomoglismy réwniez w przeksztatceniu modelu biznesowego zatwierdzonych
instytucji mieszkaniowych, gtéwnych podmiotéw odpowiedzialnych za rozwdj
zasobéw mieszkalnictwa socjalnego w Irlandii i zarzadzanie tymi zasobami”.

OSIAGNIETE WYNIKI +EBI jest jednym

z gléwnych motorow

Zanim Europejski Bank Inwestycyjny sie zaangazowat,

zatwierdzone instytucje mieszkaniowe takie jak Cluid przysP'eszonYCh
opieraty sie wylacznie na dotacjach rzadowych. Teraz dziatan budowlanych”.
odpowiadaja za zarzadzanie wtasna dziatalnoscia tak, aby Sean Cremen,
mogty spfaci¢ swéj dtug wobec Banku. dyrektor wydziaiu
Miara wptywu banku UE na tempo budowy mieszkan skarbowego, Housmg

socjalnych jest Cliid. Dwa lata temu nowe budowy Finance Agency
stanowity mniej niz 6% dziatalnosci tej organizacji. Do
2020r. liczba ta wzrosnie nawet do 55%. W ciagu najblizszych
trzech lat Cliid zamierza wybudowac 1700 mieszkan.

,Nie osiggnelibysmy takich wynikéw bez finansowania ze srodkéw EBI i HFA” - moéwi
Cathal Callan, dyrektor finansowy Cluid.



POKOJ SZYMONA

Dzieki wspotpracy uznanej firmy lokalnej z bankiem UE w Poznaniu
rosnie liczba tanich mieszkan — a maty Szymon dostaje wiasny pokoj

Karolina i Sebastian mieszkali razem z rodzicami do czasu narodzin syna Szymona. Potrzebowali
wiecej miejsca, jednak nie mogli sobie pozwoli¢ na kosztowny wynajem mieszkania w miescie. Po
roku oczekiwania z radoscig wprowadzili sie do trzypokojowego mieszkania w Strzeszynie, nowym
osiedlu tanich mieszkan w pétnocno-zachodniej czesci Poznania.

W chwili, gdy Karolina i Sebastian podobnie jak 71 innych rodzin otrzymuja klucze od Poznarskiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego, przez chmury nagle przebijaja sie promienie storica. , Jestesmy
w siodmym niebie!” - méwi Karolina, wchodzac do nowego mieszkania. Pokazuje klucze
Szymonowi, ktory bedzie miat wiasny pokéj w nowym lokalu, i dodaje rozpromieniona: ,Oto
nasze nowe miejsce”.

To dopiero poczatek rozwoju Strzeszyna. W ciggu kilku lat na osiedlu powstanie 1100 mieszkan w
podobnych czterokondygnacyjnych blokach, co znaczaco uzupetni obecny portfel towarzystwa
mieszkaniowego, liczacy ponad 3000 tanich lokali.

Tanie mieszkania sq przeznaczone dla oséb, ktére maja dochody zbyt wysokie, aby miec
prawo do korzystania z lokali socjalnych, i jednoczesnie zbyt niskie, aby kupi¢ mieszkanie na
wolnym rynku. Poniewaz projekt przyczynia sie do zapewnienia rownowagi spotecznej i wypetnia
luke rynkowa, Europejski Bank Inwestycyjny udzielit Poznanskiemu Towarzystwu Budownictwa
Spotecznego kredytu w wysokosci 147 min PLN (34 mIn EUR).

Dtugoterminowy kredyt o niskim oprocentowaniu uzyskat wsparcie Europejskiego Funduszu na
rzecz Inwestycji Strategicznych, prowadzonego przez Europejski Bank Inwestycyjny w ramach
unijnego planu inwestycyjnego dla Europy. Po raz pierwszy bank UE bezposrednio finansuje w Polsce
firme dziatajacg w branzy mieszkalnictwa socjalnego lub tanich mieszkan.

,Dotychczas czesciej wspieralismy podobne projekty w Europie Zachodniej niz w Europie Srodkowo-
Wschodniej, ale dziekilepszemu otoczeniu regulacyjnemu mozemy teraz oferowaé nasza pomoc réwniez
w tym regionie” - méwi Vasco Amaral Cunha, inspektor kredytowy w Europejskim Banku Inwestycyjnym.

W kompleksie znajdujg sie ztobek, przedszkole i plac zabaw dla dzieci oraz miejsca parkingowe
dla 0so6b niepetnosprawnych. Finansowanie ze s$rodkéw EBI wypetnito istniejacg luke. ,Gdy
Krajowy Fundusz Mieszkaniowy przestat udzielac¢ finansowania” - méwi Andrzej Konieczny, prezes
Poznanskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego -, szukalismy alternatywnych zrédet srodkéw
i tak dowiedzieliémy sie o Europejskim Banku Inwestycyjnym”.




»Gdy Krajowy Fundusz Mieszkaniowy
przestat udzielaé finansowania, szukalismy
alternatywnych zrédet srodkow i tak
dowiedzieliSmy sie o Europejskim Banku
Inwestycyjnym”.

Andrzej Konieczny, prezes, Poznanskie
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
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